MONTE RODOVIAS S.A.
CNPJ/MF Ne 37.702.340/0001-74
NIRE 35.300.557.352

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 08 DE AGOSTO DE 2024

DATA, HORARIO E LOCAL: Realizada aos 08 (oito) dias do més de agosto de 2024, as 8:30
horas, horario de Brasilia, de forma virtual, por meio de sistema eletronico de participagdo
remota — Plataforma Teams, aplicativo que permite a correta identificagdo dos conselheiros
eleitos, disponibilizado pela MONTE RODOVIAS S.A., sociedade por a¢des, com sede na Cidade
de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Leopoldo Couto Magalhaes Jr., n° 1.098, Conjunto
91, CEP 04.542-001, Itaim Bibi (“Companhia”).

CONVOCAGAO E PRESENCA: Dispensadas as formalidades para convocacdo em razdo da
presenca da totalidade dos membros em exercicio do Conselho de Administracdo, via
conferéncia eletrénica, na forma do disposto no Paragrafo Unico do Artigo 20 do Estatuto Social
da Companhia. Em razdo do quoérum verificado, o Presidente deu por instalada a Reunido do
Conselho de Administracao.

MESA: Presidente: Sr(a). Julio Cezar Troiano Zogbi; Secretario(a): Sr(a). Manuela Rego Duran.
ORDEM DO DIA: Apreciar e deliberar sobre:
(a) a lavratura da ata na forma de sumario;

(b) nos termos do artigo 25, inciso (xvi) do Estatuto Social da Companhia, a outorga pela
Companhia, no ambito da Emissdo (conforme definido abaixo), de Alienacédo Fiduciaria de A¢oes
(conforme definido abaixo) sob Condicdo Suspensiva (conforme definido no Contrato de
Alienacdo Fiduciaria), nos termos do Contrato de Alienacdo Fiduciaria (conforme definido

abaixo);

(c) a outorga de procuracdo pela Companhia 8 OLIVEIRA TRUST DISTRIBUIDORA DE TiTULOS
E VALORES MOBILIARIOS S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o n° 36.113.876/0004-34 ("Agente
Fiduciario”), em caréater irrevogavel e irretratavel, com vigéncia até o cumprimento integral das
obrigacdes a serem assumidas pela Emissora no ambito da Emissdo, nos termos e prazos
previstos no Contrato de Alienacao Fiduciaria;

(d) nos termos do artigo 25, inciso (xxxi) do Estatuto Social da Companhia, o voto favoravel a
ser proferido pela Companhia na assembleia geral de acionistas da MONTE RODOVIAS
NORDESTE | HOLDING PARTICIPACOES S.A., inscrita no Cadastro Nacional das Pessoas
Juridicas do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MEF") sob o n° 35.109.618/0001-79 (“Emissora”) que
deliberar sobre a (d.1) 12 (primeira) emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes,
da espécie com garantia real, em série Unica, da Emissora, no valor de R$ 450.000.000,00



(quatrocentos e cinquenta milhdes de reais) (“Emissdo” e “Debéntures”, respectivamente), que

sera objeto de distribuicdo publica, sob o rito automatico de registro perante a Comissao de
Valores Mobilidrios (“CVM") em regime de garantia firme de colocagdo para a totalidade da
Emissdo, nos termos da Lei n° 6.385, de 07 de dezembro de 1976, conforme alterada, da
Resolucdo da CVM n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada, e demais disposi¢des

legais e regulamentares aplicaveis ("Oferta”), nos termos a serem previstos no “Instrumento

Particular de Escritura da 1° (Primeira) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em
Acbes, da Espécie com Garantia Real, em Série Unica, para Distribuicdo Publica, Sob Rito de
Registro Automadtico de Distribuicéo, da Monte Rodovias Nordeste | Holding Participacées S.A.", a
ser celebrado entre a Emissora e o Agente Fiduciario (“Escritura de Emissédo”); (d.2) outorga pela

Emissora, no ambito da Emissdo, de cessdo fiduciaria (i) da totalidade dos direitos
creditérios (incluindo os Investimentos Permitidos (conforme definidos abaixo)), presentes e/ou
futuros, detidos e a serem detidos, pela Emissora, decorrentes da conta corrente de titularidade
da Emissora, a ser indicada no Contrato de Cessdo Fiduciaria, a ser aberta junto ao banco
depositario (“Conta Vinculada” e “Banco Depositario”, respectivamente), bem como a

titularidade da Conta Vinculada e todos e quaisquer valores e recursos que venham a ser
depositados na Conta Vinculada, ainda que em transito ou em processo de compensacdo
bancaria, incluindo: (I) aqueles decorrentes, de todos os dividendos, proventos, pagamentos a
qualquer titulo, lucros, frutos, rendimentos, bonificacdes, direitos econémicos, juros sobre
capital préprio, distribuicbes e demais valores efetivamente recebidos ou de qualquer outra
forma distribuidos para a Emissora, em decorréncia da titularidade das acbes, de acdes
adicionais e demais titulos, inclusive titulos de valores mobiliarios de agdes ou permutaveis em
acoes, relacionadas ao capital social das investidas da Emissora, incluindo relacionadas ao capital
social da Concessionaria Litoral Norte S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o n° 03.643.134/0001-19
("CLN"), Concessionaria Bahia Norte S.A. inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 12.160.715/0001-90
("CBN"), Concessionaria Rota dos Coqueiros S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o n° 08.533.336/0001-
21 (“CRC") e Concessionaria Rota do Atlantico S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o n°
13.799.190/0001-09 (“CRA" e, em conjunto com CLN, CBN e CRC, as “Concessiondrias”) detidas
pela Emissora que, por ventura, venham a acrescentar e/ou substituir a participacdo societaria
nas Concessionarias, independentemente da assinatura de qualquer outro documento ou da

pratica de qualquer outro ato (“Pagamento de Dividendos”), () todos e quaisquer montantes
que a Emissora tenha direito de receber em relagdo aos recursos decorrentes apds uma eventual
execucdo das garantias outorgadas no ambito da totalidade das dividas, financiamentos e
endividamentos, incluindo no ambito dos Endividamentos Permitidos, das Concessionarias,
respeitadas e observadas integralmente as disposicOes e limitagcdes previstas nos referidos
contratos (“Sobejo”), (Ill) todos e quaisquer direitos creditérios, principais e acessorios, atuais e
futuros, decorrentes, relacionados e/ou emergentes decorrentes da alienacao, cessao, venda, ou
transferéncia, a qualquer titulo, de ativos, acdes ou bens da Emissora (“Venda de Ativos”) que a
Emissora venha a receber, (IV) todos e quaisquer montantes que a Emissora venha a fazer jus
decorrentes de todas e quaisquer indeniza¢gdes eventualmente oriundas da ocorréncia da
Caducidade (conforme definicdo a ser atribuida na Escritura de Emissdo), apds a quitagdo
integral de todas as obriga¢des relacionadas a Concessdo (conforme definicdo a ser atribuida



na Escritura de Emissdo) e a Concessionaria objeto de referida Caducidade; (V) todos e quaisquer
montantes que a Emissora venha a receber decorrentes dos Mdutuos Permitidos -
Concessionarias (conforme definido na Escritura de Emissado); e (VI) o montante equivalente ao
Valor de Resgate Antecipado Obrigatoério (conforme defini¢do a ser atribuida na Escritura de
Emissdo) caso a Emissora realize a contratacdo de Endividamento Emissora (conforme definicdo
a ser atribuida na Escritura de Emissdo); e (b) quaisquer titulos e/ou valores mobiliarios
adquiridos com os recursos depositados na Conta Vinculada, de tempos em tempos, em
decorréncia do investimento e/ou da aplicacdo de tais montantes em investimentos permitidos
(“Investimentos Permitidos”), bem como quaisquer recursos decorrentes da venda e/ou do

resgate de referidos Investimentos Permitidos, assim como os valores enquanto em transito ou
em processo de compensacdo bancaria, observado que quaisquer juros eventualmente devidos
com relacdo aos Investimentos Permitidos renderdo em favor da Emissora, mas constituirdo

parte integrante da Cessdo Fiduciaria (“Cessdo Fiduciaria” e, em conjunto com a Alienacdo

Fiduciaria de Acdes, “"Garantias Reais”), nos termos previstos no instrumento constitutivo da
Cessao Fiduciaria, a ser celebrado entre a Emissora e o Agente Fiduciario como partes, e as

Concessionarias como intervenientes anuentes (“Contrato de Cessdo Fiduciaria” e em conjunto

com o Contrato de Alienagdo Fiduciaria, “Contratos de Garantia”); (d.3) celebragdo pela

Emissora, na qualidade de interveniente anuente, do Contrato de Alienacao Fiduciaria; (d.4)
outorga de procuracgdo pela Emissora ao Agente Fiduciario nos termos e prazos previstos nos
Contratos de Garantia, de forma a constituir o Agente Fiduciario, na qualidade de representante
dos Debenturistas (conforme definido abaixo), seu bastante procurador, outorgando-lhe
poderes especiais no ambito dos Contratos de Garantia, em carater irrevogavel e irretratavel,
com vigéncia até o cumprimento integral das obrigacdes a serem assumidas pela Emissora no
ambito da Emissao; (d.5) celebracdo pela Emissora de todos os documentos relacionados a
Emissdo e as Garantias Reais, incluindo, mas nado se limitando a, Escritura de Emissdo, contrato
de distribuicdo a ser celebrado junto a uma instituicdo financeira integrante do sistema de
valores mobilidrios na qualidade de instituicdo intermediaria lider da Oferta (“Contrato de
Distribuicdo” e “Coordenador Lider”, respectivamente), Contratos de Garantia, contrato com o

Banco Depositario (“Contrato de Depdsito”), eventuais aditamentos e demais documentos

relacionados; (d.6) autorizacdo expressa para que a diretoria da Emissora e/ou seus
procuradores pratiquem todos e quaisquer atos necessarios para a negocia¢do dos termos e
condicdes e efetivacdo da Emissdo das Debéntures, realizacdo da Oferta e outorgas das
Garantias Reais, bem como a adotarem todas e quaisquer medidas necessarias a formalizacao,
efetivacdo e administracdo das deliberacdes desta ata, incluindo, mas nao se limitando a, (I)
contratar o Coordenador Lider; (Il) contratar os demais prestadores de servigo para realizagao
da Oferta, tais como o agente de liquidacao, escriturador, Agente Fiduciario, Banco Depositario,
agéncia de classificacdo de risco e assessores legais, entre outros; (lll) negociar e definir os
termos e condi¢des das Debéntures, da Oferta e das Garantias Reais; e (IV) negociar e celebrar
todos os documentos relativos as Debéntures, a Oferta e a outorga de Garantias Reais, incluindo,
mas ndo se limitando, a Escritura de Emissdo, ao Contrato de Distribuicdo, aos Contratos de
Garantia, ao Contrato de Depésito, bem como eventuais aditamentos; e (d.7) ratificacdo de



todos e quaisquer atos ja praticados pela diretoria da Emissora e/ou seus procuradores para o
cumprimento das delibera¢des acima ("AGE da Emissora”);

(e) a celebragdo pela Companhia de todos os documentos relacionados a Emissao e a Alienacdo
Fiduciaria de Acdes, incluindo, mas nao se limitando, ao Contrato de Alienacdo Fiduciaria,

eventuais aditamentos e demais documentos relacionados;

(f) a autorizacdo a diretoria da Companhia e/ou aos seus procuradores para praticar todos e
quaisquer atos necessarios e/ou convenientes ao cumprimento das deliberagdes ora tomadas;
e

(g) a ratificacdo de todos e quaisquer atos ja praticados pela diretoria da Companhia e/ou seus
procuradores para o cumprimento das deliberagdes ora tomadas.

DELIBERAGOES: Apds exame dos itens constantes da ordem do dia, os conselheiros

deliberaram por unanimidade de votos, sem ressalvas, sobre a aprovacao:

(a) da lavratura da presente ata em forma de sumario, conforme paragrafo 1° do artigo 130

da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme em vigor (“Lei das Sociedades
por Acbes”);

(b) da outorga pela Companhia, no ambito da Emissdo, de alienacdo fiduciaria (i) da
totalidade das acOes ordinarias e preferenciais de emissdao da Emissora detidas pela
Companhia (“Acdes da Emissora”); (ii) de todas as novas acdes ordinérias e preferencias

de emissdo da Emissora que venham a ser por ela emitidas e subscritas ou adquiridas
no futuro, bem como quaisquer bens em que as A¢des da Emissora sejam convertidas,
inclusive em quaisquer certificados de depositos ou valores mobilidrios, e todas as a¢bes
de emissdo da Emissora que sejam porventura atribuidas as acionistas da Emissora, ou
eventuais sucessores legais, incluindo mas ndo se limitando, por meio de bonifica¢des,
desmembramentos ou grupamentos de ac¢des, consolidacao, fusdo, aquisicao, permuta
de acdes, divisdo de acdes, conversao de debéntures, reorganizagdo societaria; e (iii)
todos MUtuos Permitidos — Acionista (conforme definido na Escritura de Emisséo), bem
como todos os direitos, frutos e rendimentos decorrentes das Ac¢des da Emissora,
inclusive, mas ndo se limitando aos direitos a todos os lucros, dividendos, juros sobre
capital proprio, reducdes de capital, rendas, distribuicdes, proventos, bonificacdes e
guaisquer outros valores creditados, pagos, distribuidos ou por outra forma entregues,
ou a serem creditados, por qualquer razdo, a Companhia em relacdo as Ac¢des da
Emissora, bem como todos os direitos a quaisquer pagamentos relacionados as A¢des
da Emissora que possam ser considerados frutos, rendimentos, remuneracdo ou
reembolso de capital (“Direitos Econémicos” e “Alienacdo Fiducidria de Acdes”,

respectivamente), nos termos previstos no instrumento constitutivo da Alienagdo
Fiduciaria de Acdes, a ser celebrado entre a Companhia, a MONTE EQUITY PARTNERS
CONSULTORIA E DESENVOLVIMENTO LTDA., inscrita no CNPJ/MF sob o n°



(c)

(d)

(e)

(f)

(9)

28.737.858/0001-52, o Agente Fiduciario e a Emissora, na qualidade de interveniente
anuente (“Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Acdes”), em favor dos Debenturistas,

representados pelo Agente Fiduciario;

da outorga de procuracdo pela Companhia ao Agente Fiduciario nos termos e prazos
previstos no Contrato de Alienacdo Fiduciaria, de forma a constituir o Agente Fiduciario,
na qualidade de representante dos Debenturistas, seu bastante procurador,
outorgando-lhe poderes especiais no ambito do Contrato de Alienacdo Fiduciaria, em
carater irrevogavel e irretratdvel, com vigéncia até o cumprimento integral das

obrigagdes a serem assumidas pela Emissora no ambito da Emissao;
do voto favoravel a ser proferido pela Companhia na AGE da Emissora;

da celebracdo pela Companhia de todos os documentos relacionados a Emissédo e a
Alienagdo Fiduciaria de Acgoes, incluindo, mas ndo se limitando, ao Contrato de
Alienacdo Fiduciaria, eventuais aditamentos e demais documentos relacionados;

da autorizacdo a diretoria da Companhia e/ou aos seus procuradores para praticar todos
e quaisquer atos necessarios e/ou convenientes ao cumprimento das deliberagdes ora
tomadas; e

da ratificacdo de todos e quaisquer atos ja praticados pela diretoria da Companhia e/ou
seus procuradores para o cumprimento das delibera¢des ora tomadas.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela

quisesse fazer uso e como ninguém se manifestou, foram suspensos os trabalhos da reunido do

Conselho de Administracdo pelo tempo necessario a lavratura desta ata na forma de sumario.

Apods referida lavratura, a presente foi lida, conferida, achada conforme e aprovada e, encerrados

os trabalhos, foi entdo assinada por todos os presentes, digitalmente, de acordo com o previsto

na Medida Provisodria n® 2.200-2, de 24 de agosto de 2001. Autorizada a publicacdo da presente

ata com omissdo das assinaturas dos conselheiros.

Sao Paulo, 08 de agosto de 2024.
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