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ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2021

1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 28 dias do més de abril de 2021, as 8:00 horas, na sede
social da MONTE RODOVIAS HOLDING E PARTICIPAGOES SOCIETARIAS S.A., localizada
na cidade de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.144,
conjunto 31, Jardim Paulistano, CEP 01451-000 ("Companhia”).

2. CONVOCAGAO E PRESENGA: Dispensadas as formalidades de convocacdo, na forma
do disposto no artigo 124, § 4°, da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das S.A."), em razdo da presenca de acionistas titulares de 100% (cem por cento) das
acoes de emissdo da Companhia, conforme assinaturas langadas no livro de registro de
presenca de acionistas da Companbhia.

3. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Julio Cezar Troiano Zogbi e secretariados
pelo Sr. Francisco de Assis Nunes Bulhdes.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre as seguintes matérias: (i) a ratificagdo da contratacio
da empresa Apsis Consultoria e Avaliagdes Ltda., responsavel pela elaboragdo do laudo de
avaliagdo dos bens e direitos a serem conferidos ao capital social da Companhia para fins de
integralizagdo do aumento de capital social; (ii) a aprovagao do laudo de avaliagdo desses bens
e direitos vertidos ao capital social da Companhia para fins de integralizagdo do aumento de
capital social ("Laudo de Avaliacdo"); (iii) aumento de capital social da Companhia no valor
total de R$ 370.436.000,00 (trezentos e setenta milh&es, quatrocentos e trinta e seis mil reais),
mediante a emissdo de 370.436.000 (trezentas e setenta milhdes, quatrocentas e trinta e seis
mil) novas ag¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal; (iv) a alteracio da reda¢io do
caput do artigo 5° do estatuto social da Companhia para refletir o seu novo capital social; (v)
a constituicdo de garantia pela Companhia; (vi) a consolidagio do estatuto social da
Companhia e (vii) a autorizagdo a administragdo da Companhia para que pratique todos os
atos necessarios a implementagdo do aumento de capital da Companhia.

5. DELIBERAGOES: Apds o exame e discussdo das matérias constantes da ordem do dia,
Os acionistas, representando a totalidade do capital social da Companhia, aprovam as
seguintes deliberagdes por unanimidade, sem qualquer restri¢do ou ressalva:

(i Ratificar a contratagdo da Apsis Consultoria e Avaliagbes Ltda., inscrita no Conselho
Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro sob o n® 005112/0-9 e no CNPJ/ME sob o
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n° 08.681.365/0001-30, com sede na cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro, na
rua do Passeio, n° 62, 6° andar, Centro, CEP 20021-290, ‘responsével pela avaliagdo dos bens
e direitos a serem conferidos ao capital da Companhia para fins de integralizagdo do aumento
de capital social abaixo descrito, nos termos do artigo 8° da Lei das S.A., e responsavel pela a
elaboracdo do respectivo Laudo de Avaliagdo ("Avaliadora™);

(ii)  Aprovar integralmente o Laudo de Avaliagdo elaborado pela Avaliadora, nos termos
do Anexo | da presente ata;

(iii) Considerando que o capital social da Companhia se encontra totalmente subscrito e
integralizado, aprovar o aumento de capital da Companhia no valor de R$ 370.436.000,00
(trezentos e setenta milhdes, quatrocentos e trinta e seis mil reais), com a emissdo de
370.436.000 (trezentas e setenta milhdes, quatrocentas e trinta e seis mil) a¢Ses ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, ao preco de emissdoc de R$ 1,00 (um real) cada uma,
estabelecido com base no artigo 170, §1°, inciso Il da Lei das S.A.

As 370.436.000 (trezentas e setenta milhdes, quatrocentas e trinta e seis mil) agdes ordindrias,
nominativas e sem valor nominal ora emitidas sdo totalmente subscritas, neste ato, pelo M
Rodovias Fundo de Investimento em Participagbes em Infraestrutura, fundo de
investimento constituido de acordo com as leis do Brasil, inscrito no- CNPJ/ME sob o n°
28.332.012/0001-32, registrado no 3° Oficio de Registro de Titulos e Documentos e Civil de
Pessoa Juridica de Sdo Paulo sob o n°® 8.970.779 em 13/06/2017 (“Fundo”), neste ato
representado na forma de seu regulamento, por sua gestora Daycoval Asset Management
Administragao de Recursos Ltda., sociedade empreséaria limitada, com sede na cidade de
Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, na Avenida Paulista, n°® 1793, Bela Vista, CEP 01311-200,
inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 72.027.832/0001-02, nos termos do boletim de subscrigdo que
é parte integrante da presente ata na forma do Anexo Il (“Boletim de Subscricio").

A integralizagdo da totalidade do aumento de capital ora aprovado é realizada, nesta data,
conforme detalhado no Boletim de Subscricdo, mediante a transferéncia da totalidade da
participacdo acionaria, representada por 367.759.706 (trezentas e sessenta e sete milhdes,
setecentas e cinquenta e nove mil, setecentas e seis) ag6es ordinarias, detidas pelo Fundo na
Concessionaria Bahia Norte S.A,, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 12.160.715/0001-90.

A Monte Equity Partners Consultoria e Desenvolvimento Ltda. renunciou expressamente ao
seu direito de preferéncia para subscricdo do aumento de capital ora aprovado, conforme
artigo 171 da Lei das S.A.

Em razdo do aumento de capital ora aprovado, o capital social da Companhia passa, a partir
da presente data, dos atuais R$ 100.628.376 (cem milhdes, seiscentos e vinte e oito mil,
trezentos e setenta e seis reais), dividido em 100.628.376 (cem milhdes, seiscentas e vinte e
oito mil, trezentas e setenta e seis) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, para R$
471.064.376,00 (quatrocentos e setenta e um milhdes, sessenta e quatro mil, trezentos e
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setenta e seis reais), dividido em 471.064.376 (quatrocentos e setenta e um milhdes, sessenta
e quatro mil, trezentas e setenta e seis) a¢Ges ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

(iv)  Aprovar a alteracdo da redacao do caput do artigo 5° do estatuto social da Companhia
para refletir o aumento de capital aprovado no item (jii) acima, de forma que o caput do artigo
5° do estatuto social da Companhia passe a vigorar, a partir da presente data, com a seguinte
nova redacao:

"Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$ 471.064.376,00 (quatrocentos e
setenta e um milhodes, sessenta e quatro mil, trezentos e setenta e seis reais), totalmente
subscrito e integralizado em bens e em moeda corrente nacional, dividido em
471.064.376 (quatrocentos e setenta e um milhoes, sessenta e quatro mil, trezentas e
setenta e seis) ag¢oes ordindrias, nominativas e sem valor nominal."

(v)  Aprovar a outorga de aval pela Companhia em favor da Agéncia de Fomento do Estado
da Bahia (“Desenbahia”), em garantia das obrigagGes assumidas pela Concessionaria Bahia
Norte S.A, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 12.160.715/0001-90, no ambito das seguintes
Cédulas de Crédito Bancario emitidas pela Concessionaria Bahia Norte S.A. em favor da
Desenbahia: (a) Cédula de Crédito Bancério n® 080420100534026, emitida em 12 de agosto
de 2011; (b) Cédula de Crédito Bancério n°® 1126201005340104, emitida em 15 de abril de
2011; (c) Cédula de Crédito Bancério n® 1126201202800108, emitida em 21 de dezembro de
2012; e (d) Cédula de Crédito Bancério n° 00612014409601, emitida em 15 de agosto de 2016.

(vi) Em decorréncia das deliberagdes ora aprovadas, os acionistas decidiram, por
unanimidade e sem quaisquer ressalvas ou restricdes, aprovar consolidagdo do estatuto social
da Companhia, que passara a vigorar, a partir da presente data, com a redacio constante do
Anexo 1ll a presente ata.

(vil)  Autorizar a administracdo da Companhia a pratica de todos os atos necessarios para a
implementacdo das matérias aprovadas pela presente assembleia geral extraordinaria,
incluindo, mas néo se limitando, ao registro e publicagdo da presente ata.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem
dela quisesse fazer uso e como ninguém se manifestou, foram suspensos os trabalhos da
assembleia extraordinaria pelo tempo necessario a lavratura desta ata no livro préprio. Apds
a lavratura da ata da assembleia extraordinria, a presente ata foi lida, conferida, achada
conforme e aprovada e, encerrados os trabalhos, foi entdo assinada por todos os presentes.
Mesa: Julio Cezar Troiano Zogbi — presidente; e Francisco de Assis Nunes Bulhdes — secretario.
Acionistas presentes: (i) M Rodovias Fundo de Investimento em Participagbes em
Infraestrutura (por Daycoval Asset Management Administracio de Recursos Ltda.,
representada por Jaques Iglicky e Roberto Kropp); e (ii) Monte Equity Partners Consultoria e
Desenvolvimento Ltda. (por: Julio Cezar Troiano Zogbi)
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S&o Paulo, 28 de abril de 2021.

[Certifico que confere com a original lavrada em livro proprio]

Mesa
DocuSigned by: DocuSigned by:
[ o
Julio Cezar frc:l:l;: OZU;)gbi Francisco de Assis Nunes Bulhdes
Presidente da Mesa Secretario da Mesa
Mesa

] DocuSlg;led by: » . DocusSigned by: DocuSigned by:
@“’V"VS [licky l Koot kropp l oy
hd 81 793B864AC...

M Rodovias Fundo de Investimento em Monte Equity Partners Consultoria e

Participagdes em Infraestrutura Desenvolvimento Ltda
¢ Por: Daycoval Asset Management - Por: Julio Cezar Troiano Zogbi
Administracido de Recursos Ltda. Administrador
(representada por Jaques Iglicky e Roberto
Kropp)
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28 de fevereiro de 2021

LAUDO DE AVALIACAO: AP-00198/21-01 DATA-BASE:
SOLICITANTE: MONTE RODOVIAS HOLDING E PARTICIPAGOES S.A., doravante denominada MONTE RODOVIAS.
Sociedade andnima fechada, com sede a Av. Brigadeiro Faria Lima, n® 3.144, Conj. 31, Jardim Paulistano, Cidade e voee
Estado do Sao Paulo, inscrita no CNPJ sob o n° 37.702.340/0001-74. :___.:
OBJETO: CONCESSIONARIA BAHIA NORTE S.A., doravante denominada CBN. St
Sociedade andnima fechada, com sede & Av. Luis Viana, n° 13.223, Edif. Torre 3, S&o Cristévao, Cidade de Salvador, |s***".
Estado da Bahia, inscrita no CNPJ sob o n® 12.160.715/0001-90. Joeae,
OBJETIVO: Determinag¢do do valor de mercado das agdes de CBN, por meio da metodologia do fluxo de caixa descontado, para

atender ao disposto no Art. 8° da Lei das S.A.

Laudo de Avaliagdo AP-00198/21-01
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SUMARIO EXECUTIVO

A APSIS CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA., doravante denominada APSIS, foi
nomeada por MONTE RODOVIAS para determinar o valor de mercado das
agoes de CBN, por meio da metodologia do fluxo de caixa descontado, para

atender ao disposto no Art. 8° da Lei das S.A.

No presente Relatorio, utilizamos a metodologia de rentabilidade futura para

determinar o valor econémico de CBN.

A metodologia de rentabilidade futura baseia-se na analise retrospectiva, na
projecdo de cenarios e em fluxos de caixa descontados. A modelagem

econdmico-financeira inicia-se com as definicdes das premissas

macroecondmicas de vendas, producao, custos e investimentos da empresa -

ou unidade de negocio que esta sendo avaliada. As projecdes de volume e
preco de venda de servigos, custos e investimentos foram estimadas de
acordo com o histérico da empresa e as proje¢bes plurianuais elaboradas

pela administragdo da CBN.
ESTIMATIVAS

A partir do fluxo de caixa projetado de CBN para 19 (dezenove) anos e 10
(dez) meses, descontamos os valores a valor presente, utilizando taxa de

desconto nominal de 9,0%.

aPsls

VALOR FINAL ENCONTRADO

0 quadro a seguir apresenta o resumo do valor de mercado de CBN, na data-
base de 28 de fevereiro de 2021.

~ Taxa de retorno esperado 9,0% o .
T VAORECONONICO DECeN i
FLUXO DE CAIXA DESCONTADO "987.398 *
VALOR OPERACIONAL DE CBN (RS mil) 987.39;;};
ENDIVIDAMENTO LIQUIDO (610.033) *uera’
ATIVOS /PASSIVOS NAO OPERACIONAIS (6.929)
VALOR ECONOMICO DE CBN (RS mil) v 370.436,
PERCENTUAL DE PARTICIPAGAO 100,00% 3, °,
EQUIVALENCIA PATRIMONIAL (RS mil)  370.436

taudo de Avaliacdo AP-00198/21-01
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1. INTRODUGAO

A APSIS, com sede a Rua do Passeio, n° 62, 6° Andar, Centro, Cidade e Estado
do Rio de Janeiro, .inscrita no CNPJ sob o n° 27.281.922/0001-70, foi
nomeada por MONTE RODOVIAS para determinar o valor de mercado das
acoes de CBN, por meio da metodologia do fluxo de caixa descontado, para
atender ao disposto no Art. 8° da Lei das S.A.

Na elaboracao deste trabalho, foram utilizados dados e informacdes

fornecidos por terceiros, na forma de documentos e entrevistas verbais com
o cliente. As estimativas utilizadas nesse processo estdo baseadas nos
documentos e informagoes, os quais incluem, entre outros, os seguintes:

= Balancete analitico da CBN na data-base do Laudo.

* Demonstragdes financeiras historicas (2018, 2019 e 2020) da CBN.
*  Projegdes plurianuais de CBN.

= Relatorio de Due Dilingence elaborado pela LOGIT.

= Estudo de trafego da concessao da CBN elaborado por Steer.

A
aPsls

Os profissionais que participaram da realizacao deste trabalho estao listados

a seguir.
= - LEONARDO REBELLO DE MENDOZA
Pro;etos cons
. LU!Z PAULO CESAR SILVEIRA \ . <
Vice-Presidente . v LEALS
- Engenheiro Mechhico e Contador (CREA/ RJ 1989100?65 e CRCIRJ-118263/P -0) s o
= - MIGUEL CORTES CARNEIRD MO&TEIR : ®as
Projetos i
L AN ]
L N
AR X X1
. .~
3 Pl -
e
L2 .
*e »
- L ] L]
L ] rx 3
*
LEX Y X RY
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2. PRINCIPIOS E RESSALVAS

As informagoes a seguir sao importantes e devem ser cuidadosamente lidas.

aPsls

O Relatario, objeto do trabalho enumerado, calculado e particularizado, obedece criteriosamente aos principios fundamentais descritos a seguir.

Os consultores ndao tém interesse, direto ou indireto, nas companhias
envolvidas ou na operacdo, bem como ndao ha qualquer outra

circunstancia relevante que possa caracterizar conflito de interesses.

Os honorarios profissionais da APSIS nao estdo, de forma -alguma,;-

sujeitos as conclusdes deste Relatorio.

No melhor conhecimento e crédito dos consultores, as analises, opinides
e conclusdes expressas no presente Relatorio sdo baseadas em dados,
diligéncias, pesquisas e levantamentos verdadeiros e corretos.
Assumem-se como corretas as informagoes recebidas de terceiros, sendo
que suas fontes estdo contidas e citadas no referido Relatdrio.

Para efeito de projecdo, partimos do pressuposto da inexisténcia de
onus ou gravames de qualquer natureza, judicial ou extrajudicial,
atingindo as empresas em questdo, que nao os listados no presente
Relatdrio.

O Relatério apresenta todas as condigdes limitativas impostas pelas
metodologias adotadas, quando houver, que possam afetar as analises,
opinides e conclusdes contidas nele.

O Relatdrio foi elaborado pela APSIS, e ninguém, a nao ser os seus

préprios consultores, preparou as analises e correspondentes conclusoes.

-0 presente Relatorio atende a especificagdes e critérios estabelecidos

A APSIS assume total responsabilidade sobre a matéria de Avaliagdes,

2 . . - L4 .
~ incluindo as implicitas, para o exercicio de suas honrosas fungdes, ¢ e

precipuamente estabelecidas em leis, codigos ou regulamentos préprios. .,

pelos Uniform Standards of Professional Appraisal Practice (USPAP) e

International Valuation Standards (IVS). H .

O controlador e os administradores das companhias envolvidas ndao .°°:°.
-

direcionaram, limitaram, dificultaram ou praticaram quaisquer atos que

tenham ou possam ter comprometido o acesso, a utilizagdo ou o

conhecimento de informacdes, bens, documentos ou metodologias de
trabalho relevantes para a qualidade das conclusdes contidas neste o _ o
trabalho. '

.0 processo interno de elaboragcdo e aprovacao do Laudo envolveu as

seguintes etapas principais: (i) analise da documentacao fornecida pela
administracdo; (ii) analise do mercado em que a companhia esta
inserida e de empresas comparaveis; (iii) discussdo e elaboracdo da
projecdo financeira, definicdo da taxa de desconto e conclusao da
avaliacdo; (iv) envio do Laudo para revisdo interna independente; (v)
implementacdo de eventuais melhorias e alteragdes sugeridas; e (vi)

emissdo de relatorio final.

Laudo de Avaliacao AP-00198/21-01
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3. LIMITAGOES DE RESPONSABILIDADE

Para a elaboragao deste Relatdrio, a APSIS utilizou informagées e dados
de histéricos auditados por terceiros ou nao auditados, fornecidos por

“escrito 'pela administragdo da empresa ou obtidos das- fontes

mencionadas. Sendo assim, a APSIS  assumiu como verdadeiros e
coerentes os dados e informagoes obtidos para este Relatdrio e nao tem
qualquer responsabilidade com relagao a sua veracidade. . . .

O escopo deste .trabalho nado incluiu auditoria- das demonstracées
financeiras ou revisdo dos trabalhos realizados por seus auditores. Sendo
assim, a APSIS ndo esta expressando opinido sobre as demonstracées
financeiras da Solicitante.

Nao nos responsabilizamos por perdas ocasionais a Solicitante e as suas
controladas, a seus socios, diretores, credores ou a outras partes como
consequéncia da utilizacdo dos dados e informacées fornecidos pela
empresa e constantes neste Relatorio.

Nosso trabalho destina-se unicamente a Solicitante e aos seus sécios
para fins de informagao interna, ndo se aplicando para quaisquer outras
finalidades (fiscais, societarias e outras). Este Laudo nao devera ser
publicado, circulado, reproduzido, divulgado ou atualizado para outra
finalidade diversa da informagdo interna, exceto se aprovado prévia e
expressamente, por escrito, por representante legal da APSIS.

.

aPsls

As anadlises e as conclusdes contidas neste Relatério baseiam-se em
diversas premissas, realizadas na presente data, de projecoes

- operacionais futuras, tais como precos, volumes, participagdes de

mercado, receitas, impostos, investimentos, margens operacionais, etc.
Assim, os resultados operacionais futuros da empresa podem vir a ser
diferentes de qualquer previsdao ou estimativa contida neste Relatorio,

- especialmente caso venha a ter conhecimento posterior de informagdes

nao disponiveis na ocasido da emissao do Laudo.

Esta avaliagao nao reflete eventos e seus impactos ocorridos apds a data
de emissao deste Laudo.

A APSIS ndo se responsabiliza por perdas diretas ou indiretas nem por
lucros cessantes eventualmente decorrentes do uso indevido deste
Laudo.

Destacamos que a compreensdao da conclusdo deste Relatério ocorrera
mediante a sua leitura integral e de seus anexos, niao devendo,
portanto, serem extraidas conclusées de sua leitura parcial, que podem
ser incorretas ou equivocadas.

Laudo de Avaliacdo AP-00198/21-01 6
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4. CARACTERIZAGAO DA CBN

A Concessionaria Bahia Norte S.A. é

. . iedad oes d ital
A NCESSIONARIA uma sociedade por agbes de capita

'BAHIA NORTE

Bahia. A companhia tem como objeto social a exploracio e a operagio do

fechado constituida em 29 de junho
de 2010, com sede em Salvador,

sistema . rodoviario composto por trechos das rodovias BA-093, BA-512,
BA-521, BA-524, BA-526 e ‘BA;535, seus acessos, faixas de dominio,
edificagoes e terrenos, bem como o sistema rodoviario, constituido pelas
areas ocupadas com instalacdes operacionais e administrativas, em
conformidade com as condicdes do contrato de concessdo firmado com o
estado da Bahia pelo prazo de 25 anos.

Em setembro de 2014, a empresa assinou um segundo aditivo com a
finalidade de incluir o trecho situado entre o0 Km 18,5 da BA-526 e o Km 8,5
da BA-099 com extensdo de 11,20 km, visando construir, operar e manter a
rodovia Via Metropolitana Camacari Lauro de Freitas, inaugurada em junho
de 2018. A area total concedida passou a ser 132,65 km, e, em decorréncia
de novos investimentos, foram aditados cinco anos de vigéncia do contrato,
passando a ter a concessao de 25 para 30 anos.

As rodovias administradas pela CBN interligam diversos municipios da Regido
Metropolitana de Salvador, como Mata de Sao Jodo, Pojuca, Dias d’Avila,
Camagari, Simbes Filho, Lauro de Freitas, Candeias e Salvador. As rodovias
do sistema constituem um dos principais corredores de circulagdo e

‘ DJS , distribuicao de produtos e servicos da Bahia, interligando o Centro Industrial

A

aPsis

de Aratu (CIA), o Polo Industrial de Camagari, o Terminal Portuario de Aratu

e o Aeroporto Internacional de Salvador.

Sao 132 km de estradas que estdo recebendo investimentos na ordem de
RS 2 bilhdes para recuperacio, melhoria de acessos, conservacio,

.manutencdo e duplicacdo de trechos, além da oferta de servigo de

atendimento aos usuarios.

Mapa da concessao da Bahia Norte
=/
- £

)

Fonte: Relatério da Steer.
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5. METODOLOGIA DE AVALIACAO
ABORDAGEM DA RENDA: FLUXO DE CAIXA DESCONTADO

Esta metodologia define o valor da empresa como o resultado do fluxo de
caixa liquido projetado descontado a valof presente. Esse fluxo é composto
pelo lucro liquido apds impostos, acrescidos dos itens ndo caixa
(amortizagoes e depreciagées) e deduzidos de investimentos em ativos

operacionais (capital de giro, plantas, capaéidade instalada, etc.).

O periodo projetivo do fluxo de caixa liquido é determinado levando-se em
consideragio o tempo que a empresa levara para apresentar uma atividade
operacional estavel, ou seja, sem variaces operacionais julgadas relevantes.
O fluxo de caixa é, entdo, trazido a valor presente, utilizando-se uma taxa
de desconto que ira refletir o risco associado ao mercado, a empresa, ao
pais, ao tamanho, ao custo de captacio e a estrutura de capital,

FLUXO DE CAIXA LIQUIDO PARA A FIRMA (FCFF)

Para o calculo do fluxo de caixa liquido, utilizamos como medida de renda o
Capital Investido, conforme o quadro ao lado, baseado nas teorias e praticas
econdmicas mais comumente aceitas no mercado de avaliagao.

e b i T
FLUXO DE CAIXA L[QUIDO DO CAPlTAL lNVESTIDO S

. ucm antes de 1tens nao ca:xa, Jums e im|

( )Itens‘ calxa (depreciaqaoeamortlzat;ao) »
(=) Lucro hquxdo antes dos impostos (EBIT) iR
() Imposto le | Renda e Contnbmgao Som (IR/CSSL)

( ) Jtens T nao calxa (det
(=) Saldo Simples - o
( ) Investlmentos de capltal (CAPEX)

(+) Outras entrada

) Outras saldas

Zi ( - ) Variacio do capital de gzro ~
( = ) Saldo do Periodo.

ke
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TAXA DE DESCONTO - WACC

A taxa de desconto a ser utilizada para o calculo do valor presente dos
rendimentos determinados no fluxo de caixa projetado representa a

rentabilidade minima exigida pelos investidores. Deve-se considerar que uma- -

parte da empresa sera financiada por capital préprio — exigindo uma

rentabilidade maior em relagdo a obtida em uma aplicagéo de risco padrao —

€ outra parte sera financiada por capital _de terceiros. - ..
Essa taxa é calculada pela‘ iﬁetédologia Weighted Ave)'agé' Cost 'of Cdbitdl
(WACC), na qual o custo de capital é determinado pela média ponderada do

valor econémico dos componentes da estrutura de capital (préoprio e de

terceiros), descrito nos quadros a seguir.

Normalmente, as taxas livres de risco sdo baseadas nas taxas de bonus do

Tesouro Americano. Para o custo do capital proprio, utilizam-se os titulos
com prazo de vinte anos, por ser um periodo que reflete mais proximamente
o conceito de continuidade de uma empresa.

‘Custo do capital | o _ o¢ 4 peta*(Rm - Rf) + Rp + Rs
proprio i . ,

| Taxa livre de risco: baseia-se na taxa de juros anual do Tesouro
Americano para titulos de vinte anos, considerando a inflagao
americana de longo prazo.

Risco de mercado: mede a valorizacdo de uma carteira totalmente
1 diversificada de agbes para um periodo de vinte anos.

: Risco-pais: representa o risco de investimento em um ativo no pais
em questao, em comparagao a um investimento similar em um pais
.| considerado seguro.

Prémio de risco pelo tamanho: mede o quantc o tamanho da
| empresa a torna mais arriscada.

o~

aP5is

- Ajusta o risco de mercado para o risco de um setor especifico.
1 Ajusta o beta do setor para o risco da empresa.

-] Rd = Custo de Captacio Ponderado da Companhia

‘Taxade _
‘desconto WACC = (Re x We) + Rd (1 -t) x Wd
Re's: “:{ Custo do capital proprio.

4 Custo do capital de terceiros.

| Percentual do capital proprio na estrutura de capital.

1 Percentual do capital de terceiros na estrutura de capital.

. /] Taxa efetiva de imposto de renda e contribuigao social da cia.

VALOR DA EMPRESA

O fluxo de caixa livre para a firma (FCFF) é projetado considerando a
operacao global da empresa, disponivel para todos os financiadores de
capital, acionistas e demais investidores, ndo sendo, entretanto, considerado
neste os impactos do endividamento da companhia. Dessa forma, para a
determinacao do valor dos acionistas, sao necessarias a dedugdo do
endividamento geral com terceiros e a soma do caixa disponivel.

De posse desse resultado, é necessaria a inclusiao dos ativos e passivos nao
operacionais, ou seja, aqueles que nao estdo consolidados nas atividades de

operacao da empresa, sendo acrescidos ao valor econémico encontrado.

Laudo de Avaliacao AP-00198/21-01 9
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6. ANALISE DE SETOR DE RODOVIAS

No Brasil, a concessdo de rodovias foi criada em 1993 como estratégia do
governo federal para atrair capital privado e prover mais eficiéncia. Apés
estudos realizados pelo Departamento Nacional de Estradas e Rddagem
(DNER), foi constatada a necessidade de privatizagdo do setor. Uma série
historica de vinte anos revelou que os investimentos publicos se mostraram

. ineficientes para proporcionar qualidade em larga escala as estradas de

rodagem nacionais. Assim, com o objetivo de evitar a deterioragdo das
principais rodovias do pais, a responsabilidade pela administragdo de parte
delas passou a ser do setor privado.

Em 1996, por intermédio da Lei n° 9.277, o governo federal autorizou a
delegacdo das concessdes de administracdo para os estados e municipios.
Sao. Paulo, Rio Grande do Sul e Parana foram os pioneiros na privatizagdo
de duas vias por meio do Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transporte (DNIT). .

IS

De acordo com o dltimo relatério anual da Associagdo Brasileira de
Concessionaria de Rodovias (ABCR), atualmente, o estado de S3o Paulo
conta com 21 concessdes nas rodovias, ultrapassando a quantidade do

governo federal, que conta com apenas 20. O Parana é a segunda unidade

federativa do ranking estadual, com seis concessées. Pernambuco, Bahia,
Espirito Santo, Minas Gerais, Rio de Janeiro e Rio Grande do Sul, em
conjunto, tém 11 concessées. Ao todo, ha 58 concessdes, representando
20.745 km de rodovias, sob administragdo privada, de um total de

‘ DJS , 213.453 km da matha pavimentada nacional.

[ £3
E

~

aPsis

Atualmente, a ANTT administra 22 concessoes de rodovias, totalizando,
aproximadamente, 10.336 km, e, de 1995 a 2019, o setor privado investiu
mais de RS 78 bilhdes em melhorias e na operagao das concessdes sob a sua
gestao. De acordo com a ABCR, as 21 concessdes de Sao Paulo correspondem
a 8.129 km. O Parana dispée de 2.502 km das suas seis concessdes, e 0
conjunto dos estados de Pernambuco, Bahia, Espirito Santo, Minas Gerais,
Rio de Janeiro e Rio Grande do Sul tém 1.430 km de rodovias em concessao.

Uma pesquisa realizada pela ABCR sobre a qualidade das rodovias nacionais
revelou que 81,9% das autoestradas com concessdo foram avaliadas com
critério otimo ou bom. Em contraponto, apenas 34,2% das rodovias sob
administracdo publica tiveram avaliacdo positiva. Essa diferenca se deve,
realizados pelas concessionarias,

principalmente, aos investimentos

conforme é possivel observar no grafico seguinte.

Série histérica de investimentos

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2096 2017 2018 2019

® investimento

Fonte: ABCR - Base de dezembro de 2019 (ajustado pelo IPCA).
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Tréfego pedagiado

2.000 1.782 1.837
g 1.80 1586 1.623 1.3 1708 1736 1757
1.6 1.484
% 1.400
3 1200
©  1.000
E o 7
2 600
Z a0
T om : ‘AR .‘ _
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
- = Tréfego pedagiado
Fonte: ABCR.

Desde 2008, a ABCR produz e divulga, com a Tendéncias - Consultoria
Integrada, o indice ABCR. Trata-se da principal referéncia de medicdo de
fluxo pedagiado de veiculos nas estradas. Ao medir os deslocamentos de
veiculos leves e pesados nas rodovias, o indice capta, indiretamente, os
niveis de atividade econdmica, o consumo da populacdo, a producio e o

investimento do pais.

“iniciativa privada nos

A~
» - A”z;
aPsls
Fluxo total de veiculos no Brasil
180,00
160.00
140,00
120,00
100,00
80,00
O e P s e e s R E LS s RS e e S RARRRRE
FAARBANIANEANIARFANIAVEANYIIREAIANEA

Fonte: Elaboraco prépria da base ABCR (Série dessazonalizada - nimero indice).

Segundo a pesquisa de 2019 da CNT e com base no Relatorio Anual ABCR
2019 (relatério mais recente disponivel), as dez melhores ligagbes
rodoviarias do Brasil sdo concessionadas. A mesma pesquisa estima que, em
2019, pavimentos inadequados foram responsaveis por um consumo
desnecessario de 931,80 bilhdes de litros de diesel, o que representa um
adicional de emissdo de 2,46 milhdes de toneladas de didxido de carbono
(CO2). Em 2018, houve um prejuizo de RS 9,73 bilhdes com acidentes
rodoviarios. Logo, o relatério conclui a importancia da participacdo da
para melhorar a

esforcos governamentais

infraestrutura das rodovias.
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7. MODELAGEM ECONOMICO-FINANCEIRA
PREMISSAS PARA PROJECAO FINANCEIRA

Conforme descrito anteriormente, no presente Relatério, utilizamos a
metodologia do fluxo de caixa descontado para a determinacdo do valor
econdémico de CBN.

A modelagem econ6mico-f_inanceira. de CBN foi conduzida de forma a
demonstrar a sua capacidade de geracio de caixa estimada no periodo
considerado, tendo sido utilizadas, basicamente, as informacbes ja citadas
anteriormente.

As projecdes foram realizadas para o periodo julgado necessario, sob plenas

condig¢bes operacionais e administrativas, com as seguintes premissas:

« O Fluxo de Caixa Livre foi projetado analiticamente para um periodo de
19 (dezenove) anos e 10 (dez) meses, de fevereiro de 2021 até 2040.

0 fluxo foi projetado em moeda corrente, e o valor presente foi
calcutado com taxa de desconto nominal (considerando a infla¢o).
A nio ser quando indicado, os valores foram expressos em milhares de

" [ XX 2]
. 3.0
reais. seee.
. -~ s~ s L2 X J -
». Para a realizagdo da previsdo dos resultados nos exercicios futuros da o8
" empresa, utilizou-se o balancete analitico consolidado em 28 de
fevereiro de 2021 como balango de partida. vees
*s00
No Anexo 1 deste Laudo, apresentamos detathadamente a modelagem ,*°2°,
L L 2N )
econdmico-financeira, cujas projecoes operacionais foram baseadas no  °**
desempenho histérico e nas projegdes gerenciais da empresa.
:' ..
LN -
» (2]
- L
L XX L X X1
L]

» Para o periodo anual, foi considerado o ano fiscal de 01 de janeiro até
31 de dezembro.

= Para o calculo do valor presente, foi considerada a convengao de meio
ano (mid-year convention), ou seja, considera-se que os fluxos de caixa
sio gerados linearmente ao longo do ano e que, portanto, a metade do
ano (mid-year point) é aquele que melhor representa o ponto médio de

geracao de caixa da companhia.

Laudo de Avaliagdo AP-00198/21-01 12

. D
. L)
. .

ssce

LERE)
[ ]

.
sses
(XX}

v .

[ .

* L

adoese

s o

o o+ »

] »

L] L

LI B 4

* s 0
»

eves e

s o
* @



DocuSign Envelope ID: 9E015D0A-C3F6-43D6-8BCC-EFFEBF79755F

PREMISSAS PARA PROJECAO DE RESULTADOS

RECEITA OPERACIONAL BRUTA (ROB)

A receita operacional advém dos servigos prestados no trecho operado pelo concessionario com a cobranca de tarifas pela circulagdo de veiculos, bem como de

outras receitas chamadas de receita acessoria.

A receita advinda de pedagios é calculada pela quantidade de veiculos que passam pela rodovia a cada ano e pela tarifa de pedagio cobrada, com reajuste
anual. Como a quantidade de veiculos esta relacionada ao crescimento real do PIB brasileiro e a uma sazonalidade histdrica, o crescimento do volume de
veiculos foi projetado por um fator envolvendo o crescimento do PIB e a elasticidade projetada pela CBN, chegando a um crescimento de, aproximadamente, .

2,8% ao ano para cada um dos seis pedagios. Para a projecio da tarifa, foi considerado um reajuste anual de 3,25% (IPCA) até o final da concessdo, com excecao

do primeiro ano.

Para 2022, a CBN projeta um crescimento da tarifa anual média de RS 5 para RS 6,2 devido a dois fatores: LR

Demanda: a proje¢ao é resultante da elasticidade multiplicada pelo PIB.

Reajuste da tarifa: foi projetado um aumento de RS 0,10, equivalente ao pleito de reequilibrio da Covid, e RS 0,91, referente aos demais pleitos de
reequilibrio (consolidagdo dos ativos e passivos da SPE), totalizando, em 2022, RS 1,01 na tarifa. A seguir, apresentamos algumas observacdes sobre os

pleitos:

0

Em 2021, a Bahia investe contratou o consorcio Manesco Advogados, Accenture e Egis Engenharia para apoiar a revisdo do equilibrio econémico-
financeiro do contrato de concessio, bem como examinar os parametros técnico-operacionais da concessao. O pleito de reequilibrio é composto de
ativos e passivos. O saldo estimado a ser apresentado é R$ 0,91 de reajuste na tarifa (considerando a data-base de setembro de 2020).

Adicionalmente, sera apresentado o pleito de reequilibrio da Covid respaldado pelo Parecer n® 106/2020, formulado pelo Departamento de Assuntos
Juridicos Internos (DAJI) da Secretaria Geral de Consultoria/AGU; pelo Parecer n° 63/2020, publicado pela Consultoria Juridica junto & Controladoria
Geral da Unido (CONJUR-CGU/AGU); e pelo Parecer n° 310/2020, elaborado pela Consultoria Juridica junto ao Ministério da Educacio (CONJUR-MEC),

vinculada a Consultoria Geral da Unido/AGU.
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A receita acessoria é composta por contratos com operadoras e provedores de telecomunicacdes para a utilizacio de fibra dptica da concessionaria, bem como
por contratos em geral para ocupagoes e direito de passagem e uso de solo em faixa de dominio (travessias aéreas, subterraneas, implantacdo de torres, etc.).

Foi calculada como um percentual fixo sobre a receita de pedagio, que gira em torno de 2,2%.

0O crescimento da receita, suportado no historico apresentado pela empresa e no planejamento estratégico descrito anteriormente, esta no grafico abaixo.

Receita Operacional Bruta (ROB) JRTIT
L]
800.000 re00
o 2 0 - 32 32 3 34 3 3% 37 EL I 40 42 43 “ 45 oo, .:
[P— L J
$00.000
g $500.000 se
14 374063 336N - v
400,000 es 19439 391,660 330.848 351.313 L caee
300,000 205.164  217.790 231.827 245.422 260.527 / :..:).C
200,006 154.402 145569 161.144 . ‘
100000
N T 2032 203 2034 ‘T‘.‘. ':
L ] *®
s Histdrico e Receita Tarifa de Veiculos s Receita Auxitiar e Volume de Veicutos {em milhdes) :.. .: .
Obs.: Os valores de 2040 consideram apenas 75% do ano devido ao vencimento da concessdo. *
DEDUCOES/TRIBUTOS SOBRE RECEITAS BRUTAS
As dedugdes sobre a ROB sao divididas entre PIS/COFINS e ISS. As aliquotas de PIS/COFINS somam 3,65% da ROB e ISS de 5,0% sobre a ROB.
CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS
Os custos projetados para a concessionaria CBN sdo referentes a gastos com pessoal (aproximadamente 36% do custo total em 2020), prestadores de servigos
(34%, em 2020), material, equipamentos e veiculos, além de outros custos operacionais.
Dentre os principais custos projetados, para o custo relacionado com pessoal, foi projetado um crescimento baseado na inflagao de 3,3% (IPCA) a partir de 2023
até o ultimo ano da concessdo, passando de 8% da ROL, em 2021, para 5% no final da concessao. Em linha com o histérico, foi projetado um custo variavel 0s
referente aos prestadores de servigos e a conservagao e a manutencao de 9% e 4%, respectivamente, sobre a ROL, ambos até o final da concessdo. j{
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DESPESAS OPERACIONAIS

aP5Sis

As principais despesas projetadas para a concessionaria CBN sao referentes a honorarios administrativos (despesas com pessoal) e prestadores de servigos. A
projecao foi baseada no historico da operagdo, correspondendo a 5% sobre a ROL, para despesas com pessoal, e 3% para despesas relacionadas a prestadores de

servigos. Ambas as despesas foram projetadas durante todo o periodo projetivo.

O gréafico a seguir apresenta a projecdo do EBITDA e a margem EBITDA de CBN.
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* Os valores de 2040 consideram apenas 75% do ano devido ao vencimento da concessao.

O ganho de margem EBITDA projetado foi baseado nas premissas de receita, custos e despesas explicadas nos paragrafos anteriores e fundamentada por
informagdes de empresas comparaveis. Os fatores que fundamentam o ganho nos primeiros anos séo explicados pelo aumento da demanda e, principalmente, pelo
reajuste da tarifa decorrente do pleito do reequilibrio econémico-financeiros, conforme descrito no item sobre o racional da receita operacional bruta. A
projecdo do ganho de margem ao longo dos anos se refere a um ganho de escala organico. Para fins de comparacao, dados publicados pela empresa EcoRodovias
registram uma margem EBITDA de 69% em 2019. Se expurgarmos os custos da holding (da mesma forma que foi excluida na avaliacdo da CBN), a margem EBITDA

aumenta para 77,4%.

2028

029

2030

2031

mason Historico mmmEBITDA  wweMargem EBITDA

2034

2035 2036

2037

2040

2039
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IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

A operacao da CBN se enquadra no regime de tributagao de lucro real. Na data-base da avaliagio, a CBN contava com o beneficio fiscal da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE), tendo uma redugio de 75% do Imposto de Renda vigente até 2026. O beneficio é concedido a pessoas juridicas titulares
de projetos de implantag@o, modernizagdo, ampliagdo ou diversificacio de empreendimentos, protocolizados até 31/12/2018, com a reducio de 75% do imposto,
inclusive adicionais nao restituiveis, pelo prazo de 10 (dez) anos. Cabe destacar que, na projegdo do fluxo de caixa, ndo foi considerada a renovacao do beneficio.

Sendo assim, para o Imposto de Renda, foram consideradas a base de cilculo equivalente ao EBIT, incidindo 15% sobre o montante total, e uma aliquota
adicional de 10% para os valores que excederem 6 montante de RS 240 mil e descontados 75%. Para o pagamento de Contribuiciio Social (CSLL), foi considerada a
aliquota de 9,0% sobre o EBIT. Considerou-se, ainda, um prejuizo fiscal acumulado de RS 72.036 mil na data-base da avaliacio. Adicionalmente, foi considerado
o beneficio fiscal dos juros sobre capital préprio baseado na projecao do modelo da CBN.

DEPRECIACAO E AMORTIZAGAO

A depreciacao e a amortizagao utilizadas foram calculadas conforme a composig3o dos ativos imobilizados e amortizados contabilizados no modelo da companhia

. na data-base. Em geral, foram consideradas as taxas de depreciacdo e amortizacio consideradas nas notas explicativas da demonstracio financeira da CBN em

dezembro de 2020. Grande parte do imobilizado é considerado intangivel por ser parte da concessio e tera reversibilidade ao final do contrato. Além disso, ja

esta distribuido no CAPEX ao longo do tempo.
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CAPEX

A projecéo de investimento da companhia foi projetada considerando a necessidade de reposicdao de seu imobilizado para que sejam garantidos a sua
continuidade operacional e o alcance de metas do contrato de concessdo. Dessa forma, foi adotado como premissa o reinvestimento da depreciagdo do periodo
anterior. O CAPEX total projetado corresponde a um valor total de RS 1,3 bilhdo até o final da concessao (20% acima do relatorio de Due Diligence da Logit,
apesar de o relatério considerar o investimento a partir de 2019). O investimento esta destinado a restauracdo e a manutengdo do pavimento (aproximadamente
43%), e o restante, a duplicagao condicionada, a implantacdo de faixa adicional, ao sistema de operacao, a restauragio e a manutengdo, a melhorias de acesso e

intersecdes, ao gerenciamento de obras, etc.

Projecdo de Capex ¢
200.000
180.000 165.613 sesne
160,000
140.000 [ XN ]
(XY ]
g oo I
E 100,000 98.052 .s
< s i e6.13¢
60,000 S
40.049. ()
45.000 . 22,046 oo ¢ L)
20.000 5 . * (X ¢
g - i . - .
2077 2028 2029 esenes
.
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CAPITAL DE GIRO

A variacio do Capital de Giro foi calculada considerando os parametros

abaixo, a partir de margo de 2021.

ATIVO CIRCULANTE || ‘ ONTA DE REFERENCIA.
Contas a receber de clientes = 23 Balancete em 02/2021 - ROL —
Despesas antecipadas 39 Batancete em 02/2021 DESPESAS OPERACIONAIS
Balancete em 02/2021 - CMV

Tributos a recuperar e outros (]
PASSIVO CIRCULANTE )

Fornecedores i 30

~ . romte | ONTA DE REFERENCIA"
Balancete em 02/2021 CMV & DESPESAS

Tributos a recolher 44 Balancete em 02/2021 DEDUGOES + IR/CSLL
Obrigagdes socias e trabalhistas 31 Balancete em 02/2021 CMV & DESPESAS
Adiantamentos de clientes 5 Balancete em 02/2021 ROL

DETERMINAGAO DA TAXA DE DESCONTO

A taxa de desconto foi calculada pela metodologia WACC, modelo no qual o
- custo de capital é determinado pela média ponderada do valor de mercado
dos componentes da estrutura de capital (proprio e de terceiros), conforme

a tabela ao lado.

aPsls

. ESTRUTURA DE CAPITAL
EQUITY / PROPRIO  45%
DEBT / TERCEIROS 55%
EQUITY + DEBT 100%
INFLACAO AMERICANA PROJETADA ceee
INFLACAO BRASILEIRA PROJETADA s
~ " CUSTO DO CAPITAL PROPRIO e e e
TAXA LIVRE DE RISCO (Rf) .
BETA d
BETAT
PREMIO DE RISCO (Rm - Rf) 6,0% IR
PREMIO DE TAMANHO (Rs) 1,4% eer
RISCO-BRASIL 2,8% :._: .
_ ReNominalemUSS (=) o
_ ReNominalemRS (=) . E'. .:
L ] [ X ]

 WACC
CUSTO DO CAPITAL PROPRIO
CUSTO DA DIVIDA
| TAXA DEDESCONTO NOMINALEMRS (=)
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As principais premissas adotadas para a defini¢ao da taxa de desconto s3o:

»  Estrutura de Capital: a estrutura de capital considerada para a

definicdo da taxa de desconto foi pautada na média aritmética das

companhias comparaveis selecionadas para a amostra do Beta.

» Taxa Livre de Risco (custo do patrimonio liquido): Correéponde a
rentabilidade (yield) média no periodo entre 28/02/2018 e 28/02/2021,

'do US T-Bond 20 anos (Federal Reserve). Fonte:

http:/ /www.treas.goV/officeé/do-mest'ic-fi'nance'/ debt- .
management/ interest-raté/yield_historical.shtml.

= Beta d: equivalente ao Beta historico médio semanal no periodo de 05
(cinco) anos do setor de infraestrutura e concessoes de estradas no qual
a companhia-objeto esta inserida. A amostra de comparaveis foi
pesquisada no banco de dados Thomson Reuters.

= Beta r: Beta realavancado pela estrutura de capital da empresa‘.

» Prémio de Risco: corresponde ao Spread entre SP500 e US T-Bond 20
anos. Fonte: Supply Side.

s Prémio pelo Tamanho. Fonte: 2020 Valuation Handbook: Guide do Cost
Capital. Chicago, IL: LLC, 2020. Print.

= Risco-Brasil: corresponde a média no periodo entre 28/02/2019 a

. 28/02/2021. Fonte: EMBI+, desenvolvido pelo JP Morgan e fornecido por

Ipeadata (www.ipeadata.gov.br).

= Custo de Captacdo: é determinado pelo custo de captacdo médio
ponderado na data-base da BIGSAL.

oS
' A/ 1 Betar = Betal X(1+(1-t)x(%))-
[+

A
——~

= Taxa de inflagdo americana de longo prazo. Fonte:
https://www.federalreserve.gov/monetarypolicy/fomcprojtabl2018121
9.htm.

» Taxa de. brasileira de longo Fonte:

inflacao prazo.

https: //www.bcb.gov.br/controleinflacao/historicometas.
CALCULO DO VALOR OPERACIONAL

A partir do Fluxo de Caixa Operacional projetado para os proximos 19
(dezenove) anos e 10 (dez) meses, descontamos os valores a valor presente,
utilizando a taxa de desconto nominal descrita no item anterior.

ENDIVIDAMENTO LiQUIDO

Foi considerado um endividamento liquido de RS 610.033 mil na data-base,

conforme o quadro abaixo.

T ENDIVIDAMENTO LIQUIDO R§ mil) ]
Caixa ( +) 10.925
Aplicagoes Financeiras ( +) 23.774
Fundos Restritos { +) 37.086
Empréstimos e Financiamentos de CP ( - ) (15.520)
(666.298)

Empréstimos e Financiamentos de LP ( - )
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PASSIVO NAO OPERACIONAL

Foi considerado um passivo nio operacional de RS 6.929 mil na data-base,

conforme o quadro abaixo.

T ATIVOS/PASSIVOS NAO OPERACIONAIS (RS mil) %

Depositos Judiciais ( + ) 25.119
Outros Créditos ( + ) 4,234
Impostos a Compensar ( + ) 14.795
Fundo de Investimentos em Direitos Creditdrios ( - ) (23.753)
Provisées Diversas ( - ) (8.039)
Provisdo para Contingéncias ( - ) (724)
Impostos e contribuicdes a recolher de LP ( - ) (18.559)
JOTAL Ll e

afPsls

Laudo de Avaliagao AP-00198/21-01

see
3
s0ee see

2080 000* Qo
L]



DocuSign Envelope ID: 9E015D0A-C3F6-43D6-8BCC-EFFEBF79755F

A
' ' A
aPsis
VALOR ECONOMICO DE CBN
Sintetizando os itens anteriormente mencionados, detalhados no Anexo 1, chegamos aos seguintes valores:
Taxa de retorno esperado 9,0%
P VALOR ECONOMICO DE CBN
i SR i L2 . s - SRR
FLUXO DE CAIXA DESCONTADO 987.398
VALOR OPERACIONALDECBN (R$mil): = 987398
ENDIVIDAMENTO LiQuIDO : (610.033)
ATIVOS/PASSIVOS NAO OPERACIONAIS (6.929)
'VALOR ECONOMICO DE CBN (RS mil) 370,436
fu < : :
PERCENTUAL DE PARTICIPACAO 100,00%
EQUIVALENCIA PATRIMONIAL (RS mil) - 370,436
Laudo de Avaliagao AP-00198/21-01 21
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8. CONCLUSAO

~

aPsls

A luz dos exames realizados na documentacdo anteriormente mencionada e tomando por base estudos da APSIS, concluiram os peritos que o valor de mercado de
CBN, para fins de aporte de capital em atendimento ao Art. 8° da Lei das S.A., é de RS 370.436 mil (trezentos e setenta milhdes, quatrocentos e trinta e seis

mil reais).

O Laudo de Avaliacao AP-00198/21-01 foi elaborado sob a forma de Laudo Digital (documento eletrénico em Portable Document Format - PDF), com a
certificacao dos responsaveis técnicos, e impresso pela APSIS, composto por 23 (vinte e trés) folhas digitadas de um lado e 02 (dois) anexos. A APSIS, CREA/RJ
1982200620 e CORECON/RJ RF.02052, empresa especializada em avaliacio de bens, abaixo representada legalmente pelos seus diretores, coloca-se & disposicio

para quaisquer esclarecimentos que, porventura, se facam necessarios.

Sao Paulo, 20 de abril de 2021.

! Assinado de forma

LUIZ PAU LO digital por LUIZ
CESAR PAULO CESAR

SILVEIRA:8866819

SILVEIRA:88 3791 ...

Dados: 2021.04.20
6681 93791 23 2(93542 -03'00'

Luiz PAULO CESAR SILVEIRA

Vice-Presidente (CREA/RJ 1989100165 e CRC/RJ-118263/P-0)

¢

o

' Assinado de forma

MIGUEL CORTES digital por MIGUEL

CARNEIRO % CORTES CARNEIRO
MONTEIR0:1059182971

MONTEIRO:1059 1

Dados: 2021 .04.20
1829711 20:37:27 -03'00'

MIGUEL CORTES CARNEIRO MONTEIRO
Diretor

F:

Laudo de Avaliagao AP-00198/21-01
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9. RELACAO DE ANEXOS
1. CALCULOS AVALIATORIOS

2. GLOSSARIO

RID DE JANEIRQ - RJ

Rua do Passelo, n® 62, 6° Andar

Centro, CEP 20021-280

Tel.: + 55 (21) 2212-6850 Fax: + 55 (21) 2212-6851

([

0

SAQ PAULO - 5P

Av. Angédlica, n® 2.503, Coni. 101
Consalacao, CEP 01227-200
Tel.: + 55 (11} 4550-2701

aPsis
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LAUDO DE AVALIACAO AP-00198/21-01

DADOS CBN | MR o e 2om 2026 2027 ;

i C (RS mil) i gy b st i Eoaea 5 i e

RECEITA OPERACIONAL BRUTA (ROB) 134.450 205.164 217.790 231,827 245,422 260.527 276.562 294.390
{% crescimento ROB} 9,6% 28,8% 6,2% 6,4% 5,9% 6,2% 6,2% 6,4%

Receita Tarifa de Veiculos  131.274 200.717 213.070 226,809 240,121 254.916 270.628 288.102
Crescimento (%) 434,7% 52,9% 6,2% 6,4% 5,9% 6,2% 6,2% 6,5%

Volume de Veiculos Total 26.255 32.374 33.284 34.315 35.186 36.178 37.199 38.354
Crescimento (%) -13,2% 23,3% 2,8% 3,1% 2,5% 2,8% 2,8% 3,1%

Tarifa - Média ao ano (RS) 5,00 6,20 6,40 6,61 6,82 7,05 7,28 7,51
Crescimento (%) - Modelo 6,4% 24,0% 3,3% 3,3% 3.3% 3,3% 3,3% 3.3%

Receita Auxiliar 3.176 4.447 4.720 5.018 5.301 5.611 5.934 6.289

(% ROB) 2,4% 2,2% 2.2% 2,2% 2,2% 2,2% 2,1% 2,1%
IMPOSTOS E DEDUCOES (11.630) (17.747) (18.839) {20.053) (21.229) (22.536) (23.923) (25.465)

(% ROB) -8,7% -8,7% -8,7% -8,7% -8,7% -8,7% -8,7% -8,7%
PIS/COFINS (4.907) (7.488) (7.949) (8.462) (8.958) (9.509) (10.095) (10.745)

(% deducoes/ROB) 3,7% -3.7% -3,7% -3,7% -3,7% -3,7% -3,7% -3, 7%
15s (6.723) (10.258) (10.890) (11.591) (12.271) (13.026) (13.828) (14.720)
(% dedugbes/ROB) -5,0% -5,0% -5,0% -5,0% -5,0% -5,0% -5,0% -5,0%

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA (ROL} 122.820 187.417 198.951 211.774 224,193 237.991 252.640 268.926
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS (CSP) (29.781) (38.879) (40.628) (42.525) (44.672) {46.469) (48.630) {50.974)
{% ROL) -24,2% -20,7% -20,4% -20,1% -19,9% -19,5% -19,2% -19.0%
Custo com o pessoal (10.839) (14.056) (14.513) (14.985) (15.472) (15.975) (16.494) (17.030)
Outros (209 (52) (53) (55) (286) (59) {61) (63)
Prestadores de servigos (12.168) (16.680) {17.707) (18.848) (19.953) (21.181) (22.485) (23.934)
Conservagao a Manuntengao (6.564) {8.090) (8.355) (8.637) {8.961) (9.254) {9.590) (9.947)
Custo com o pessoal (% ROL) -8,8% -7.5% -7,3% -7,1% -6,9% -6,7% -6,5% 6,3%
Qutros (% ROL) -0,2% 0,0% 0,0% 0,0% -0,1% 0,0% 0,0% 0,0%
Prestadores de servigos (% ROL) -9,9% -8,9% -8,9% -8,9% -8,9%% -8,9% -8,9% -8,9%
Conservagdo a Manuntengdo (% ROL) -5,3% -4,3% -4,2% -4,1% -4,0% -3,9% -3,8% -3, 7%
Sinergias (% ROL) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
DESPESAS OPERACIONAIS (11.102) {16.940) (17.983) (19.142) (20.265) (21.512) (22.836) (24.308)
{% ROL) -9,0% -9,0% -9,0% -9,0% -9,0% -9,0% -9,0% -9,0%
Despesas com o pessoal (7.205) {10.995) {11.672) (12.424) {13.152) (13.962) (14.821) (15.777)
Prestadores de servigos (3.824) (5.835) (6.194) {6.593) (6.980) (7.409) {7.865) (8.372)
Outras receitas(despesas) (73) (111 117) (125) (132) (141) (149) (159)
Despesas com o pessoal (% ROL) -5,9% -5,9% -5,9% -5,9% -5,9% +5,9% -5,9% <5,9%
Prestadores de servicos (% ROL) -3,1% -3,1% -3,1% -3,1% -3,1% -3, 1% -3, 1% -3,1%
Outras receitas{despesos) (% ROL) -0,1% -0,1% -0,1% -0,1% -0,1% -0,1% -0,1% -0,1%

DS
DS Ds o8
8 J

APSIS CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA.
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ANEXO 1 - DADOS

203% a3 : L \éo'xa i 2035 4

RECEITA OPERACIONAL BRUTA (ROB) 311.660 330.848 351.313 374.063 396.111 420.606 446.614 475.529 503.553 534.691 567.755 453.389
(% crescimento ROB) 5,9% 6,2% 6,2% 6,5% 5,9% 6,2% 6,2% 6,5% 5,9% 6,2% 6,2% -20,1%

Receita Tarifa de Veiculos  305.037 323.859 342,849 366,082 387.633 411.587 437.030 465,326 492,762 523.256 555,650 443,758
Crescimento (%) 5,9% 6,2% 6,2% 6,5% 5,9% 6,2% 6,2% 6,5% 5,9% 6,2% 6,2% -20,1%

Volume de Veicutos Total 39.331 40.443 41.588 42,883 43.978 45.226 46.510 47.963 49,192 50.592 52.033 40.247
Crescimento (%) 2,5% 2,8% 2,8% 3,1% 2,6% 2,8% 2,8% 3,1% 2,6% 2,8% 2,8% -22,7%

Tarifa - Média ao ano (R9) 7,76 8,01 8,27 8,54 8,81 9,10 9,40 9,70 10,02 10,34 10,68 11,03
Crescimento (%) - Modele 3,3% 3,3% 3,3% 3,3% 3,3% 3,3% 3,3% 3,3% 3.3% 3,3% 3,3% 3,3%

Recefta Auxiliar 6.623 6.990 7.464 7.982 - 8.478 9.019 9.584 10.202 10.791 11.434 12.106 9.611

(% ROB) 2,1% 2,1% 2,1% . 2,1% 2,1% 2,1% 2,1% 2,1% 2,1% 2,1% 2,1% 2,1%

IMPOSTOS E DEDUCbES (26.959) (28.618) (30.389) (32.356) (34.264) (36.382) (38.632) (41.133) (43.557) (4.6.251) (49.111) (39.218)

(% ROB) -8,7% -8,7% -8,7% -8,7% -8,7% -8,7% -8,7% -8,7% -8,7% -8,7% -8,7% -8,7%
PIS/COFINS (11.376) (12.076) (12.823) (13.653) (14.458) (15.352) (16.301) (17.357) (18.380) {19.516) (20.723) (16.549)

(% dedugbes/ROB) -3,7% -3,7% -3,7% -3,7% -3,7% -3,7% -3,7% -3,7% -3,7% -3,7% 3,7% -3,7%
1SS (15.583) (16.542) (17.566) (18.703) (19.806) (21.030) (22.331) (23.776) (25.178) (26.735) (28.388) (22.669)

% dedugGes/ROB) -5,0% -5,0% -5,0% -5,0% -5,0% -5,0% -5,0% -5,0% -5,0% -5,0% -5,0% -5,0%

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA (ROL) 284.701 302.230 320.925 341,707 361,847 384.223 407,982 434.396 459.996 488.440 518.644 414,171
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS (CSP) (53.604) (55.843) {58.762) (61.960) {65.397) {68.536) (72.166) (76.149) {80.392) (84.335) (88.859) {76.634)
(% ROL) -18,8% -18,5% -18,3% -18,1% -18,1% -17,8% -17.7% -17,5% -17,5% -17.3% 17, 1% -18,5%
Custo com o pessoal (17.583) (18.155) (18.745) (19.354) (19.983) (20.633) (21.303) (21.995) (22.710) (23.448) (24.210) (24.997)
: Outros (330) (68) (70) 72) 373) 77) 79) (82) (423) 87) (90) (94)
Prestadores de servigos (25.338) (26.898) (28.562) (30.412) (32.204) (34.196) (36.310) (38.661) (40.940) (43.471) (46.159) (36.861)
Conservacido a Manuntengao (10.352) (10.722) (11.385) (12.122) (12.837) (13.631) (14.473) (15.410) (16.319) (17.328) (18.399) (14.682)

Custo com o pessoal (% ROL) -6,2% -6,0% ~5,8% «5,7% ~5,5% -5,4% -5,2% -5,1% -4,9% -4,8% -4,7% -6,0%
Outros (% ROL) -0,1% 0,0% 0,0% 0,0% -0,1% 0,0% 0,0% 0,0% -0,1% 0,0% 0,0% 0,0%

Prestadores de servicos (% ROL} -8,9% -8,9% -8,9% -8,9% -8,9% -8,9% -8,9% -8,9% -8,9% -8,9% -8,9% -8,9%
Conservagdo a Manuntengao (% ROL) -3,6% -3,5% -3,5% -3,5% . =3,5% -3,5% -3,5% -3,5% -3,5% -3,5% -3,5% -3,5%
Sinergias (% ROL) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
DESPESAS OPERACIONAIS (25.734) (27.318) {29.008) {30.886) (32.707) (34.729) (36.877) (39.265) (41.578) (44.150) {46.880) (37.436)

(% ROL) -9,0% -9,0% -9.0% -9,0% -9,0% -9,0% -9,0% -9,0% -9,0% -9,0% -9.0% -9,0%
Despesas com ¢ pessoal (16.702) (17.730) (18.827) (20.046) (21.228) (22.541) (23.934) (25.484) (26.986) (28.655) (30.426) (24.297)
Prestadores de servicos (8.864) (9.409) (9.991) (10.638) (11.265) (11.962) (12.702) (13.524) (14.321) (15.207) (16.147) (12.894)
Outras receitas(despesas) (168) {178) (189) {202) (214) (227) (241) (256) (272) (288) (306) (245)

Despesas com o pessoal (% ROL) -5,9% <5,9% -5,9% -5,9% -5,9% -5,9% <5,9% -5,9% -5,9% -5,9% -5,%% -5,9%
Prestadores de servigos (% ROL) -3, 1% -3,1% -3,1% -3,1% -3,1% -3,1% -3,1% -3,1% -3,1% -3,1% -3, 1% -3,1%
Qutras receitas(despesas) (% ROL) -0, 1% -0,1% -0, 1% -0,1% -0,1% -0,1% -0,1% -0,1% -0,1% -0,1% -0, 1% -0, 1%
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DocuSign Envelope 1D: 9E015D0A-C3F6-43D6-8BCC-EFFEBF79755F

LAUDO DE AVALIACAO AP-00198/21-01

Data-base

RS ity

28/02/2021

ANEXO 1 - IMOBILIZADO

INVESTIMENTO TOTAL (MANUTENCAO +
EXPANSAO) '

100.064

71.412

DEPRECIAGAO INVESTIMENTO . . . 11.955 . 16.482 22,985 25.619 26.066 26.391 28.500 32.871 39.146 .
IMOBILIZADO CUSTO (ORIGINAL) - 1.203.345 1.203.345 1.203.345 - 1.203.345 1.203.345 1.203.345 1.203.345 1.203.345 1.203.345 1.203.345 1.203.38°, o
VALOR RESIDUAL o 869.012 780.728 735.728 691.782 ° 647.837 603.891 559.946 516.000 472.054 428.109 384.163 oo
DEPRECIACAQ IMOBILIZADO ORIGINAL . 50.210 45.000 43.946 43.946 43.946 43.946 43.946 43.946 43.946 43.946
DEPRECIACAO TOTAL 7.413 56.213 56.955 60.428 66.930 69.564 70.012 70.336 71.445 76.817 83.092

K

g DEPRECIAﬂCI 00S NOVOS IMOBILIZADOS 28/021202!

MAR - DEZ 2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040

APSIS CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA,
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. DocuSign Envelope ID: 9E015D0A-C3F6-4306-8BCC-EFFEBF79755F

LAUDO DE AVALIAGAD AP-00198/21-01

ANEXO 1 - IMOBILIZADO

IMOBILIZADO CBN

U RS mil) :
TOTAL (MANUTENCAO +

EXPANSAO) 105.055 52.485 14,219 42.480 11.215 165,613 63.944 98.052 66.139
DEPRECIAGAO INVESTIMENTO 45,459 45515 47.440 55.460 56.003 92.470 90.082 106.128 90.200
IMOBILIZADO CUSTO (ORIGINAL) 1.203.345 1.203.345 1.203.345 1.203.345 1.203.345 1.203.345 1.203.345 1.203.345 1.203.345

VALOR RESIDUAL 340.218 296.2712 252,326 208.381 164.435 120.490 76.544 32.598 -
DEPRECIACAQ IMOBILIZADO ORIGINAL 43.946 43.946 43.946 43.946 43.946 43.946 43.946 43.946 32.598
DEPRECIACAG TOTAL 89.404 89.461 91,385 99,405 99.948 136.416 134.027 150,074 122,799
: DEPRECIACAC DOS NOVOS IMOBILIZADOS #70 203270707 2033 =227 2034 2035 2036 SU2037 i 2038 0 i 2039 2040

MAR - DEZ 2021 3.156 3.156 3.156 3.156 3156 3.1% 197 -

2022 2.786 2,786 2.786 2.786 2.786 2.786 2.786 10 -
2023 5.825 5.825 5.825 5.825 5.825 5.825 5.825 5.825 20
2024 4399 . 4399 4.399 4399 4.399 4,399 4.399 4399 4399
2025 6.503- 6.427 6.427 6.427 6.427 6.427 6.427 6.427 997
2026 2.634 2,634 2,347 2.347 2.347 2.347 2.347 2.347 2.347
2027 448 448 - 448 29 296 296 296 29 296
2028 324 324 324 324 35 35 35 35 35
2029 2,109 - 2.109 . 2.109 2.109 2.109 1.871 1.871 1.871 461
2030 4.432° 4.432 4,432 4.432 4.432 4.432 3.901 3.901 1.152
2031 6.401 6.401 6.401 6.401 6.401 6.401 6.401 6.238 6.238
2032 6.440 6.440 6.440 6.440 6.440 6.440 6.440 6.440 6.147
2033 - 132 132 . 132 132 132 132 132 132
2034 - - 2212 2.212 2.212 2.212 2212 2212 949
2035 - - - 8.172 8.172 8.172 8.172 8.172 1.621
2036 - - - - 832 832 832 832 832
2037 - - - - - 36.706 36.706 36.706 36.706
2038 - - - - - - 1.102 1.102 1.102
2039 - - - - - - - 19.183 19.183
2040 - - - - - - - 7.583

DS DS
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DocuSign Envelope ID: 9E015D0A-C3F6-43D6-8BCC-EFFEBF79755F

LAUDO DE AVALIAGCAO AP-00198/21-01

. ANEXO 1 - INTANGIVEL

INTANGIVEL €BN 7V Data-base . MAR «DEZ 2021

s Remil): -0 oo BIOBI02 sl

AMORTIZACAQ INVESTIMENTO - -

INTANGIVEL CUSTO {ORIGINAL) 887 887

VALOR RESIDUAL 535 387 210 2 . - - - . - - - - - - . - - - - - es

AMORTIZACAO INTANGIVEL ORIGINAL - 148 177 177 2 - . . . . . . . . . . . . . . .

AMORTIZACAC TOTAL 30 148 177 177 32 - . N . - - - - - - - - - N - .

b AMORTIZACAD DOS NOVOS INTANGIVELS .- 28/02/207% i MAR-DEZ 2021 - 2022 - 2023

MAR - DEZ 2021 - P p 3

2022 . . d
2023 N . d
2024 . . g
2025 . . . 4 . R . . - . . R R . . N . . . .
2026 . . . N . . 4 . . R . . R . . . - . . .
2027 - . - - 4 5 o - - . . - - - - - - - N
2028 - . . - - - . . . R . . - . . . R . . e o
2029 - - - - . - - . - - - - - . - - - - - * oo
2030 . . . . . R . . . . . - . . . R - - - e -
2031 - - - - - - . - - - - - - - - - - - - : essee
2032 . . . . . . . - . . - . . . . R . . . .
2033 - . . - - . . . . . . . R R . - . . . .
2034 - - - - - - . - - L . - - - - - - - . -
2035 - - - - - - . - . o - - - . - - - - . -
2036 - - . . . . . 5 - . . - - . . . . - . .
2037 . . . R . R . . 4 . 4 - . . R . . - . .
2038 - - - . - - - - - - - - - - - . - - - -
2039 . - - . R . . N - . . - . N N . . - . .

APSIS CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA,

E @ 5/10
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DocuSign Envelope ID: 9E015D0A-C3F6-43D6-8BCC-EFFEBF79755F

LAUDO DE AVALIAGAO AP-00198/21-01 . ' ANEXO 1 - CAPITAL DE GIRO

i

CAPITAL DE GIRO CBN

- 1RS milf.

; ] . i : ; ; i i , : ;
ATIVO CIRCULANTE 9.223 11.344 10.697  11.774  14.908  15.315  16.821  17.802  18.881  20.031  21.309  22.552  23.913 125393  27.027  28.616  30.370  32.238 34313 36,331  18.360 40.932
Contas a receber de clientes 7.437 9.183 8.716 9.709 12.387 13.149 13.997 14.818 15.729 16.698 17.774 18.817 19.975 21211 22.584 23,915 25.394 26.965 28.710 30.402 32282 3420
Despesas antecipadas 1.067 1.483 1.374 1.450 1.849 1.963 2.0%0 2.212 2,348 2.493 2.654 2,809 2982 3.167 3n 357 3.791 4.026 4.286 4.539 4.820 5.118
Tributos a recuperar & outros 1.019 678 607 616 672 702 735 772 803 841 881 926 . 965 1.016 1.071 1.130 1.185 1.247 1.316 1.389 1.458 1.536
PASSIVD CIRCULANTE 13.945 20.028 16.229  15.815 18625  19.689  21.103  22.438  23.621  27.253  29.065  30.814 32543 14428  36.538 18816  41.206  43.644 46,672  48.140 51401 54159
Fornecedores 3.410 9.588 4.524 4.075 4.652 4.884 5.139 5.411 5.665 5.956 6.274 6.611 6.930 7.314 7.737 2175 8.605 9.087 9.618 10.164 10.707 11.312
Tributos a recalher 1.612 1.690 1.4M1 2,333 2.943 3.19%0 3.708 4.104 4.378 6.987 7.67¢ 8.254 8.83% 9.382 10.010 10.775 11.640 129 13.554 13.127 14.461 15.094
Obrligacées socias e trabalhistas 3.897 4.195 4.507 4.216 4.813 5.054 5.317 5.59% 5.862 6.162. 6.491 6.841 7.1 7.568 8.006 8.459% 8.904 9.402 9.95t 10.517 11.078 11.704
Adiantamentos de clientes 4.700 2.004 2.004 21473 2.772 2943 3132 3.316 3.520 3.737 3.978 4211 4.470 4.747 5.054 5.352 5.683 6.034 6.425 6.804 T7.224 7.67

. Outros passivas 326 2.551 1719 3.018 3.445 3.618 3.806 4.008 4.196 4.411 4.647 4.897 5.133 5.417 5.731 6.055 6.374 6.730 7.124 7.528 7.930 8.378
CAPITAL DE GIRO “.722) (8.634) (5.526)  {4.041) (3.717)  (3.374)  {4.281)  (4.635) (6.740)  (7.222) (7.756) (8.261)  {(8.621)  (9.035)  (9.511) (10.200) (10.836) (11.407) (12.359) (11.809) (12.842) (13.225)
VARIAGAQ CAPITAL DE GIRO 1.485 124 (157} 407 (35%) (103)  (2.482) (535) (5051 (359) (414} (476} 1650) 636) (5713 (952) 550 (1.033) (185}

DS DS
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DocuSign Envelope iD: 9E015D0A-C3F6-43D6-8BCC-EFFEBF78755F

LAUDO DE AVALIAGAO AP-00198/21-01 ' ‘ ANEXO 1 - VALOR ECONOMICO
Taxa de retorno esperado 8,5% 9,0% 9,5% - :. o
oo e T VALOR ECONOMICO DECBN -~ - = = 2 e aen
FLUXO DE CAIXA DESCONTADO 1.013.890 968.808 926.488 ' .: .ee - E 5
VALOR OPERACIONAL DE CBN (RS mil) ... - 1.013.8% 1968808 926.488 s e et
ENDIVIDAMENTO LIQUIDO (610.033) (610.033) (610.033) .
ATIVOS/PASSIVOS NAO OPERACIONAIS (6.929) (6.929) (6.929) . °. "
'VALOR ECONOMICO DE CBN (RS mil) = & ~ 396.928 ufg__”;‘,351.846h G ;)~3o9~f527 F| .::.: .
PERCENTUAL DE PARTICIPACAO 100,00% ..’
396,928 351,846 309.527

i

EQUIVALENCIA PATRIMONIAL (RS mil)

Et

APSIS CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA. | N | KE 7710



DocuSign Envelope ID: 9E015D0A-C3F6-43D6-8BCC-EFFEBF79755F

LAUDO DE AVALIACAO AP-00198/21-01

ANEXO 1 - FLUXO

MAR - DEZ

aoro.con 2021
(RS mil)’ G . el - o
(% crescimento) 52,6% 6,4% 6,2% 6,4% 5,9% 6,2% 6,2%
RECEITA OPERACIONAL BRUTA (ROB) 134,450 205.164 217.790 231.827 245.422 260.527 276.562 294.390 311.660 330.848 351.313 374.063
DEDUGOES/IMPOSTOS ( - ) (11.630) (17.747) (18.839) (20.053) (21.229) (22.536) (23.923) (25.465) (26.959) (28.618) (30.389) (32.356)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA (ROL) 122.820 187.417 198.951 211.774  224.193 ° 237.991 252.640 268,926 284.701 302,230 320.925 341.707
CUSTOS DOS SERVICOS ( - ) (29.781) (38.879) (40.628) (42.525) (44.672) (46.469) (48.630) (50.974) (53.604) (55.843) (58.762) (61.960)
LUCRO BRUTO (=) 93.039 148.539 158.323  169.249 179.521 191.522 204.009  217.951 231.097 246.386 262.162 2791.16..
margem bruta (LB/ROL) 75,8% 79,3% 79,6% 79,9% 80, 1% 80,5% 80,8% 81,0% 81,2% 81,5% 81,7% 81,9% »
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS ( - ) (11.102) (16.940) (17.983) (19.142) (20.265) (21.512) (22.836) (24.308) (25.734) (27.318) (29.008) (30.886) o
LAJIDA/EBITDA (=) 81.938 131.598 . 140.340 150.107 159.257 170.011 181.173 193.643  205.364 219.068 233.154 248.8¢0 o
margem Ebitda (Ebitda/ROL) 66,7% 70,2% 70,5% 70,9% 71,0% 71,4% 71,7% 72,0% 72,1% 72,5% 72,7% 72,8%
DEPRECIACAO/AMORTIZACAO ( - ) (40.590) (56.390) (57.133) (60.460) (66.930) (69.564) (70.012) (70.336) (72.445) (76.817) (83.092) (89.404)
LAIR/EBIT ( =) 41.348 75.208 83.207 89.647 92,327 100.446 111.162 123,307 132.918  142.251 150.063 159 sbfate
IMPOSTC DE RENDA/CONTRIB. SOCIAL ( - ) (4.380) (6.409) (7.342) (10.376) (12.449) (13.395) (33.420) (37.530) (40.775) (43.922) (46.603) (2%129)°
Taxa de IRCS Efetiva (IRCS/EBIT) -11% -9% -9% ~12% -13% -13% -30% -30% -31% -31% -31% ekt 6.
LUCRO LIQUIDO ( =) 36.968 68.800 75.865 79.271 79.877 87.052 77.742 85.777 92.143 98.329  103.460 109,686 ¢
margem liquida (LL/ROL) ..:30’ 1% 36,7% 38,1% 37,4% 35,6% 36,6% 30,8% 31,9% 32,4% 32,5% 32,2%

FLUXO DE CAMA LIVRE -~

2 =

a SRS il S o : G e e S
ENTRADAS 77.557  125.190 132998  139.731 146.807 156.616 147.754 156.114 164.589 175.146  186.551
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO ( +) 36.968 68.800 75.865 79.271 79.877 87.052 77.742 85.777 92.143 98.329  103.460 . 1Q9.666
DEPRECIACAQ/AMORTIZACAO ( + ) 40.550 56.390 57.133 60.460 66.930 69.564 70.012 70.336 72.445 76.817 83.092 3702
SAIDAS (53.068) (47.859) (100.064) (71.412) (98.011) (70.155) (43.818) (40.049) (22.946) (44.409) (105.351) (105.055)
INVESTIMENTOS IMOBILIZADO E INTANGIVEIS ( - ) (53.068) _ (47.859) (100.064)  (71.412)  (98.011)  (70.155)  (43.818)  (40.049)  (22.946)  (44.409) (105.351) (105.055)
SALDO SIMPLES 24.490  77.331 32.934  68.320  48.797  86.461 103.936 116.064 141.643 130.737  81.200  94.016
VARIACAO CAPITAL DE GIRO ( - ) (1.485) (324) 157 407 355 103 2.482 535 505 359 414 476
SALDO DO PERIODO 23.005  77.007  33.091 68.727  49.152  86.564 106.418 116,599 142.148 131.097  81.614  94.492
(53.068) (47.859) (100.064) (71.412) (98.011) (70.155) (43.818) (40.049) (22.946) (44.409) (105.351) (105.055)
Periodo Parcial 0,84 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Mid-Year Convention 0,42 1,34 2,34 3,34 4,34 5,34 6,34 7,34 8,34 9,34 10,34 11,34
Fator de Desconto @ 9,0% 0,9 0,89 0,82 0,75 0,69 0,63 0,58 0,53 0,49 0,45 0,41 0,37
Fluxe de Caixa Descontado 22,186  68.590  27.028  51.476  33.760  54.522  61.464  61.756  69.040  58.388  33.333  35.390

n

~ VALOR OPERACIONAL
SRS

968.807,653
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DocuSign Envelope ID: 9E015D0A-C3F6-43D6-8BCC-EFFEBF79755F

LAUDO DE AVALIACAQ AP-00198/21-01

5 .

(% crescimento) 5,9% 6,2% 6,2% 6,5% 5,9% 6,2% 6,2% -20,1%
RECEITA OPERACIONAL BRUTA (ROB) 396.111  420.606 446.614 475.529 503.553 534.691 567.755 453.389
DEDUGOES/IMPOSTOS (-)  (34.264)  (36.382) (38.632)  (41.133) (43.557)  (46.251)  (49.111) (39.218)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA (ROL) 361.847  384.223 407.982 434.396 459,996 488.440 518.644 414.171
CUSTOS DOS SERVICOS (-)  (65.397)  (68.536)  (72.166)  (76.149)  (80.392)  (84.335)  (88.859) (76.634)
LUCRO BRUTO ( =) 296.450  315.688  335.816 358.247 379.604 404,105 429.785 337.537
margem bruta (LB/ROL) 81,9% 82,2% 82,3% 82,5% 82,5% 82,7% 82,9% 81,5%
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS (-)  (32.707)  (34.729)  (36.877)  (39.265) (41.578)  (44.150)  (46.880) (37.436)
LAJIDA/EBITDA ( =) 263.744  280.958 298.939 318.982 338.026 359.956 382.905 300.100
margem Ebitda (Ebitda/ROL) 72,9% 73,1% 73,3% 73,4% 73,5% 73,7% 73,8% 72,5%
DEPRECIACAC/AMORTIZACAO (=)  (89.461)  (91.385)  (99.405)  (99.948) (136.416) (134.027) (150.074) (122.799)
LAIR/EBIT ( =) 174.283  189.573  199.533  219.034 201,610 225.929 232.832 177.302
IMPOSTO DE RENDA/CONTRIB. SOCIAL (-) - (54.161)  (59.140) (63.052) (70.096)  (64.166)  (72.426)  (74.760) (55.863)
Taxa de IRCS Efetiva (IRCS/EBIT) -31% -31% -32% -32% -32% -32% -32% -32%
LUCRO LiQUIDO ( =) 120.122  130.433  136.481 148.938 137.443 153,503 158.072 121.438
margem liquida (LL/ROL) 33,2% 33,9% 33,5% 34,3% 29,9% 31,4% 30,5% 29,3%
i o FLUXQ DE CAIXA LIVRE : - 0 . i i : o G %
| . P RS mily ; : S o o
ENTRADAS 209.582  221.818  235.887 248.886  273.859 287.530 308.145 244,237
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO (+)  120.122 130.433 136.481 148.938 137.443 153.503 158.072 121.438
DEPRECIACAO/AMORTIZACAQ ( +) 89.461 91.385 99.405 99.948 136.416 134,027 150.074 122.799
SAlDAS (52.485) (14.219) (42.480) (11.215) (165.613) (63.944) (98.052) (66.139)
INVESTIMENTOS IMOBILIZADO E INTANGIVEIS (-)  (52.485) (14.219) (42.480)  (11.215) (165.613)  (63.944)  (98.052) (66.139)
SALDO SIMPLES 157.098 207.599 193.407  237.671 108.246  223.586 210.093  178.098
VARIACAO CAPITAL DE GIRO ( - ) 690 636 571 952 (550) 1.033 385 (1.918)
SALDO DO PERIODO 157.787  208.235 193.978  238.623 107.696 224.619 210.478 176.180
(52.485) (14.219) (42.480) (11.215) (165.613) (63.54d) (98.052) (66.139)
Periodo Parcial 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0,75
Mid-Year Convention 12,34 13,34 14,34 15,34 16,34 17,34 18,34 19,09
Fator de Desconto @ 9,0% 0,34 0,31 0,29 0,26 0,24 0,22 0,20 0,19
Fluxo de Caixa Descontado 54.192 65.583 56.023 63.197 26.155 50.025 42.985 33.717

 VALOR OPERACIONAL
(RS mil)

o

223
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ANEXO 1 - FLUXO
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DocuSign Envelope ID: 9E015D0A-C3F6-43D6-8BCC-EFFEBF79755F

LAUDO DE AVALIAGAO AP-00198/21-01

o

DS
l ‘éPSIS CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA.

. ESTRUTURA DE CAPITAL e
EQUITY / PROPRIO 45%

DEBT / TERCEIROS 55%
EQUITY + DEBT 100%
INFLACAO AMERICANA PROJETADA 2,0%
INFLACAO BRASILEIRA PROJETADA 3,3%

" T CUSTODO CAPITALPROPRIO 7~ = ™

" TAXA LIVRE DE RISCO (Rf)

BETAd 0,52

BETA T 0,99

PREMIO DE RISCO (Rm - Rf) 6,0%
PREMIO DE TAMANHO (Rs) 1,4%
RISCO-BRASIL 2,8%

G o Re Nominalem USS (=) -

Lo - ReNominalemR$ (=) 1A%
T TTTTTTTTCUSTO DA DIVIDA
R ~° Rd Nominalem RS (=) 7,5%

I RdNominalcom Beneficio Fiscal (=)

~WACC

k.

CUSTO DO CAPITAL PROPRIO
CUSTO DA DIVIDA

13,4%

5,6%
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. Alocacio sistematica do valor -

Abordagem da renda

Método de avaliagdo pela conversao
a valor presente de beneficios
econdmicos esperados.

Abordagem de ativos

Método de avaliacio de empresas
onde todos os ativos e passivos
(incluindo os nao contabilizados)
tém seus valores ajustados aos de
mercado. Também conhecido como
patrimonio liquido a mercado.

Abordagem de mercado
Método de avaliagao no qual sdo
adotados multiplos comparativos
derivados de prego de vendas de
ativos similares.

Agio por expectativa de
rentabilidade futura (fundo

de comércio ou goodwill)
_Beneficios econdmicos futuros
_decorrentes de ativos nao passiveis de

.~ serem individualmente identificados

nem separadamente reconhemdos

z Amortlzagao“

;;,,4_amortlzavel de ativo ao longo de sua
vidaatil, . :

DocuSign Envelope ID: 8E015D0A-C3F6-43D6-8BCC-EFFEBF79755F

Glossario

- Arrendamento mercantil

financeiro
O que transfere substancialmente
todos os riscos e beneficios vinculados

" a posse do ativo, o qual pode ou

nao ser futuramente transferido. O
arrendamento que nao for financeiro
é operacional.

Arrendamento mercantil .
operacional

0 que ndo transfere substancialmente
todos os riscos e beneficios inerentes
a posse do ativo. O arrendamento que
nao for operacional é financeiro.

Ativo

Recurso controlado pela entidade como
resultado de eventos passados dos quais
se esperam beneficios econémicos
futuros para a entidade.

Ativo imobilizado

Ativos tangiveis disponibilizados para
uso na producao ou fornecimento de
bens ou servigos, na locagao por outros,
investimento, ou fins administrativos,
esperando-se que sejam usados por mais
de um periodo contabil.

Ativo intangivel

Ativo identificavel ndo monetario

sem substéancia fisica. Tal ativo é
identificavel quando: a) for separavel,
isto é, capaz de ser separado ou
dividido da entidade e vendido,

transferido, licenciado, alugado ou

trocado, tanto individualmente quanto
junto com contrato, ative ou passivo
relacionados; b) resulta de direitos
contratuais ou outros direitos legais,
quer esses direitos sejam transferiveis
quer sejam separaveis da entidade ou
de outros direitos e obrigacdes.

Ativos ndo operacionais
Aqueles ndo ligados diretamente as
atividades de operacao da empresa
(podem ou nao gerar receitas) e que
podem ser alienados sem prejuizo do
seu funcionamento.

Ativos operacionais
Bens fundamentais ao funcionamento
da empresa.

Ativo tangivel

Ativo de existéncia fisica como terreno,
construcao, maquina, equipamento,
movel e utensilio.

Avaliagdo -
Ato ou processo de determinar o valor
de um ativo.

Bem

Coisa que tem valor, suscetivel de
utilizacao ou que pode ser objeto de
direito, que integra um patriménio.

Medida de risco swtematlco de
uma a¢ao; tendéncia do prego
de determinada agao a estar -~
correlacionado com mudangas em
determinado indice.

Beta alavancado
Valor de beta refletindo o

endividamento na estrutura de capital.:."

Capex (Capital Expenditure) .

Investimento em ativo permanente.  °**¢

Capm (Capital Asset Pricing
Model) - e
Modelo no qual o custo de capital ¢

para qualguer acao ou lote de acgdes E- ests

equivale a taxa livre de risco acrescida
de prémio de risco proparcionado pelo
risco sistematico da acao ou lote de
acoes em estudo. Geralmente utilizado
para calcular o custo de capital préprio
ou custo de capital do acionista.

Combinacao de negbcios
Unido de entidades ou negécios separadosii
produzindo demonstragées contébeis -

[;— G" 2 apé‘is
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de uma (nica entidade que reporta.
Operacao ou outro evento por meioc do
qual um adquirente obtém o controle de
um ou mMais negocios, independente da
forma juridica da operacao.

Controlada

Entidade, incluindo aguela sem

personalidade juridica, tal como
uma associacao, controlada por

outra entidade (conhecida como
controladora).

Controladora
Entidade que possui uma ou mais
controladas.

Controle

Poder de direcionar a gestao estratégica
politica e administrativa de uma
empresa.

CPC

Comité de pronunciamentos contabeis.

CFC

Conselho federal de contabilidade

Custo

Total dos gastos diretos e indiretos
necessarios a producao, manutengao
~0u aquisicdo de um bem em uma
. determmada data e situagao.

: Custo de capital
- Taxa de retorno esperado requerida

pelo mercado.como atratlva de fundos
“para determmado mvestlmento.

~ Custo de reedn;ao L
“*Custo de reproducao, descontada a

depreciacdo da bem, tendo em vista o
estado em que se encontra.

Custo de reproducao

Gasto necessario para reproduzir
um bem, sem considerar eventual
depreciacao.

Custo de substituicdo

Custo de reedi¢ao de um bem, com
a mesma funcéo e caracteristicas
assemelhadas ao avaliando.

Custo direto de produgao
Gastos com insumos, inclusive mao de
obra, na producio de um bem.

Custo indireto de producao
Despesas administrativas e financeiras,
beneficios e demais dnus e encargos
necessarios a produgdo de um bem.

CVM

Comissao de valores mobiliarios.

Data-base
Data especifica (dia, més e ano) de
aplicagao do valor da avaliacao.

Data de emissao

Data de encerramento do laudo de
avaliacao, quando as conclusoes da
avaliacdo sao transmitidas ao cliente.’

Dcf (discounted cash flow)
Fluxo de caixa descontado.

D&A

. Deprecxacao e amortizag3o.

Deprecragao
Alocacio sistematica do valor depreciavel
de ativo durante a sua vida util.

Divida liquida

Caixa e equivalentes, posicao liquida em
derivativos, dividas financeiras de curto
e longo prazo, dividendos a receber

€ a pagar, recebiveis e contas a pagar
relacionadas a debéntures, déficits

de curto e longo prazo com fundos de
pensdo, provisdes, outros créditos e
obrigacées com pessoas vinculadas,
incluindo bdnus de subscricao.

Documentacgao de suporte
Documentacao levantada e fornecida
pelo cliente na qual estao baseadas as
premissas do laudo.

Ebit (Earnings Before Interests

and Taxes)
Lucro antes de juros e impostos.

Ebitda (Earnings Before
Interests, Taxes, Depreciation
and Amortization)

Lucros antes de juros, impostos,
depreciacdo e amortizacao.

Empresa

Entidade comercial, industrial,
prestadora de servicos ou de
investimento detentora de atividade
econdmica.

Enterprise value
Valor econdmico da empresa.

Equity value
Valor econémico do patrimdnio liquido

c_@
e

Estado de conservagéo .
Situagao fisica de um bem em
decorréncia de sua manutencao

Estrutura de capltal
Composicao do capital mvesndo de
uma empresa entre capital proprio -
(patriménio) e capital de tercewos '

(endividamento). E

. =

% ..0..
FCFF (Free Cash Flow to Firm) ':'
Fluxo de caixa livre para a firma, ou .

fluxo de caixa
livre desalavancado.

Fluxo de caixa

Caixa gerado por um ativo, grupo de .°°2°.
ativos ou empresa durante determinado«® *
periodo de tempo. Geralmente o termo

€ complementado por uma qualificacap
referente ao contexto (operacional, néc’)-":
operacional etc.). . .
Socoee
Fluxo de caixa do capital °
investido

Fluxo gerado pela empresa a ser

revertido aos financiadores (juros e
amortizagées) e acionistas (dividendos)
depois de considerados custo e despesas
operacionais e investimentos de capital, =~

; Aapslg
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Goodwill
Ver agio por expectativa de
rentabilidade futura

;§

IAS (International Accounting
Standard)

Normas internacionais de contabilidade.

IASB (International Accounting
Standards Board)

Junta internacional de normas
contabeis.

IFRS (International Financial
Reporting Standard)

Normas internacionais de

relatorios financeiros, conjunto de
pronunciamentos de contabilidade
internacionais publicados e revisados
pelo iasb.

Imével

Bem constituido de terreno e

_“eventuais benfeitorias a ele
"incorporadas. Pode ser classificado

- como urbano ourural, em funcao da
sua locahza;ao, uso ouvocagao.

Impalrment 3
Ver perdas por desvalonzagao

Liquidez

Capacidade de rapida conversao de
determinado ativo em dinheiro ou em
pagamento de determinada divida.

.

Metodologia de avaliacao

Uma ou mais abordagens utilizadas na
elaboragao

de calculos avaliatorios para a indicacao
de valor de

um ativo.

- Maltiplo

Valor de mercado de uma empresa,
acgao ou capital investido, dividido
por uma medida da empresa (ebitda,
receita, volume de clientes etc.).

Normas Internacionais de
Contabilidade

Normas e interpretacoes adotadas

pela [ASB. Elas englobam: Normas
Internacionais de Relatorios Financeiros
(iIFRS); Normas Internacionais de

. Contabilidade (IAS); e interpretagdes

desenvolvidas pelo Comité de
nterpretacoes das Normas

Internacionais de Relatdrios Financeiros

(IFRIC) ou pelo antigo Comité
Permanente de Interpretacées (SIC).

Passivo

Obrigacao presente que resulta de
acontecimentos passados, em que se
espera que a liquidacao desta resulte
em afluxo de recursos da entidade que
incorporam beneficios econdmicos.

Patrimonio liquido a mercado
Ver abordagem de ativos.

Perdas por desvalorizagao
(impairment)

Valor contabil do ativo que excede, no
caso de estoques, seu preco de venda
menos o custo para completa-lo e
despesa de vendé-lo; ou, no caso de
outros ativos, seu valor justo menos a
despesa para a venda.

Pericia

Atividade técnica realizada por
profissional com qualificagao especifica
para averiguar e esclarecer fatos,
verificar o estado de um bem, apurar
as causas que motivaram determinado

evento, avaliar bens, seus custos, frutos

ou direitos

Preco

Quantia pela qual se efetua uma
transacao envolvendo um bem, um
fruto ou um direito sobre ele.

Prémio de controle
Valor ou percentual de um valor pro- rata
de lote de acoes controladoras sobre o -+
valor pro-rata de acdes sem contmle, L
que refletem o poder do controle. |

Propriedade para investtmento
Imdvel (terreno, construcdo ou parte
de construcdo, ou ambos) mantido =
pelo proprietario ou arrendatario
sob arrendamento, tanto para
receber pagamento de aluguel o
quanto para valorizagao de capital, :
ou ambos, gue ndo seja para: uso na “"
producao ou fornecimento de bens
ou servicos, como também para fins eee
administrativos.

esse see
L] . . Y
o
L] e o -
L
Taxa de desconto L
Qualquer divisor usado para a conversag, ¢ 2 o
de um fluxo de beneficios econdmicos § *,.°* *
futuros em valor presente. . . Ul
LA XX XX} s o

Taxa interna de retorno

Taxa de desconto onde o valor presente
do fluxo de caixa futuro é equivalente ao
custo do investimento.




Unidade geradora de caixa
Menor grupo de ativos identificaveis
gerador de entradas de caixa que sao,
em grande parte, independentes de
entradas geradas por outros ativos

ou grupos de ativos.

Valor contabil
Valor em que um ativo ou passivo &
reconhecido no balango patrimonial.

Valor de investimento

Valor para um investidor em particular,
baseado em interesses particulares no
bem em analise. No caso de avaliacdo
de negocios, este valor pode ser
analisado por diferentes situacdes, tais
como sinergia com demais empresas
de um investidor, percepcoes de risco,
desempenhos futuros e planejamentos
tributarios.

Valor depreciavel

Custo do ativo, ou outra quantia
substituta do custo (nas demonstracoes
-_contabeis), menos o seu valor residual.
Valor em uso. -

Valor de um bem em condicoes de

* operagao no estado atual, como uma,,

. parte integrante Gtil de uma inddstria, .
... "pela entidade,

incluidas, quando pertinentes, as
despesas de projeto,‘efmbalagem,,
impostos, fretes e montagem.
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Valor (justo) de mercado

Valor pelo qual um ativo pode ser
trocado de propriedade entre um
potencial vendedor e um potencial
comprador, quando ambas as partes
tém conhecimento razoavel dos fatos
relevantes e nenhuma esta sob pressao
de fazé-lo.

Valor presente

Estimativa do valor presente
descontado de fluxos de caixa liquidos
no_curso normal dos negdcios.

Valor recuperavel

Valor justo mais alto de ativo (ou
unidade geradora de caixa) menos as
despesas de venda comparado com seu
valor em uso.

Valor residual

Valor do bem novo ou usado projetado
para uma data, limitada aquela em que
0 mesmo se torna sucata, considerando
estar em operacao durante o periodo.

Valor residual de ativo

Valor estimado que a entidade obteria
no presente com a alienagao do ativo,
apos deduzir as despesas estimadas
desta, se o ativo ja estivesse com a
idade e condicdo esperadas no fim de
sua vida atil. Vida remanescente vida
atil que resta a um bem.

Vida util econémica

Periodo no qual se espera que um ativo
esteja disponivel para uso, ou o nimero
de unidades de producao ou similares
que se espera obter do ativo

WACC (Weighted Average Cost
of Capital)

Modelo no qual o custo de capital é
determinado pela média ponderada
do valor de mercado dos componentes
da estrutura de capital (proprio e de
terceiros).

Weighted Average Return on
Assets (WARA)

Taxa média ponderada de retorno
esperado para os ativos e passivos
que compdem a companhia objeto de
analise, incluindo o goodwill
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ANEXO 11 - BOLETIM DE SUBSCRICAQ

EMISSORA: MONTE RODOVIAS HOLDING E PARTICIPA(;("'JES SOCIETARIAS S.A.,
sociedade por agdes, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 37.702.340/0001-74, e com seus atos
constitutivos registrados na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo ("JUCESP") sob o NIRE
35.300.557.352, com sede na cidade de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo Avenida Brigadeiro
Faria Lima, n° 3.144, conjunto 31, Jardim Paulistano, CEP 01451-000 ("Companhia”).

SUBSCRITOR: M RODOVIAS FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACf)ES EM
INFRAESTRUTURA, fundo de investimento constituido de acordo com as leis do Brasil,
inscrito no CNPJ/ME sob o n® 28.332.012/0001-32, registrado no 3° Oficio de Registro de
Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica de Sdo Paulo sob o n® 8.970.779 em

.13/06/2017 (“Eunda”), neste ato representado na forma de seu regulamento, por sua gestora

Daycoval Asset Management Administracdo de Recursos Ltda., sociedade empresaria
limitada, com sede na cidade de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, na Avenida Paulista, n® 1793,
Bela Vista, CEP 01311-200, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 72.027.832/0001-02, representada
na forma de seu contrato social por seus administradores, Sr. Jaques Iglicky, brasileiro, casado,
engenheiro, portador da cédula de identidade RG n° 52.755.61 SSP/RJ, inscrito no CPF/ME sob
o n° 838.366.087-15, residente na cidade de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, domiciliado na
Avenida Paulista, n® 1793, Bela Vista, CEP 01311-200 e Sr. Roberto Kropp, brasileiro, casado,
engenheiro de producdo, portador da cédula de identidade RG n° 9.068.396 SSP/SP, inscrito
no CPF/ME sob o n° 063.515.608-37, residente e domiciliado na cidade de Sdo Paulo, estado
de Séo Paulo, na Rua Dr. Franco da Rocha, n® 205, apartamento 32, Perdizes, CEP 05015-040.

DELIBERAQI"\Oz Assembleia Geral Extraordinéaria realizada em 28 de abril de 2021.

SuU BSCRIQ[\O: 370.436.000 (trezentas e setenta milhdes, quatrocentas e trinta e seis mil) a¢Ges
ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

VALOR TOTAL DA SUBSCRICAO: R$ 370.436.000,00 (trezentos e setenta milhdes,

quatrocentos e trinta e seis mil reais).

DATA E MODO DE INTEGRALIZAGAO: A totalidade do capital social ora subscrito, no valor
de R$ 370.436.000,00 (trezentos e setenta milhdes, quatrocentos e trinta e seis mil reais), é
integralizado pelo Fundo, na presente data, como segue, mediante a transferéncia da
totalidade da participagdo acionaria, representada por 367.759.706 (trezentas e sessenta e sete
milhGes, setecentas e cinquenta e nove mil, setecentas e seis) acbes ordinérias, detidas pelo
Fundo na Concessionaria Bahia Norte S.A., inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 12.160.715/0001-90.

101507491.1



" . sas4s » - 70 Sres s LX)
. L g (] ? L d -

. s & & e Y YY)

L] LA LI
* o0 “ep o0s. sas .

DocuSign Envelope ID: 9E015D0A-C3F6-43D6-8BCC-EFFEBEIQ(55F ' e o .

- [ ] . L e 0 L) e o8

. (4 4 . . rel . [ d

[ * v * 3e ~ [ 4 [

. . @ - e L4 . (4
ve » (X ] ce $9"@ ade

S&o Paulo, 28 de abril de 2021.

Julio Cezar Troiano Zogbi Francisco de Assis Nunes Bulhdes
Presidente da Mesa Secretario da Mesa

Acionista subscritor:

M RODOVIAS FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPAGOES EM INFRAESTRUTURA
Por sua gestora: Daycoval Asset Management Administragdo de Recursos Ltda.
(representada por Jaques Iglicky e Roberto Kropp)

Ds 101507491 1
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ANEXO 11l
ESTATUTO SOCIAL DA

MONTE RODOVIAS HOLDING E PARTICIPAGOES SOCIETARIAS S.A

CNPJ/ME n° 37.702.340/0001-74
NIRE 35.300.557.352

ESTATUTO SOCIAL

CAPiTULO |
DENOMINAGAO, SEDE, DURAGAO E OBJETO

Art. 1° - A Monte Rodovias Holding e ParticipagSes Societarias S.A. (“Companhia”) é uma
sociedade por agdes regida pelo presente estatuto social e pela legislagdo aplicavel, em
especial pela lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.").

Art. 2° - A Companhia tem sede e foro na cidade de Sdo Paulo, estado de S3o Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3144, conjunto 31, Jardim Paulistano, CEP 01451-000
podendo abrir, transferir ou encerrar filiais, escritdrios, agéncias e representagdes em qualquer
parte do territério nacional ou no exterior, observadas as exigéncias legais e estatutarias
aplicaveis.

Art. 3° - O prazo de dura¢do da Companhia é indeterminado.

Art. 4° - A Companhia tem por objeto social a participagdo em sociedades de propésito
especifico, constituidas sob a forma de sociedade por a¢bes, excetuadas instituicdes
financeiras.

Paragrafo Unico - Nos termos deste artigo 4°, a Companhia podera participar de outras
sociedades que tenham como propdsito especifico deter agdes e outros titulos e valores
mobilidrios de emissio de sociedades de propésito especifico, incluindo, mas n3o se
limitando, a Verona Holding e Participa¢des (CNPJ/ME n° 35.109.618/0001-79).

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL E AGOES

Art. 5° - O capital social da Companhia é de R$ 471.064.376,00 (quatrocentos e setenta e um
milhdes, sessenta e quatro mil, trezentos e setenta e seis reais), totalmente subscrito e
integralizado em bens e em moeda corrente nacional, dividido em 471.064.376 (quatrocentos
e setenta e um milhdes, sessenta e quatro mil, trezentas e setenta e seis) acdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - Cada agdo ordinaria confere a seu titular o direito a um voto nas deliberaces

101507491.1
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da assembleia geral, as quais serdo tomadas na forma deste estatuto social e da legislacao
aplicavel.

Paragrafo 2° - E vedado 4 Companhia em qualquer hipétese emitir partes beneficiarias

Paragrafo 3° - As agbes sdo indivisiveis em relagdo a Companhia que ndo reconhecera mais
que um proprietario para exercer os direitos a elas inerentes.

Paragrafo 4° - Todas as agoes de emissdao da Companhia serdo lavradas nos livros proprios
da Companhia em nome de seus titulares.

CAPiTULO Il
ASSEMBLEIA GERAL

Art. 6° - Os acionistas se reunirdo em assembleia geral ordinariamente nos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social e, extraordinariamente,
sempre que necessario, observadas em sua convocagdo, instalacdo e deliberagdes as
disposicoes legais aplicaveis e o presente estatuto social.

Art. 7° - A assembleia geral sera presidida pelo Diretor Presidente da Companhia. Na auséncia
deste, cabera aos acionistas escolherem o presidente da assembleia geral, nos termos da lei.
O presidente da assembleia geral convidara outra pessoa, dentre os presentes, incluindo
eventuais advogados convidados por ele para acompanhar a assembleia, para atuar como
secretdrio.

Art. 8° - As decisbes da assé_mbleia geral, ressalvados quoruns superiores previstos em lei,
serdo tomadas por maioria qualificada, ou seja, mediante voto favoravel de acionistas titulares
de agbes com direito a voto representativas da maioria do capital social votante da
Companhia, ndo se computando os votos em branco.

Art. 9° - A assembleia geral compete as atribui¢Ges que lhe sdo conferidas pela Lei das S.A,,
bem como a deliberagdo acerca dos seguintes temas:

0] requerimento de autofaléncia ou insolvéncia, pedido de recuperagdo judicial ou
procedimento similar;

i) transformagdo da forma societaria da Companhia de sociedade por agles para
qualquer outro tipo societario;

(iii)  aprovagdo de operagdes de fusdo, cisdo ou incorporagdo (inclusive de agdes/quotas),

alienagdo ou cessdo de agdes detidas pela Companhia em outras sociedades ou qualquer
outra forma de reorganizagdo societaria;

1015074911
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(iv) reducdo do capital social da Companhig;
) alteracdo ou maodificacdo do objeto social da Companhia;
(viy  qualquer transagdo com partes relacionadas;

(vii)  aquisicdo ou subscricdo de a¢des ordinarias, preferenciais, quotas, units, ou qualquer
outro valor mobilidrio ou direito de participacdo societaria, no Brasil ou no exterior, emitidos
por quaisquer outras sociedades que nao as controladas diretas da Companhia;

(vii)  declaracdo de dividendos, lucros ou juros sobre o capital proprio acima do limite legal;
(ix) alteracdo nas caracteristicas das a¢bes de emissdo da Companhia;

() resgate, amortizacdo ou compra de acgbes de emissdo da Companhia para
cancelamento ou manuteng¢do em tesouraria;

(xiy  todas as deliberagbes que, nos termos da lei aplicavel, possam acarretar o direito ao
recesso ao acionista dissidente;

(xiiy pratica de quaisquer atos e assinatura de quaisquer documentos que exonerem
terceiros de suas responsabilidades para com a Companhia, em valor superior a R$
1.000.000,00 (um milhdo de reais), em uma ou em uma série de transag¢des relacionadas; e

(xiii) aquisicdo de quotas ou agdes e/ou a realizacdo de qualquer investimento, direta ou
indiretamente, pela Companhia em quaisquer sociedades, companhias e/ou veiculos de
investimento.

CAPITULO IV
ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA

Secdo | - Conselho de Administracdo

Art. 10 - O conselho de administragdo da Companhia sera composto por 3 (trés) conselheiros
e seus respectivos suplentes, residentes ou ndo no pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo
pela assembleia geral, sendo 1 (um) deles o presidente Os membros do conselho de
administragdo terao um mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigéo.

Paragrafo 1° - Ao presidente do conselho de administragdo competira presidir e conduzir as
reunides do conselho de administracdo, bem como convidar, dentre os presentes, o secretario
dos trabalhos, ndo havendo necessidade de que tal secretario seja membro do conselho de
administragao. 4
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Paragrafo 2° - Findo o mandato, os membros do conselho de administragio permanecerdo
no exercicio de seus cargos até a posse dos novos conselheiros.

Art. 11 - O conselho de administrag3o se reunira a qualquer tempo, mediante convocacio de
qualquer conselheiro enviada com pelo menos 8 (oito) dias de antecedéncia da data da
reunido, sendo que as formalidades de convocagdo serdo consideradas dispensadas se
comparecerem todos os conselheiros 3 respectiva reuniao.

Paragrafo 1° - As convocagdes para reunido do conselho de administragio poderdo ser
realizadas por meio de correio eletrénico ou carta registrada, desde que enviadas como aviso
de recebimento.

Paragrafo 2° - Os conselheiros poderdo participar de qualquer reunido do conselho de
administracdo por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, devendo assinar a ata da
respectiva reunido ao seu final por meio eletrénico.

Paragrafo 3° - As reuniGes do conselho de administragdo somente serdo instaladas com a
presenca da maioria dos membros do conselho de administracéo.

Paragrafo 4° - As atas de reunido do conselho de administracdo serdo lavradas em livro
préprio.

Art. 12 - As deliberagées do conselho de administragdo serdo tomadas pelo voto favoravel da
maioria dos membros do conselho de administragdo. Em havendo auséncia de algum
conselheiro ou em caso de abstengdo e, neste caso, haja empate na votacio da matéria, nio
terd o presidente voto de desempate, mantendo a Companhia o status anterior 3 deliberagao,

Art. 13 - O conselho de administragdo da Companhia terd competéncia para deliberar, discutir,

apreciar a aprovar as matérias a ele atribuidas em lei.;

Secio Il - Diretoria
Art. 14 - A diretoria serd composta por 2 (dois) diretores, sendo um Diretor Presidente e um
Diretor Operacional, acionistas ou ndo, residentes no pais, eleitos e destituiveis a qualquer

tempo pelo Conselho de Administracio, com mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleicdo.

Paragrafo Unico - Os diretores sdo dispensados de prestar caugdo em garantia de seus
mandatos.

Art. 15 - Compete a diretoria a direcdo geral e a representacdo da Companhia, observadas as
disposicSes deste estatuto e as diretrizes e atribuicdes fixadas pelo conselho de administracao.

Art. 16 - A representacdo da Companhia perante quaisquer terceiros, em juizo ou fora dele,

101507491.1
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ativa ou passivamente, sera realizada:
0) pelo Diretor Presidente, agindo isoladamente; e/ou

(i) por 1 (um) procurador, agindo isoladamente, observados os limites estabelecidos na(s)
respectiva(s) procuragdo(des).

Art. 17 - As procuragbes da Companhia serdo sempre outorgadas pelo Diretor Presidente,
agindo isoladamente, e estabelecerédo e detalhardo os poderes outorgados. O prazo maximo
de validade das procuragdes outorgadas pela Companhia seréd de 1 (um) ano, com excegio as
procuragdes com clausula “ad judicia”, que poderao ter prazo indeterminado de validade.

CAPiTULO V
CONSELHO FISCAL

Art. 18 - O conselho fiscal da Companhia é um érgdo ndo permanente e sera instalado pela
assembleia geral a pedido de acionista, nos termos da legislagdo aplicavel, tendo a
composigao, os poderes e as fungbes previstos em lei.

o CAPiTULO VI
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E DIVIDENDOS

Art. 19 - O exercicio social da Companbhia tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de
dezembro de cada ano. Ao final de cada exercicio social serdo levantadas as demonstracdes
financeiras exigidas por lei.

Art. 20 - As demonstragdes financeiras e contabeis da Companhia deverdo ser auditadas por
auditores independentes registrados na Comissdo de Valores Mobilirios.

Art. 21 - Apds efetuados os ajustes previstos em lei e a retengdo para a constituicio das
reservas legais, a assembleia geral deliberara sobre a destina¢do do saldo do lucro liquido,
mediante proposta da administragdo e de opinido prévia do conselho fiscal, se instalado,
observadas as disposicSes legais aplicaveis, sendo que ao menos 25% (vinte e cinco por cento)
do lucro liquido sera distribuido aos acionistas, proporcionalmente as suas participacdes no
capital social da Companhia, a titulo de dividendos obrigatérios.

Art. 22 - A Companhia podera preparar demonstragdes financeiras em periodos menores e
distribuir dividendos intermediarios com base nos resultados apurados em tais demonstracdes
ou a conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros.

Art. 23 - A Companhia podera creditar ou pagar aos acionistas juros sobre o capital proprio.

As importancias pagas ou creditadas pela companhia a titulo de juros sobre o capital préprio
poderéo ser imputadas ao valor do dividendo minimo obrigatério.
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CAPITULO VII
LIQUIDAGCAO

Art. 24 - A Companhia devera entrar em liquidagdo nos casos previstos em lei, cabendo a
assembleia geral eleger o liquidante.

CAPiTULO VIII
RESOLUGAO DE CONTROVERSIAS

Art. 25 - Toda e qualquer controvérsia oriunda deste Estatuto ou a constituicdo, operagdo,
gestdo e funcionamento da Companhia e que ndo possam ser solucionadas amigavelmente
sera resolvida por meio de arbitragem. A arbitragem sera realizada em portugués, aplicando-
se as leis brasileiras, e sera administrada pela Camara de Arbitragem do Mercado (CAM) da B3
("Camara”), por meio das regras contidas no regulamento da Camara ("Regulamento”).

Paréagrafo Primeiro - O tribunal arbitral serd composto por 3 (trés) arbitros, competindo a(s)
parte(s) requerente(s) (em-conjunto) nomear 1 (um) arbitro de sua confianca e a(s) parte(s)
requerida(s) (em conjunto) nomear 1 (um) arbitro de sua confianga, e o 3° (terceiro) sera
indicado de comum acordo pelos arbitros, sendo certo que os arbitros substitutos serdo
indicados pelo presidente da Camara. O arbitro escolhido pela(s) parte(s) requerente(s) deverad
ser nomeado no requerimento de arbitragem; o arbitro escolhido pela(s) parte(s) requerida(s)
devera ser nomeado na comunicagéo de aceitagdo da arbitragem e o terceiro arbitro devera
ser nomeado no prazo de 5 (cinco) dias corridos contados da aceitacdo do arbitro da(s)
parte(s) requerida(s).

Paragrafo Segundo - O tribunal arbitral tera sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo
Paulo e o procedimento arbitral sera conduzido na lingua portuguesa.

Paragrafo Terceiro - Salvo quando de outra forma disposto na decisdo arbitral, a(s) parte(s)
requerente(s) e requerida(s) pagara(do) os honorarios, custas e despesas do respectivo arbitro
que tiver(em) indicado, rateando-se entre as parte(s) requerida(s), de um lado, e parte(s)
requerente(s), de outro lado, os honorarios, custas e despesas do terceiro arbitro na proporgao
de 50% (cinquenta por cento). Caso haja mais de uma parte em um dos polos do
procedimento arbitral, os honorarios, custas e despesas alocados a referido polo serdo
rateados de forma igual entre elas.

Paragrafo Quarto - Escolhidos os arbitros, as partes instalardo o procedimento arbitral
perante a Camara.

Paragrafo Quinto. Os procedimentos arbitrais deverdo ser conduzidos de maneira sigilosa.

Paragrafo Sexto - Qualquer ordem, decisdo ou determinacdo arbitral sera definitiva e
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vinculativa, constituindo titulo executivo judicial vinculante, obrigando as partes a cumprir o
determinado na decisdo arbitral, independentemente de execucdo judicial.

Paragrafo Sétimo - Em face da presente clausula compromissdria, toda e qualquer medida
cautelar devera ser requerida ao tribunal arbitral e cumprida por solicitacdo do referido
tribunal arbitral ao juiz estatal competente, no foro eleito conforme o Paragrafo Oitavo abaixo.

Parigrafo Oitavo - Caso qualquer controvérsia baseada em matéria decorrente de ou
relacionada a este Estatuto, ou a constituicdo, operagdo, gestdo e funcionamento da
Companhia, ndo possa, por forca de lei, ser dirimida pela via arbitral, bem como para a
obten¢do das medidas coercitivas ou cautelares antecedentes, anteriores, vinculantes ou
temporéarias, bem como para o inicio obrigatério no procedimento arbitral, nos termos do
Artigo 7° da Lei n°® 9.307/96, fica eleito o foro da Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo,

com expressa renuncia de qualquer outro, por mais privilegiado que possa ser.

CAPITULO IX
DISPOSICOES GERAIS

Art. 26 - A Companhia disponibilizara aos acionistas os contratos com partes relacionadas,

: acordos de acionistas e programas de op¢des de aquisigdo de agdes ou de outros titulos ou
valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

Art. 27 - A Companhia observara o disposto no inciso V, do artigo 8°, da Instrugdo CVM no
578, de 30 de agosto de 2016, na hipétese de obtengdo de registro de companhia aberta
categoria A.

Art. 28 - Nos casos omissos aplicar-se-do as disposi¢des legais vigentes.

Sao Paulo, 28 de abril de 2021.

Mesa
DocuSigned by: ; DocuSligned by:
(= [
4+504709B6F+0485—
Julio Cezar Troiano Zogbi Francisco de Assis Nunes Bulhoes
Presidente da Mesa Secretario da Mesa
Mesa
DocuSigned by: ' DocuSigned by: DocuSigned by:
Gwvms [yflicky [_Kolcufo kropp (;7%(,
81 T8CTBAZTIBYAS ... 050800T93B884AC... e FSUTTOSBURTUAES.
M Rodovias Fundo de Investimento em . Monte Equity Partners Consultoria e
Participa¢6es em Infraestrutura Desenvolvimento Ltda
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Por: Daycoval Asset Management
Administracdo de Recursos Ltda.
(representada por Jaques Iglicky e Roberto
Kropp)
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Por: Julio Cezar Troiano Zogbi
Administrador
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PROCURAGAO

Pelo presente instrumento particular de procuragdo, MONTE RODOVIAS HOLDING E PARTICIPAGOES
SOCIETARIAS S.A., sociedade por agbes, com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°3.144, conjunto 31, Jardim Paulistano, CEP 01451-000, inscrita no
CNPJ/ME sob n° 37.702.340/0001-74, com seus atos constitutivos devidamente arquivados na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 3530055735-2, neste atoc representada por seu Diretor
Presidente, Sr. Julio Cezar Troiano Zogbi, brasileiro, casado pelo regime de separagéo total de bens,
economista, portador da carteira de identidade RG n® 28.136.550-7 (SSP/SP) e inscrito no CPF/ME sob o
n°. 269.270.978-05, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, com enderego
comercial, na Rua Pedroso Alvarenga n° 691, conjunto 1.305 Itaim Bibi CEP 04531-011, nomeia e constitui
seus bastantes procuradores, os Srs(as). André Henrique, brasileiro, casado, diretor operacional, portador
da Cédula de Identidade RG n°. 42.908.509-6 - SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob n®. 227.530.618-82; Andresa
Souza de Matos, brasileira, solteira, assistente paralegal pleno lll, portadora da cédula de identidade RG n°.
48.061.248-1 - SSP/SP e inscrifa no CPF/ME sob o n°. 406.218.038-39; Caroliny Nascimento Moreira,
* brasileira, divorciada, assistente paralegal pleno |, portadora da cédula de identidade RG n°. 47.404.036-7 -
SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob o n°. 393.018.068-51; Cleber Judson de Oliveira Junior, brasileiro,
. Solteiro, assistente paralegal pleno Il, portador da Cédula de Identidade RG n®. 39.507.376-5 - SSP/SP e
inscrito no CPF/ME sob n®. 402.481.908-90, Eduardo da Silva Lopes, brasileiro, solteiro, auxiliar paralegal,
portador da cédula de identidade RG sob n° 41.419.897-9 - SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob n°,
332.129.848-13; Fernando Guilherme da Silva, brasileiro, solteiro, auxiliar paralegal, portador da Cédula de
Identidade RG n°. 50.192.686-0 - SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n°, 452.649.098/90; Kauany Bario de
Sales, brasileira, soiteira, assistente paralegal pleno [il, portadora da cédula de identidade RG sob n°
47.524.577-5 - SSP/SP e inscrita no CPF/ME sob n°. 365.205.388-50; Larissa Rodrigues Amorim,
brasileira, solteira, coordenadora paralegal, portador da Cédula de Identidade RG n°. 33.260.463-9 - SSP/SP
e inscrita no CPF/ME sob n° 379.885.318-59; Leandro Vinicius da Silva, brasileiro solteiro, assistente
paralegal pleno |, portador da Cédula de Identidade RG n°. 49.824.717-X - SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob
n° 425.581.978-51; Lucas Ferreira Fernandes, brasileiro, solteiro, assistente paralegal pleno |, portador da
Cédula de ldentidade RG n°. 36.915.569-5 - SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob n°, 433.090.108-05; Sérgio
Gomes Valadares, brasileiro, solteiro, diretor operacional, portador da Cédula de ldentidade RG n°.
22.948.422-0 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob n°. 132.941.018-13; Yara Marina Ribeiro de Lima, brasileira,
solteira, assistente paralegal pleno |, portadora da Cédula de Identidade RG n°. 39.388,085-0 - SSP/SP e
inscrita no CPF/ME sob n°, 435.733.668-64, todos integrantes da UNIONPAR — UNION PARALEGAIS E
ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA, domiciliados na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com
escritério na Rua da Consolagédo 293, 1° andar, com o fim especifico de representar a Outorgante perante a
Receita Federal do Brasil, Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo, Receita Federal — assuntos
previdenciarios, Caixa Econdmica Federal, Junta Comercial do Estado de Sao Paulo e Prefeitura da Cidade
de S&o Paulo, para tanto assinar(em), ou requer(erem) o que for preciso, ter(em) vista dos autos, ou retira-
los quando for permitido pelas normas vigentes, prestar(em) informagbes, receber(em) intimacées,
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101496413.1 l "



- “”

ase so0s ee  esn
L3

€ -
¢ s e » [ .
[ o o (XX} e (XX}
. ¢ o .« e » .« s
) X3 “ee s0a2s oo .

DocuSign Envelope ID: 05FABB7D-3ACA-4216-B24EE0CEDAD16484, , 4o
L] . L] L]
o~

L L
L 4
se L o LA esse o

[ X X ¥ ]
2000

-
L ]
L]

promover(em) andamento dos processos de seu interesse, receber(em), pagar(em) custas € emolumentos,
enfim praticar(em) todos os demais atos necesséarios ao bom e fiel cumprimento do presente mandato,
inclusive substabelecer no todo ou em parte os poderes conferidos. Esta procuracgéo tem o prazo de validade
de 06 (seis) meses a contar da presente data.

Sao Paulo, 12 de abril de 2021.

(—DocuSIgnod by:
cu

45DFO0D8F 40405

MONTE RODOVIAS HOLDING E PARTICIPAGOES SOCIETARIAS S.A.
Julio Cezar Troiano Zogbi
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Eu Gustavo de Souza Mattos, brasileiro, solteiro, advogado, com inscrigdo ativa na OAB/SP
sob o n°. 331.386., expedida em 20/03/2013, inscrito no CPF n°. 365.732.958-70, DECLARQO,
sob as penas da Lei penal e, sem prejuizo das sang¢des administrativas e civeis, que estes
documentos sdo auténticos e condizem com os originais.

Documentos apresentados:

1. Ata de Assembleia Geral Extraordindria da Monte Rodovias Holding e Participacdes
Societdrias S.A. e seus anexos, realizada em 28 de abril de 2021, contendo 55 péginas e
assinada pelos Srs.: Julio Cezar Troiano Zogbi, Francisco de Assis Nunes Bulhdes, Jaques
Iglicky e Roberto Kropp; |

2. Laudo de Avaliagdo e seus anexos, elaborado pela Apsis Consultoria e Avaliacdes Ltda.,
datado de 20 de abril de 2021, contendo 39 paginas e assinada pelo Srs. Luiz Paulo Cesar
Silveira e Miguel Cortes Carneiro Monteiro; e

3. Procuracdo outorgada por MONTE RODOVIAS HOLDING E PARTICIPACOES

. SOCIETARIAS S/A, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Brigadeiro
Faria Lima, n°. 3.144, Conj. 31, Jardim Paulistano, CEP 01451-000, devidamente inscrita no
CNPJ/ME sob n°. 37.702.340/0001-74, para integrantes da UNIONPAR — UNION
PARALEGAIS E ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA,, datada de 12 de abril de 2021, contendo
duas paginas e assinada pelo Sr. Julio Cezar Troiano Zogbi.

Data: 05/05/2021

o M Souza Mattos

2. 101538713.1
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A analise e o deferimento deste documento serdo efetuados pelo seguinte érgao:
¢ Junta Comercial do Estado de Sao Paulo

PROTOCOLO REDESIM
SPN2140321238

01. IDENTIFICAGAO

NOME EMPRESARIAL (firma ou denominagio) N° DE INSCRIGAO NO CNPJ

MONTE RODOVIAS HOLDING E PARTICIPACOES SA 37.702.340/0001-74
&
02. MOTIVO DO PREENCHIMENTO Q7
kW)
RELAGAO DOS EVENTOS SOLICITADOS / DATA DO EVENTO Q\.‘Q
| &
247 Alteracao de capital social w . o o 043

-~

Nimero de Controle: SP12220916 - 37702340000174

03. DOCUMENTOS APRESENTADOS

2 repy ' W asA

04. IDENTIFICAGAO DO PREPOSTO

NOME DO PREPOSTO CPF DO PREPOSTO

05. IDENTIFICAGAO DO REPRESENTANTE DA PESSOA JURIDICA

E: Responsa’vei ﬁ % Preposto
NOME :

N
: o CPF
JULIO CEZAR TROIANO ZOGBI o 269/276/578-05

LOCAL E DATA ( ASW W%%%
N 7 (

06. RECONHECIMENTO DE FIRMA 07. RECIBO DEK4TREGA
IDENTIFICAGAO DO CARTORIO ARIMM DATA E ASSINATURA DO FUNCIONARIO DA UNIDADE
oA CADASTRADORA

www.receita.fazenda.gov.br/PessoaJuridica/CNPJ/fcpj/dbe.asp
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DOCUMENTOS NAO RETIRADOS £M ATE 90 DIAS DA DISPONIBILIDADE SE
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JUCESP - Junta Comercial do Estado de Sio Pau|o

Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servigos
Departamento de Registro Empresarial e Integragéo — DREI
Secretaria de Desenvolvimento Econdmico

CAPA DO REQUERIMENTO

DADOS CADASTRAIS

! ETIQUETA PROTOCOLO

JUCESP PROTOCOLO
0.370.579/21-5
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CONTROLE INTERNET

T

ATO
Alteragdo do Valor do Capital; Consolidagdo da Matriz;

NOME EMPRESARIAL PORTE ' U(
MONTE RODOVIAS HOLDING E PARTICIPAGOES SOCIETARIAS S.A Normal .
LOGRADOURO NUMERO COMPLEMENTO CEP S E
Avenida Brigadeiro Faria Lima 3144 Cj 31 01451-000 N° G U
MUNICIPIO UF TELEFONE EMAIL

Sao Paulo SP \M 1N
NUMERO EXIGENCIA (S) NIRE - SEDE 4 ‘

j 3‘“’"7% INTAARMUACERRAMORAR

IDENTIFICACAQ GNATARIO ASSI M CAPA VALORES RECOLHIDOS )OP R T(
NOME: Se glo Gomes rador, DARE: RS 442,17 1 /

ASSINAT! //( DATA: 07/05/2021 DARF: R$ ,00

ENAS DA LEI, QUE AS INFORMACOES CONSTANTES DO REQUERIMENTO/PROCESSO SAQ EXPRESSAO DA VERDADE.

PARA u%ﬁﬁ_ DA JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO (INCLUSIVE VERSO)

c CARsMBomsTRlau!cAo SR CARIMBO ANAL!SE P

\, [EXCLUSIVO SETOR DE ANALISE

: (/"ff)ocumentos Pessoa;
{ ) Laudo de Avahagéo :

¢ ) Alvara Judicia
(' )Formal de Partiha
¢ )Balango Patmmomat
() Outros

QBSERVAC()ES:

ETIQUETAS DE REGISTRO #+ CARIMBO . -

Vers&o VRE.Reports : 1.0.0.0
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10.170.74.133/formularioanalise/default.aspx

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

JUCESP - JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO
GERENCIA DE APOIO A DECISAO COLEGIADA

PROTOCOLO: 0.370.579/21-5

Relatorio da Analise Prévia

O SUGESTAO DE DEFERIMENTO por estar de acordo com as formalidades legais, nos termos da Lei n° 8.934/94

@ SUGESTAO DE EXIGENCIA por nio estar de acordo com as formalidades legais, nos termos da Lei n° 8.934/94

C SUGESTAO DE INDEFERIMENTO Lei 8934/94 - art 40 § 1°

DBE (Documento Bisico de Entrada)

ITEM ] FORMALIDADES Sim | Nio
01 E necessario a apresentagio do Documento Basico de Entrada - DBE? ® | O
02 O Documento Basico de Entrada - DBE ( ou o Protocolo de Transmissao) foi aprensentado? 0| @
03 O Documento Basico de Entrada - DBE ( ou o Protocolo de Transmissdo) esta assinado pelo representante da sociedade? Ol O
04 O codigo de evento corresponde ao teor do ato apresentado a arquivamento? o1 O
05 O nome empresarial informado na FCPJ, para eventos de constituigdo/inscrigdo e alferacdo, corresponde exatamente a0 nome que ol o
consta do ato apresentado a arquivamento, inclusive considerando pontos, virgulas ¢ outros caracteres especiais (simbolos)?
06 O nome empresarial no requerimento de empresério corresponde ao nome do emprdsario? (Permite-se a adigdo de designagdo ¢ ol o
abreviagdes, vedando-se a abrevia¢do do ultimo nome ou a exclusdo de qualquer parte do nome)
*7 A natureza juridica informada corresponde com o ato apresentado a arquivamento? | 0
08 O capital informado na FCPJ corresponde ao capital subscrito (e integralizado) constante do ato constitutivo/alterador? o1 O
09 A descrigdo da atividade empresaria esta em conformidade com a descrigdo do CNAE informado? (Ressalte-se que a atividade ) )
- principal é aquela que gera maior receita para o estabelecimento).
O DBE est4 firmado por pessoa fisica responsavel? (A pessoa fisica responsavel, levando-se em consideragdo o sécio com poderes de
administragio ou administrador indicado pelos socios por meio de contrato social, ressaltando-se que a pessoa fisica responsavel
10 perante o CNPJ podera indicar preposto (sdcio ou ndo) e outorgar procuragao eletrdnica a terceiros, socios ou ndo (desde que estes [0 IRS]
possuam certificado digital}; procuragéo em papel ¢ possivel, porém o procurador s¢ podera firmar o DBE, devendo constar, no
sistcma, os dados do outorgantc da procurag@o — pessoa fisica responsével perante o CNPJ). Portaria 06/2013 — JUCESP.
11 O endereco informado no DBE esta em consondncia com o endereco indicado no ato trazido a arquivamento? ] o]
12 DBE por dependéncia do(s) Protocolo(s): O O
13 O Documento Basico de Entrada ~ DBE (ou o Protocolo de Transmiss3o) esta em termos para o deferimento? O O
Outras exigéncias a expecificar (DBE):
Anexar DBE
Proposta de Exigéncia
Exigéncia )
18- Anexar a declaragdo de autenticidade quando feita por advogado, contador ou técnico em contabilidade. (art. 38, § 2° do Decreto 1.800/96 & do
art. 28, I1, "b" e Anexo VII da IN/DREI n° 81/2020).
25- Os documentos assinados de forma eletrdnica, deverdo apresentar mecanismos que possibilitem a verificagdo da autenticidade e legitimidade
dos signatarios e aferi¢cdo da integridade do seu contetdo (cddigo, hash, QR code). ( art. 33 da IN DREI n°® 81/2020; Leliberagdo Jucesp n°® 1/2020).
19- Anexar o Estatuto (art. 95 da Lei 6.404/76).
Propostas de exigéncias/indeferimento a especificar ou fundamentar
Analise Prévia Ciéncia Vogais
10.170.74.133/formularicanalise/default. aspx
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