POLITICA DE INDICACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, DA
DIRETORIA ESTATUTARIA E MEMBROS DOS COMITES DE ASSESSORAMENTO
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POLITICA DE INDICACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, DA
DIRETORIA ESTATUTARIA E MEMBROS DOS COMITES DE ASSESSORAMENTO DA
MONTE RODOVIAS S.A.

CAPITULO |
Definicoes
1.1 Quando nao definido em outros dispositivos desta Politica, os termos iniciados em

letra maiuscula, estejam no singular ou no plural, no masculino ou no feminino, terdo os
seguintes significados:

. significam os membros do Conselho de Administracao, Diretores
Administradores . . . o
Estatutarios e nao Estatutarios e membros dos Comités de

e Membros de . - .
Comits Assessoramento da Companhia, estatutarios e/ou nao
omites , . . .
estatutarios, e seus respectivos suplentes, conforme aplicavel.

B3 significa a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

significa os cargos que compdem o Conselho de Administragao, a
Cargos Elegiveis Diretoria Estatutaria e os Comités de Assessoramento do
Conselho de Administracao da Companhia.

significa o "Codigo de Conduta e Etica da Monte Rodovias S.A."
Codigo de aprovado pelo Conselho de Administracao e aplicavel a todos os
Conduta Colaboradores e Administradores e Membros de Comités da
Companhia e de suas Controladas.

significa toda pessoa que mantenha vinculo estatutario ou
empregaticio com a Companhia e suas Controladas, tais como:
Administradores e Membros de Comités, empregados em tempo
Colaboradores - iy o
integral e temporario, empregados terceirizados, estagiarios,
consultores, assessores e demais colaboradores da Companhia e

de suas Controladas.

Companhia significa a Monte Rodovias S.A.



Conselheiros
Fiscais

Controladas

Comités de
Assessoramento

CVM

Estatuto Social

Lei das
Sociedades por
Acoes

Politica

Regulamento
do Novo
Mercado

significa os membros do Conselho Fiscal da Companhia e/ou suas
Controladas quando instalado na forma da legislagdo aplicavel e
do Estatuto Social.

significam as subsidiarias e/ou sociedades em que a Companhia

exerca o poder de controle na direcao das atividades sociais e
orientacao do funcionamento dos 6rgaos da administragao.

significa todo e qualquer Comité de Assessoramento do Conselho
de Administracao criados com o objetivo de auxiliar a Companhia
e seus Administradores e Membros de Comités na conducdo das
atividades em conformidade com as politicas, codigos e
regimentos da Companhia, bem como da legislagdo e
regulamentacdao aplicaveis, sendo instalados em carater nao
estatutario, podendo ou nao ser permanentes, de acordo com as
necessidades da Companhia.

significa a Comissdo de Valores Mobiliarios.

significa o Estatuto Social da Companhia.

significa a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada.

significa esta Politica de Indicagdo dos Membros do Conselho de
Administracdo, Diretoria Estatutaria e Membros dos Comités de
Assessoramento da Monte Rodovias S.A..

significa o Regulamento do Novo Mercado da B3, que estabelece
requisitos minimos e obrigatorios para ingresso, permanéncia e
saida do segmento de Novo Mercado da B3.



CAPITULO Il
Objetivo

2.1 A presente Politica tem por objetivo de estabelecer as diretrizes, critérios e
procedimentos para a indicacdo de membros para ocupar Cargos Elegiveis, de forma
adequada as melhores praticas de governanga corporativa.

2.2 A presente Politica se aplica a Companhia e a suas Controladas. Desta forma,
quaisquer referéncias nesta Politica ao termo “Companhia” devem compreender a
Companhia em conjunto com suas Controladas, conforme aplicavel.

CAPITULO IlI
Principios
3.1  Todas as indicagbes aos Cargos Elegiveis deverdo observar o disposto na presente

Politica, no Estatuto Social, no Cédigo de Conduta, no Regulamento do Novo Mercado,
bem como na legislacao e regulamentacao aplicaveis.

3.2 Como diretriz geral, a indicacdo de candidatos para ocupar os Cargos Elegiveis
deve ser baseada em uma analise da necessidade do Conselho de Administracao, Diretoria
Estatutaria e dos Comités de Assessoramento, conforme aplicavel, garantindo a
composicdao por membros de perfis diversificados, levando-se em conta experiéncias,
competéncias, condutas, origens, faixa etaria e género.

3.3  Osindicados aos Cargos Elegiveis deverdo ser profissionais altamente qualificados,
com relevante experiéncia profissional, técnica e académica, e com reputacao ilibada.

3.4  Quando daindicagdo de membros dos Cargos Elegiveis, serao observados critérios
de integridade.



3.5 No processo de selegao, sera realizada a busca de candidatos com conhecimentos
e experiéncias nos setores de negdcios em que a Companhia e suas Controladas atuem
ou venham a atuar ou que tenham experiéncia nas areas especificas que irdo atuar.

CAPITULO IV

Conselho de Administracao

Secao |

Diretrizes e Critérios Especificos para Indicacao

41 O Conselho de Administracdo sera composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 9 (nove) membros, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato unificado de até
2 (dois) anos, podendo ser reeleitos.

42 O Conselho de Administracao elegera, dentre seus membros, seu Presidente e seu
Vice-Presidente, devendo tal eleicdo ocorrer na primeira reunido apds a posse dos
Conselheiros ou na primeira reunido seguinte a ocorréncia de vacancia desses cargos. No
caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de
Administracao, suas fungdes serdo exercidas, em carater temporario, pelo Vice-Presidente.
Na hipétese de auséncia ou impedimento temporario do Vice-Presidente do Conselho de
Administracao, competira ao Presidente indicar, dentre os demais membros do Conselho
de Administracao, seu substituto.

43 Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme definicao
do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacao dos indicados ao Conselho
de Administragdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral
que os eleger. Caso a Companhia tenha um acionista controlador, também sera
considerado como independente o conselheiro eleito mediante as faculdades previstas
nos paragrafos 4° e 5° do art. 141 da Lei das Sociedades por A¢des.



44  Quando em decorréncia da observancia do percentual referido no item acima o
resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento
para o numero inteiro imediatamente superior.

4,5 Para fins de enquadramento do critério de “independéncia”, sem prejuizo do
disposto no Regulamento do Novo Mercado, ndo podera ser eleito como conselheiro
independente aquele que:

(i) for acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

(i) tenha seu exercicio de voto nas reunides do Conselho de Administracao vinculado
por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a Companhia;

(iii) for cOnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau
de acionista controlador, de Administradores e Membros de Comités ou de
administrador do acionista controlador da Companhia; e

(iv) tenha sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do
seu acionista controlador (caso aplicavel).

4.6  Para fins da verificagdo do enquadramento do candidato ao cargo de membro
independente do Conselho de Administracao, as seguintes situacdes devem ser analisadas
de modo a verificar se implicam perda de “independéncia” do candidato em razéo das
caracteristicas, magnitude e extensdao do relacionamento:

(i) seocandidato é afim até segundo grau do acionista controlador (caso aplicavel),
de administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador
da Companhia (caso aplicavel);

(i) se o candidato foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;



(iii)

(iv)

(V)

se o candidato tem relagbes comerciais com a Companhia, o seu acionista
controlador ou sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

se o candidato ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relacdes
comerciais com a Companhia ou com o seu acionista controlador (caso aplicavel)
que tenha poder decisério na conducao das atividades da referida sociedade ou
entidade; ou

se o candidato recebe outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista
controlador (caso aplicavel), sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum, além daquela relativa a atuagdo como membro do Conselho de
Administracao ou de comités da Companhia, de seu acionista controlador (caso
aplicavel), de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum,
exceto proventos em dinheiro decorrentes de participacao no capital social da
companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar.

4.7  Os membros indicados ao Conselho de Administragdo da Companhia deverdo

observar os seguintes parametros, além dos requisitos legais e regulamentares aplicaveis:

(iii)

engajamento e compromisso com os valores e a cultura da Companhia;

reputacao ilibada e comprometimento com os termos previstos no Cédigo de
Conduta, assim como nos demais cédigos, politicas e regimentos a eles
aplicaveis; e

assumir adequadamente a funcao e as responsabilidades advindas de seu cargo.

48  Serdo considerados, ainda, conhecimento das melhores praticas de governanca

corporativa, legislacdo societaria, regulacdo e gerenciamento de riscos, de forma a

garantir um Conselho de Administracdo com diversas qualificacdes e que possa suprir as

demandas advindas dos negdcios da Companhia.



Secdo Il

Procedimento para Indicacao

49 A proposta de reeleicio dos membros do Conselho de Administracao devera levar
em consideracao o seu desempenho durante o periodo, sua experiéncia e a presenga nas
reunides durante o mandato anterior, assim como a necessidade de adequacdo na
composicao do Conselho de Administracao.

410 Cada candidato ao cargo de Conselheiro independente devera apresentar
declaragdago ao Conselho de Administracdao, comprovando seu enquadramento aos
critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado,
apresentando a respectiva justificativa, se reconhecida alguma das situa¢des previstas no
artigo 16, paragrafo 2° do Regulamento do Novo Mercado.

4.11 O Conselho de Administracao devera validar a manifestacao sobre a independéncia
do(s) candidato(s) a membro(s) independentes do Conselho de Administragcao, a ser
apresentada na proposta da administracdo relativa a Assembleia Geral que deliberar sobre
a eleicao de administradores.

412 O procedimento previsto no item 4.11 acima ndo se aplica as indicacBes de
candidatos a membro do Conselho de Administracdo: (a) que ndo atendam ao prazo de
antecedéncia para inclusdo de candidatos no boletim de voto a distancia; ou (b) para
eleicdo mediante votagdo em separado.

413 Observados os percentuais de acbes e demais condi¢cbes previstas na
regulamentacdo e legislagdo aplicaveis, os acionistas podem indicar membros para
compor o Conselho de Administracdo quando houver cargos vagos, com no minimo
menos 25 (vinte e cinco) dias antes da data prevista para realizacao da Assembleia Geral
que deliberar sobre a eleicao de membro do Conselho de Administragao.



414 Aindicacao de candidato dentro do prazo previsto no item anterior possibilitara a
inclusdo do nome do mesmo no boletim de voto a distancia e inclusdo de suas
informacdes na proposta da administracao referentes a Assembleia Geral que deliberar
sobre a eleicdo de membro do Conselho de Administracao.

4.15 A indicagdo de candidato fora do prazo previsto no item anterior nao possibilitara
a inclusdo do nome do candidato no boletim de voto a distancia e informagdes na
proposta da administracdo. Nao obstante, a solicitacao de inclusdo de candidato sera
amplamente divulgada ao mercado ou, caso ndo haja tempo habil, na prépria Assembleia
Geral.

CAPITULO V

Diretoria Estatutaria

Secdo |

Diretrizes e Critérios Especificos para Indicacdo

5.1 A Diretoria da Companhia sera composta por no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 8
(oito) Diretores, acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de
Administracao, autorizada a cumulacao de mais de um cargo por qualquer Diretor, desde
que observada a restricdo prevista no Item 5.5 a seguir, sendo designados: (a) 1 (um)
Diretor(a) Presidente; (b) 1 (um) Diretor(a) Vice-Presidente; (c) 1 (um) Diretor(a) Vice-
Presidente Administrativo e Financeiro; (d) 1 (um) Diretor(a) de Rela¢cdes com Investidores;
(e) Diretor(a) de Negdcios Rodoviarios; (f) Diretor(a) de Novos Negécios; (g) Diretor(a)
Juridico e de Compliance; e (h) 1 (um) Diretor(a) sem designacao especifica.

52 O mandato dos membros da Diretoria sera unificado de 2 (dois) anos, podendo ser
reeleitos e permanecer no exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse de seus
sucessores.
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53 O Conselho de Administracdo devera indicar para composicdo da Diretoria,
profissionais que saibam combinar, de modo harmonico, o interesse da Companhia, dos
acionistas, gestores e associados, bem como a responsabilidade socioambiental, pautados
pela legalidade e pela ética. A indicacao deve visar também a formagdo de um grupo
alinhado com os principios e valores da Companhia tendo em vista a diversidade, inclusive
de género, almejando sua ocupacao por pessoas com competéncias complementares e
habilidades para implementar as estratégias, enfrentar os desafios e atingir os objetivos
da Companbhia.

54  Os candidatos a membro da Diretoria da Companhia deverao atender aos
seguintes critérios, além dos requisitos legais e regulamentares e no Estatuto Social:

(i)  engajamento e compromisso com os valores e a cultura da Companhia;

(i)  comprometimento com os termos previstos no Cédigo de Conduta, assim como
nos demais cddigos, politicas e regimentos a eles aplicaveis;

(ili)  assumir adequadamente a funcao e responsabilidades advindas do cargo; e

(iv) bhabilidades para implementar as estratégias e atingir os objetivos da
Companhia.

55  Os cargos de presidente do Conselho de Administracao e Diretor Presidente ou
principal executivo, ndo poderao ser acumulados na mesma pessoa.

5.5.1 Os cargos mencionados no item 5.5 acima poderdo ser cumulados pela mesma
pessoa apenas na hipotese de vacancia, desde que a cumulagdo seja devidamente
divulgada na forma do Regulamento do Novo Mercado e cesse no prazo de até 1 (um)
ano.

11



Secdo Il

Procedimento para Indicacao

56 A indicagado dos membros da Diretoria da Companhia, incluindo o Diretor
Presidente, devera ser feita preferencialmente dentre os executivos que ja estdo na
Companbhia realizando atividades relacionadas ao cargo especifico.

5.7 A proposta de reeleicdo dos membros da Diretoria devera levar em consideragdo
o seu desempenho durante o periodo, assim como a necessidade de adequacao na
composicao da Diretoria, visando o alcance de objetivos da Companhia.

CAPITULO VI

Comités de Assessoramento

Secao |
Diretrizes e Critérios Especificos para Indicacao
6.1 O Conselho de Administragdo podera criar Comités de Assessoramento,

designando seus membros e estabelecendo seus regimentos internos, incluindo regras
sobre composicao, prazo de gestdo, remuneragao e funcionamento.

6.2  Observada as legislacao e regulamentacao aplicaveis, os membros do Conselho de
Administracao ou da Diretoria da Companhia poderdo ser indicados para compor os
Comités de Assessoramento.

6.3 Os Comités de Assessoramento terdo a composicao indicada nos respectivos
regimentos internos, observado o que dispuser as legislagdo e regulamentacdo aplicaveis.

6.4  Os requisitos e impedimentos estabelecidos para os membros do Conselho de
Administracdo se aplicam aos participantes de Comités de Assessoramento,
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independentemente destes participantes serem ou ndao membros do Conselho de
Administracao.

6.4 A Companhia devera instalar Comité de Auditoria ndo estatutario, como 6rgao de
assessoramento vinculado ao Conselho de Administracao, com autonomia operacional e
orcamento proprio aprovado pelo Conselho de Administragdo, destinado a cobrir
despesas com seu funcionamento.

6.5 O Comité de Auditoria serda composto por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo
que: (i) ao menos 1 (um) deles deve ser conselheiro independente da Companhia; (ii) ao
menos 1 (um) deles deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade
societaria, nos termos da regulamentacao editada pela CVM que dispde sobre o registro
e o exercicio da atividade de auditoria independente no ambito do mercado de valores
mobilidrios e define os deveres e as responsabilidades dos administradores das entidades
auditadas no relacionamento com os auditores independentes; e (iii) 0 mesmo membro
do Comité de Auditoria podera acumular as duas caracteristicas previstas nas alineas (i) e
(i) acima. Adicionalmente, o membro do Comité de Auditoria da Companhia nao podera
ser controlador da Companhia, nem diretor da Companhia, de seu acionista controlador,
direto ou indireto, ou de sociedades controladas, coligadas ou sob controle comum, e
tampouco possuir qualquer vinculo de subordinagdo com as pessoas anteriormente
mencionadas.

Secdo Il

Procedimento para Indicacao

6.5 A eleicdo dos membros dos Comités de Assessoramento da Companhia devera ser
feita pelo Conselho de Administracao.

6.6 A proposta de reeleicdo dos membros dos Comités de Assessoramento devera
considerar os resultados do processo de avaliagao periodica do respectivo comité.
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CAPITULO VII

Disposicoes Gerais

7.1 Todos os membros dos Cargos Elegiveis, caso devidamente eleitos, deverao assinar
o respectivo termo de posse e realizar a declaracao de que trata o artigo 2° da Instrucao
CVM n° 367, de 29 de maio de 2002, conforme alterada, além de sujeitar-se a clausula
compromisséria prevista no Estatuto Social.

7.2 Esta Politica foi aprovada na Reunido do Conselho de Administracdao da Companhia
realizada em 09 de julho de 2021, e tera vigéncia a partir da data prevista nas respectivas
deliberagdes e por tempo indeterminado.

* Kk k k k%
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