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MONTE RODOVIAS HOLDING E PARTICIPACOES SOCIETARIAS S.A.
CNPJ/ME n° 37.702.340/0001-74 )COLO .
NIRE 35.300.557.352 — 3P

L

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2021

1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 28 dias do més de abril de 2021, as 8:00 horas, na sede
social da MONTE RODOVIAS HOLDING E PARTICIPACOES SOCIETARIAS S.A., localizada
na cidade de S3o Paulo, estado de Sao Paulo na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.144,
conjunto 31, Jardim Paulistano, CEP 01451-000 ("Companhia®).

2. CONVOCAGAO E PRESENGA: Dispensadas as formalidades de convocacao, na forma
do disposto no artigo 124, § 4°, da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
("Lei das S.A."), em razda da presenga de acionistas titulares de 100% (cem por cento) das
acoes de emissdo da Companhia, conforme assinaturas langadas no livro de registro de
presenga de acionistas da Companhia.

3. MESA: Os trabalhcs foram presididos pelo Sr. Julio Cezar Troiano Zogbi e secretariados
pelo Sr. Francisco de Assis Nunes BulhGes.

4, ORDEM DO DIA: Deliberar sobre as seguintes matérias: (i) a ratificacdo da contratacio
da empresa Apsis Consultoria e Avaliagdes Ltda,, responsavel pela elaboracio do laudo de
avaliacdo dos bens e direitos a serem conferidos ao capital social da Companhia para fins de
integralizagdo do aumento de capital social; (i) a aprovagdo do laudo de avaliacdo desses bens
e direitos vertidos ao capital social da Companhia para fins de integralizagdo do aumento de
capital social ("Laude de Avaliacdo"); (iii) aumento de capital social da Companhia no valor
total de R$ 370.436.000,00 (trezentos e setenta milhdes, quatrocentos e trinta e seis mil reais),
mediante a emissdo de 370.436.000 (trezentas e setenta milhGes, quatrocentas e trinta e seis
mil) novas agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal; (iv) a alteracio da reda¢io do
caput do artigo 5° do estatuto social da Companhia para refletir 0 seu novo capital social; (v)
a constituicio de garantia pela Companhia; (vi} a consolidacdo do estatuto social da
Companhia e (vii) a autorizacdo 3 administracdo da Companhia para que pratique todes os
atos necessarios & implementagdo do aumento de capital da Companhia.

5. DELIBERAGOES: Apds o exame e discussdo das matérias constantes da ordem do dia,
os acionistas, representando a totalidade do capital social da Companhia, aprovam as

seguintes deliberages por unanimidade, sem qualquer restricio ou ressalva:

(i) Ratificar a contratagdo da Apsis Consultoria e Avaliagdes Ltda, inscrita no Conselho
Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro sob o n® 005112/0-9 e no CNPJ/ME sob o
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n° 08.681.365/0001-30, com sede na cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro, na
rua do Passeio, n® 62, 6° andar, Centro, CEP 20021-290, responsavel pela avaliagio dos bens
e direitos a serem conferidos ao capital da Companhia para fins de integralizagdo do aumento
de capital social abaixo descrito, nos termos do artigo 8° da Lei das S.A., e responsavel pela a
elaboragdo do respectivo Laudo de Avaliagdo ("Avaliadora™;

(iiy  Aprovar integralmente o Laudo de Avaliagdo elaborado pela Avaliadora, nos termos
do Anexo | da presente ata;

(iii)  Considerando que o capital social da Companhia se encantra totalmente subscrito e
integralizado, aprovar o aumente de capital da Companhia no valor de R$ 370.436.000,00
(trezentos e setenta milhGes, quatrocentos e trinta e seis mil reais), com a emissao de
370.436.000 (trezentas e setenta milhGes, quatrocentas e trinta e seis mil) a¢Bes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, ao preco de emissac de R$ 1,00 {um real) cada uma,
estabelecido com base no artigo 170, §1°, inciso |l da Lei das S.A.

As 370.436.000 (trezentas e setenta mithdes, quatrocentas e trinta e seis mil) acdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal ora emitidas sdc totalmente subscritas, neste ato, pelo M
Rodovias Fundo de Investimento em Participagbes em Infraestrutura, fundo de
investimento constituido de acordo com as leis do Brasil, inscrito no- CNPJ/ME scb o n°
28.332.012/0001-32, registrado no 3° Oficio de Registro de Titulos e Documentas e Civil de
Pessoa Juridica de S3o Paulo sob o n® 8.970.779 em 13/06/2017 ("Funda”), neste ato
representado na forma de seu requlamento, por sua gestora Daycoval Asset Management
Administracio de Recursos Ltda,, sociedade empreséria limitada, com sede na cidade de
Sao Paulo, estado de S3o Paulo, na Avenida Paulista, n® 1793, Bela Vista, CEP 01311-200,
inscrita no CNPJ/ME sob o n° 72.027.832/0001-02, nos termos do boletim de subscricao que
€ parte integrante da presente ata na forma do Anexo Il ("Boletim de Subscricia”).

A integralizacao da totalidade do aumento de capital ora aprovado é realizada, nesta data,
conforme detalhado no Boletim de Subscricio, mediante a transferéncia da totalidade da
participacdo acionaria, representada por 367.759.706 (trezentas e sessenta e sete milhdes,
setecentas e cinquenta e nove mil, setecentas e seis) agdes ordinarias, detidas pelo Fundo na
Concessionéria Bahia Norte S.A,, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 12.160.715/0001-90.

A Monte Equity Partners Consultoria e Desenvolvimento Ltda. renunciou expressamente ac
seu direito de preferéncia para subscricdo do aumento de capital ora aprovado, conforme
artigo 171 da Lei das S.A.

Em razdo do aumento de capital ora aprovado, o capital social da Companhia passa, a partir
da presente data, dos atuais R$ 100.628.376 (cem milhses, seiscentos e vinte e oito mil,
trezentos e setenta e seis reais), dividido em 100.628.376 (cem milhdes, seiscentas e vinte e
oito mil, trezentas e setenta e seis) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, para R$
471.064.376,00 (quatrocentos e setenta e um milhdes, sessenta e quatro mil, trezentos e
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setenta e seis reais), dividido em 471.064.376 (quatrocentos e setenta e um milhdes, sessenta
e quatro mil, trezentas e setenta e seis) a¢des ordinarias, hominativas € sem valor nominal.

(iv)  Aprovar a alteragdo da redagdo do caput do artigo 5° do estatuto social da Companhia
para refletir o aumento de capital aprovado no item (iii) acima, de forma que o caput do artigo
5¢ do estatuto social da Companhia passe a vigorar, a partir da presente data, com a seguinte
nova redagdo:

“Artigo 5° - O capital social da Componhia é de RS 471.064.376,00 (quatrocentos e
setenta e um milhdes, sessenta e quatro mil, trezentos e setenta e seis reais), totalmente
subscrito e integralizado em bens e em moeda corrente nacional dividido em
471.064.376 (guatrocentos e setenta e um milhdes, sessenta e quatro mil, trezentas e
setenta e seis) acoes ordindrias, nominativas e sem valor nominal"

{v)}  Aprovar aoutorga de aval pela Companhia em favor da Agéncia de Fomento do Estado
da Bahia ("Desenbahia”), em garantia das obrigagées assumidas pela Concessionaria Bahia
Norte S.A, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 12.160.715/0001-90, no ambito das seguintes
Cédulas de Crédito Bancario emitidas pela Concessionaria Bahia Norte S.A. em favor da
Desenbahia: (a) Cédula de Crédito Bancario n® 080420100534026, emitida em 12 de agosto
de 2011; (b) Cédula de Crédito Bancario n° 1126201005340104, emitida em 15 de abril de
2017; {c) Cédula de Crédito Bancario n® 1126201202800108, emitida em 21 de dezembro de
2012; e (d) Cedula de Crédito Bancario n® 00612014409601, emitida em 15 de agosto de 2016.

(vi) Em decorréncia das deliberagbes ora aprovadas, os acionistas decidiram, por
unanimidade e sem quaisquer ressalvas ou restricSes, aprovar consclidagdo do estatuto social
da Companhia, que passara a vigorar, a partir da presente data, com a redagdo constante do

Anexo lll 4 presente ata.

(vii)  Autorizar a administragdo da Companhia & pratica de todas os atos necessarios para a
implementacdo das matérias aprovadas pela presente assembleia geral extraordinaria,
incluindo, mas ndo se limitando, ao registro e publicacio da presente ata,

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem
dela quisesse fazer uso e como ninguém se manifestou, foram suspensos os trabalhos da
assembleia extraordinaria pelo tempo necessario 4 lavratura desta ata no livro préprio. Apds
a lavratura da ata da assembleia extraordinéria, a presente ata foi lida, conferida, achada
conforme e aprovada e, encerrados os trabalhos, foi entde assinada por todos os presentes.
Mesa: Julio Cezar Troiano Zogbi - presidente; e Francisco de Assis Nunes Bulhdes — secretério.
Acionistas presentes: () M Rodovias Fundo de Investimento em Participacdes em
Infraestrutura (por Daycoval Asset Management Administracio de Recursos Ltda.,
representada por Jaques Iglicky e Roberto Kropp); e (i) Monte Equity Partners Consultoria e
Desenvolvimento Ltda. (por: Julio Cezar Troiano Zogbi)
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Sdo Paulo, 28 de abril de 2021.

[Certifico que confere com a original lavrada em livro préprio]

Mesa:
DocuBigned by: DocuSigned by:
[ (&
Julio Cezar Trolan;';iéghl Francisco de Assis Nunes Bulhdes
Presidente da Mesa Secretario da Mesa
ES 5

O (b (m

M Rodovias Fundo de Investimento em  Monte Equity Partners Consultoria e

Participagdes em Infraestrutura Desenvolvimento Ltda
¢ Por: Daycoval Asset Management .~ Por: Julio Cezar Troiano Zogbi
Administragdo de Recursos Ltda. Administrador
(representada por Jaques Iglicky e Roberto
Kropp)
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LAUDO DE AVALIACAO AP-00198/21-01
CONCESSIONARIA BAHIA NORTE S.A.
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LAUDO DE AVALIACAO: AP-00198/21-01 DATA-BASE: 28 de fevereiro de 2021
SOLICITANTE: MONTE RODOVIAS HOLDING E PARTICIPAGOES 5.A., doravante denominada MONTE RODOVIAS.
Sociedade andnima fechada, com sede a Av. Brigadeiro Faria Lima, n® 3.144, Conj. 31, Jardim Paulistano, Cidade e S
Estado do Sao Paulo, inscrita no CNPJ sob o n°® 37.702.340/0001-74. veeat
OBJETO: CONCESSIONARIA BAHIA NORTE S.A., doravante denominada CBN. Tet
Sociedade andnima fechada, com sede & Av. Luis Viana, n° 13.223, Edif. Torre 3, So Cristévio, Cidade de Salvador, |+**""
Estado da Bahia, inscrita no CNPJ sob o n® 12.160.715/0001-90.
OBJETIVO: Determinacao do valor de mercado das ages de CBN, por meio da metodologia do fluxo de caixa descontado, para
atender ao disposto no Art. 8° da Lei das S.A. Y %
. e

Laudo dee Avaliacao AP-00198/21-01
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SUMARIO EXECUTIVO

A APS|S CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA., doravante denominada APSIS, foi
nomeada por MONTE RODOVIAS para determinar o valor de mercado das
acoes de CBN, por meio da metodolagia do fluxo de caixa descontado, para
atender ao disposto no Art. 8° da Lei das S.A.

No presente Relatdrio, utilizamos a metodologia de rentabilidade futura para

determinar a valor ecanémico de CBN.

A metodologia de rentabilidade futura baseia-se na analise retrospectiva, na
projecio de cenarios e em fluxos de caixa descontados. A modelagem

econdmico-financeira inicia-se com as definicdes das premissas

macroeconomicas de vendas, producio, custos e investimentos da empresa -

ou unidade de negocio que esta sendo avaliada. As projegbes de volume e
preco de venda de servicos, custos e investimentos foram estimadas de
acordo com o histdrico da empresa e. as projecdes plurianuais elaboradas
pela administracao da CBN.

ESTIMATIVAS

A partir do fluxo de caixa projetado de CBN para 19 (dezenove) anos e 10
(dez) meses, descontamos os valores a valor presente, utilizando taxa de
desconto nominal de 9,0%.

aPsis

VALOR FINAL ENCONTRADO

0 quadro a seguir apresenta o resumo do valor de mercado de CEN, na data-
base de 28 de fevereiro de 2021.

Taxa de retarno esperado . _:
VALOR ECONOMICO DE CBN. ces,

PPN P 00 o It BO-1 i .8

FLUXO DE CAIXA DESCONTADO 987,398 .
VALOR OPERACIONAL DE CBN (RS mil) - 987.398

(610.033) *svea®

(6.929) + & &
. T T pis
P .g-;;-;3?'.°-'435.§

100,00% 2, *

"

370438

ENDIVIDAMENTO LiQUIDO
ATIVOS/PASSIVOS NAO OPERACIONAIS
VALOR ECONOMICO DE CBN (RS mif) .-
PERCEN;TQAL DE P.‘:RTICIPACAO .
EQUIVALENCIA PATRIMONIAL (RS mif)

-
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1. INTRODUGAD

A APSIS, com sede a Rua da Passeio, n® 62, 6° Andar, Centro, Cidade e Estado
do Rio de Janeiro, .inscrita no CNPJ sob o n® 27.281.922/0001-70, foi
nomeada por MONTE RODOVIAS para determinar o valor de mercado das
acoes de CBN, por meic da metodologia do fluxo de caixa descontado, para
atender ao disposto no Art. 8° da Lei das 5.A.

Na elaboragao deste trabalho, foram utilizados dados e informagdes
fornecidos por terceiros, na forma de documentos e entrevistas verbais com
o cliente. As estimativas utilizadas nesse processo estdo baseadas nos
documentos e informagdes, os quais incluem, entre outros, os seguintes:

» Balancete analitico da CBN na data-base do Laudo.

* Demonstragdes financeiras historicas (2018, 2019 e 2020) da CBN,
= Projegdes plurianuais de CBN.

= Relatorio de Due Dilingence elaborado pela LOGIT,

= Estudo de trafego da concessao da CBN elaborado por Steer.

o~
iy

! . e

aPsl

Os profissicnais que participaram da realizagao deste trabalho estao listados

a seguir.

Laudo de Avaliacdn AP-D0198/21-01
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2. PRINCIPIOS F RESSALVAS

As informagfes a seguir sdo importantes e devem ser cuidadosamente lidas.

aPsis

O Relatorio, objeto do trabalho enumerado, calculado e particularizado, obedece criteriosamente aos principios fundamentais descritos a seguir.

0Os consultores ndo tém interesse, direto ou indireto, nas companhias
envolvidas ou na operagdo, bem como ndac ha qualquer outra
circunstancia relevante que possa caracterizar conflito de interesses.

Os honorarios profissionais da APSIS n3o estao, de forma -alguma;-

sujeitos as conclusoes deste Relatorio.

No melhor conhecimento e crédito dos consultores, as analises, opinides
e conclusoes expressas no presente Relatdrio sao baseadas em dados,
diligéncias, pesquisas e levantamentos verdadeiros e corretos.

-Assumem-se como corretas as informagses recebidas de terceiros, sendo

que suas fontes estao contidas e citadas no referido Relatério.

Para efeito de projegdo, partimos do pressuposto da inexisténcia de
onus ou gravames de qualguer natureza, judicial ou extrajudicial,
atingindo as empresas em questido, que nao os listados no presente
Relatario. : ¥
O Relatdrio apresenta todas as condi¢des limitativas impostas pelas
metodologias adotadas, quando houver, que possam afetar as analises,
opinides e conclusdes contidas nele.

O Relatdrio foi elaborado pela APSIS, e ninguém, a nao ser os seus
proprios consultores, preparou as analises e correspondentes conclusdes.

A APSIS assume total responsabilidade sobre a matéria de Avaliagoes,
incluindo as implicitas, para o exercicio de suas honrosas fungdes,
precipuamente estabelecidas em leis, cédigos ou regulamentos proprios.

-0 presente Relatdrio atende a especificacdes e critérios estabelecidos

pelos Uniform Standards of Professional Appraisal Practice (USPAP) e
[nternational Valuation Standards (IVS).

0O controlador e os administradores das companhias envolvidas nao
direcionaram, limitaram, dificultaram ou praticaram quaisquer atos gue
tenham ou possam ter comprometido o acesso, a utilizacdo ou o
conhecimento de informagdes, bens, documentos ou metodologias de
trabalho relevantes para a qualidade das conclusdes contidas neste
trabalho.

O processo interno de elaboracao e aprovacédo do Laudo envolveu as
seguintes etapas principais: (i) andlise da documentacao fornecida pela
administracao; (ii) andlise do mercado em que a companhia esta
inserida e de empresas comparaveis; (iii) discussao e elaboragdo da
projecao financeira, definico da taxa de desconto e conclusio da
avaliagdo; (iv) envio do Laudo para revisao interna independente; (v}
implementacgdo de eventuais melhorias e alteragdes sugeridas; e (vi)

emissio de relatdrio final.

Laudo de Avaliacao AP-00198/21-01 5

@i

mA® BesSE ERw
.

L]
e
+*re

LA RN ]
- .



DocuSign Envelope 1D: SE015D0A-C3FE5-43D6-8BCC-EFFEBF79755F

3. LIMITACOES DE RESPONSABILIDADE

Para a elaboracao deste Relatdrio, a APSIS utilizou informacées e dados
de historicos auditados por terceiros ou ndo auditados, fornecidos por

‘escrito pela administracBo da empresa ou obtidos das fontes

mencionadas. Sendo assim, a APSIS assumiu como verdadeiros e
coerentes os dados e informagdes obtidos para este Relatdrio e ndo tem
qualquer responsabilidade com relacdo a sua veracidade. .~ .

O escopo deste .trabalho ndo incluiu auditoria das demonstragdes
financeiras ou revisao dos trabalhos realizados por seus auditores. Sendo
assim, a APSIS na3o estd expressando opinido sobre as demonstracoes
financeiras da Solicitante.

Nao nos responsabilizamas por perdas ocasionais & Solicitante e as suas
controladas, a seus sécios, diretores, credores ou a outras partes como
consequéncia da utilizagdo dos dados e informagdes fornecidos pela
empresa e constantes neste Relatério.

Nosso trabalho destina-se unicamente a Solicitante e aos seus sécios
para fins de informag&o interna, ndo se aplicando para quaisquer outras
finalidades (fiscais, societarias e outras). Este Laudo nao deverd ser
publicado, circulado, reproduzido, divulgado ou atualizado para outra
finalidade diversa da informacdo interna, exceto se aprovado prévia e
expressamente, por escrito, por representante legal da APSIS.

A:
_—
arsls

As andlises e as conclusdes contidas neste Relatério baseiam-se em
diversas premissas, realizadas na presente data, de projecdes
operacionais futuras, tais como pregos, volumes, participagdes de
mercado, receitas, impostos, investimentos, margens operacionais, etc.
Assim, os resultados operacionais futuros da empresa podem vir a ser
diferentes de qualquer previsao ou estimativa contida neste Relatorio,

- especialmente caso venha a ter conhecimento posterior de informagdes

nao disponivels na ocasiio da emissao do Laudo.

Esta avaliagao nao reflete eventos e seus impactos ocorridos apds a data
de emissao deste Laudo.

A APSI5 ndo se responsabiliza por perdas diretas ou indiretas nem por
lucros cessantes eventualmente decorrentes do uso indevido deste
Laudo.

Destacamos gue a compreensao da conclusao deste Relatorio ocorrera
mediante a sua leitura integral e de seus anexos, ndo devendo,
portanto, serem extraidas conclusdes de sua leitura parcial, que podem

ser incorretas ou equivocadas.

Laudo de Avaltacao AP-00198/21-01 [
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4. CARACTERIZACAO DA CBN

A Concessionaria Bahia Norte S5.A. é

; a&m” CESSIONARIA uma sociedade por agoes de capital
fechado constltmda em 29 de junho

BAHIA NQRTE de 2010, com sede em Salvador,

Bahia. A companhia tem como objeto social a exploragéo e a operacao do
sistema . rodoviario cnmpostu por trechos das rodovias BA-093, BA-512,
BA-521, BA-524, BA-526 e BA- -535, seus acessos, faixas de dominio,
edificagbes e terrenos, bem coma o sistema rodovidrio, constituido pelas
dreas ocupadas com finstalagbes operacionais € administrativas, em
conformidade com as condicdes do contrato de concessdo firmado com o
estado da Bahia pela prazo de 25 anos.

Em setembro de 2014, a empresa assinou um segundo aditivo com a
finalidade de incluir o trecho situado entre o Km 18,5 da BA-526 e o Km 8,5
da BA-099 com extensdo de 11,20 km, visande construir, operar e manter a
rodovia Via Metropolitana Camacari Laure de Freitas, inaugurada em junho
de 2018. A area total concedida passou a ser 132,65 km, e, em decorréncia
de novos investimentos, foram aditados cinco anos de vigéncia do contrato,
passando a ter a concessdo de 25 para 30 anos.

As rodovias administradas pela CBN interligam diversos municipios da Regido
Metropolitana de Salvador, como Mata de Sio Jodo, Pojuca, Dias d’Avila,
Camacari, Simdes Filho, Lauro de Freitas, Candeias e Salvador. As rodovias
do sistema constituem um dos principais corredores de circulagio e

| T ,  distribuicdo de produtos e servicos da Bahia, interligando o Centro Industrial

s

apPsis

de Aratu (ClA), o Polo Industrial de Camacari, o Terminal Portudrio de Aratu
e o Aeraporto Internacional de Salvador.

530 132 km de estradas que estio recebehdo investimentos na ordem de
RS 2 bilhdes para recuperagio, melhoria de acessos, conservacio,

.manutencdo e duplicacdo de trechos, além da oferta de servico de

atendimento aos usuarios.

Mapa da concessao da Bahia Norte

Fonte: Relatorio da Steer,
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5. METODOLOGIA DE AVALIAGCAO
ABORDAGEM DA RENDA: FLUXO DE CAIXA DESCONTADO

Esta metodologia define o valor da empresa como o resultado do fluxo de
caixa liquido projetado descontado a valor presente. Esse fluxo é composto
pelo lucro liguido apds impostos, acrescidos dos itens nao caixa
(amortizacbes e depreciagbes) e deduzidos de investimentos em ativos
operacionais (capital de giro, plantas, capacidade instalada, etc.).

© periodo projetivo do fluxo de caixa liquido € determinado levando-se em
consideracdo o tempo que a empresa levard para apresentar uma atividade
operacional estavel, ou seja, sem variagbes operacionais julgadas relevantes.
0 fluxo de caixa é, entdo, trazido a valor presente, utilizando-se uma taxa
de desconto que ira refletir o risco associado ao mercado, & empresa, ao
pais, ao tamanho, ao custo de captacio e a estrutura de capital.

FLUXO DE CAIXA LiQUIDO PARA A FIRMA (FCFF)

Para o calcule do fluxo de caixa liquido, utilizamos como medida de renda o
Capital Investido, conforme o quadro ac lado, baseado nas teorias e praticas
econdmicas mais comumente aceitas no mercado de avaliacio.

Laudo de Avaliacao AP-00158/21-01
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aPsis
TAXA DE DESCONTO - WACC ibeta” " - Ajusta o tisco de mercado para o risco de um setor especifico.
2 “beta alavancaco | Ajusta o beta do setor para o risco da empresa.
A taxa de desconto a ser utilizada para o célculo do valor presente dos g i ! e P
rendimentos determinados no fluxo de caixa projetado representa a
. oA P Rd = Custo de Captacio Ponderado da Companhia
rentabilidade minima exigida pelos investidores. Deve-se considerar que uma
parte da empresa sera financiada por capital propric — exigindo uma
WACC = {Re x We) + Rd (1 -t} x Wd sses
rentabilidade maior em rela¢o & obtida em uma aplicagio de risco padrao ~ | {Re xWe) + Rd (1 -4 x H . s &
= P LETT] . -
e outra parte sera financiada por capital de terceiros. Kusty do capital abna. ansl »  aEee
' ' . | ' o Custo do capital de terceiros. - Sied
Essa taxa é calculada pela metodologia Weighted Average Cost of Capital Percentual do capital proprio na estrutura de capital.
anen
(WACC), na qual o custa de capital é determinado pela média ponderada do Percentual do capital de terceiros na estrutura de capital. RITLH Bleis
L ] -
valor ecandmico dos componentes da estrutura de capital (proprio e de JeuSIctlia e Wity I g oy G iy ad sl da o Teese® 12
terceiros), descrita nos quadros a seguir, VALOR DA EMPRESA .5 & Zeres
- & @
Normalmente, as taxas livres de risco s3o baseadas nas taxas de bdnus do O fluxo de caixa livre para a firma (FCFF) é projetado considerando a s,
Tesouro Americano. Para o custo do capital proprio, utilizam-se as titulos operacio global da empresa, disponivel para todos os financiadores de +%s & o
com prazo de vinte anos, por ser um periodo que reflete mais proximamente capital, acionistas e demais investidores, néio sendo, entretanto, considerado + o 1 %
o conceito de continuidade de uma empresa, ; © neste os impactos do endividamento da companhia. Dessa forma, para a *

determinacdo do valor dos acionistas, sac necessarias a deducao do

T
Re = Rf + beta*(Rm - Rf) + Rp + Rs .
: endividamento geral com terceiros e a soma do caixa disponivel.

Taxa livie de risco: baseia-se na taxa de juros anual do Tesouro

jAmericano para titulos de vinte anos, considerando a inflacda De posse desse resultado, é necessaria a inclusio dos ativos e passivos ndo
1.4 americana de longo prazo.

Risco de mercado: mede a valorizacao de uma carteira totalmente

“ diversificada de acdes para um periodo de vinte anos. operacao da empresa, sendo acrescidos ao valor econdmico encontrado.
Risco-pais: representa o risco de investimento em um ativo no pais

em questaon, em comparacao a um investimento similar em um pais

considerado seguro.

Prémio de risco pelo tamanho: mede o quanto o tamanho da
| empresa a torna mais arriscada,

s D&
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6. ANALISE DE SETOR DE RODOVIAS

No Brasil, a concessao de rodovias foi criada em 1993 como estratégia do
governo federal para atrair capital privado e prover mais eficiéncia. Apos

estudos realizados pelo Departamento Nacional de Estradas e Rodagem

(DNER); foi constatada a necessidade de privatizagdo do setor. Uma série
histarica de vinte anos revelou que os investimentos pliblicos se mostraram

. ineficientes para proporcionar qualidade em larga escala as estradas de
rodagem nacionais, Assim, com o objetivo de evitar a deterioragdo das .

principais rodovias do pais, a responsabilidade pela administracdo de parte
delas passou a ser do setor privado.

Em 1996, por intermédio da Lei n® 9.277, o governo federal autorizou a
delegacdo das concessoes de administragao para os estados e municipios.
Sdo Paulo, Rio Grande do Sul e Parana foram os pioneiros na privatizacio
de duas vias por meio do Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transporte (DNIT). -

De acorde com o ultimo relatério anual da Associacio Brasileira de
Concessionaria de Rodovias {ABCR), atualmente, o estado de S&o Paulo
conta com 21 concessGes nas rodovias, ultrapassando a quantidade do
governo federal, que conta com apenas 20. O Parana é a segunda unidade
federativa do ranking estadual, com seis concessoes. Pernambuco, Bahia,
Espirito Santo, Minas Gerais, Rio de Janeiro e Rio Grande do Sul, em
conjunto, t&m 11 concessoes. Ao todo, ha 58 concessdes, representando
20.745 km de rodovias, sob administragdo privada, de um total de

{ ‘:g/ 213.453 km da malha pavimentada nacional.

-

_~

aPsis

Atualmente, a ANTT administra 22 concessoes de rodovias, totalizando,
aproximadamente, 10.336 km, e, de 1995 a 2019, o setor privado investiu
mais de RS 78 bilhdes em melhorias e na operacdo das concessoes sob a sua
gestao. De acordo com a ABCR, as 21 concessoes de Sao Paulo correspondem
a 8.129 km. O Parana dispde de 2.502 km das suas seis concessdes, e o
conjunto dos estados de Pernambuco, Bahia, Espirito Santo, Minas Gerais,
Rio de Janeiro e Rio Grande do Sul tém 1.430 km de rodovias em concessao.

Uma pesquisa realizada pela ABCR sobre a qualidade das rodovias nacionais
revelou que 81,9% das autoestradas com concessdo foram avaliadas com
critério 6timo ou bom. Em contraponto, apenas 34,2% das rodovias sob
administragao pablica tiveram avaliagao positiva. Essa diferenca se deve,
realizados pelas concessionarias,

principalmente, aos investimentos

conforme é passivel observar no grafico seguinte.

Série historica de investimentos

W08 1009 2D 611 HNI M3 M4 X5 e AT 01 009

W investimernto

Fonte: ABCR - Base de dezembro de 2019 (ajustado pelo IPCA).
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Trafego pedagiado

2,000
1. .
1.3 TR {586 1613 1
1.400 i
1.200
4 1w
g =00
E s
T M0
* o : :
] . ; .
008 2009 200 011 012 N3 2M4 0I5 IME  IM7 2016
- ® Tréfego pedagindo
Fonte: ABCR.

.78 1.837
s 1706 .73 1.

e

Desde 2008, a ABCR produz e divulga, com a Tendéncias - Consultoria
Integrada, o indice ABCR. Trata-se da principal referéncia de medicio de
fluxo pedagiade de veiculos nas estradas. Ao medir os deslocamentos de
veiculos leves e pesados nas rodovias, o indice capta, indiretamente, os

niveis de atividade econdmica, o consumo da popu

investimento do pais.

lacdo, a producdo e o

A
aPols
Fluxa total de veiculos no Brasil
s
10
N:w esee
RIIERRERRAREANRANRATEANRELENEANIEEE i
| PV s PESAIYIS ..:

Fonte: Elaboracdo propria da base ABCR (Série dessazonalizada - nimero indice).

Segundo a pesquisa de 2019 da CNT e com base no Relatdrio Anual ABCR “sesa”
2019 (relatorio mais recente disponivel), as dez melhores ligagoes 3 5 &
rodoviarias do Brasil s3o concessionadas. A mesma pesquisa estima que, em
2019, pavimentos inadequados foram responsaveis por um consumo e
desnecessario de 931,80 bilhdes de litros de diesel, o que representa um = “es”
adicional de emissao de 2,46 milhdes de toneladas de dioxido de carbono E
(CO2). Em 2018, houve um prejuizo de R$ 9,73 bilhdes com acidentes
rodaviarios. Logo, o relatéric conclui a importdncia da participacio da

‘iniciativa privada nos esforcos governamentais para melhorar a

infraestrutura das rodovias.

os
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7. MODELAGEM ECONOMICO-FINANCEIRA

PREMISSAS PARA PROJECAD FINANCEIRA

Conforme descrito anteriormente, no presente Relatdrio, utilizamos a

metodologia do fluxo de caixa descontado para a determinagdo do valor

econdmico de CBN.

A modelagem econdmico-financeira de (BN foi conduzida de forma a

demonstrar a sua capacidade de géracéd de caixa estimada no peﬁodo

considerado, tendo sido utilizadas, basicamente, as informagdes ja citadas

anteriormente,

As projecbes foram realizadas para o periodo julgado necessario, sob plenas

condigdes operacionais e administrativas, com as seguintes premissas:

0 Fluxo de Caixa Livre foi projetado analiticamente para um periodo de
19 (dezenove) anos e 10 {dez) meses, de fevereiro de 2021 até 2040,
Para o periodo anual, foi considerado o ano fiscal de 01 de janeiro até
31 de dezembro.

Para o calculo do valor presente, foi considerada a convengao de meio
ano (mid-year convention), ou seja, considera-se que os fluxos de caixa
sdo gerados linearmente ao longo do ano e que, portanto, a metade do
ano (mid-year point) é aquele que melhor representa o ponto medio de
geracao de caixa da companhia.

aPsIs

O fluxo foi projetado em moeda corrente, e a valor presente foi
calculado com taxa de desconta nominal {considerando a inflagio).

A ndo ser guando indicado, os valores foram expressos em milhares de
reais.

Para a realizagio da previsdo dos resultados nos exercicios futuros da
empresa, utilizou-se o balancete analitico consolidado em 28 de
fevereiro de 2021 como balango de partida.

No Anexo 1 deste Laudo, apresentamos detalhadamente a modelagem

econdmico-financeira, cujas projecdes operacionais foram baseadas no

desempenho histérico e nas proje¢bes gerenciais da empresa.

Laudo de Avaliagao AP-00198/21-01 12

[ 22 12
-

L] -
LR R TS
sans
ERN LS
e

- »

[ [

- -

R TR}

.- s =

= 4

- -

. a

. s ®

- 4 &
L]

[EE X

LE R ]
avs



DocuSign Envelope ID: 9E015D0A-C3F6-4306-8BCC-EFFEBFTO755F

Spsis

PREMISSAS PARA PROJECAO DE RESULTADOS

RECEITA OPERACIONAL BRUTA (ROB)

A receita operacional advém dos servigos prestados no trecho operado pelo concessionario com a cobranga de tarifas pela circulaggo de veiculos, bem como de

outras receitas chamadas de receita acessoria.

A receita advinda de pedagios é calculada pela quantidade de veiculos que passam pela rodovia a cada ano e pela tarifa de pedagio cobrada, com reajuste "“‘:

anual. Como a quantidade de veiculos esta relacionada ao crescimento real do PIB brasileiro e a uma sazonalidade historica, o crescimento do volume de  ****°,

veiculos foi projetado par um fator envolvendo o crescimento do PIB e a elasticidade projetada pela CBN, chegando a um crescimento de, aproximadamente, *ea

2,8% ao ano para cada um dos seis pedagios. Para a projecdo da tarifa, foi considerado um reajuste anual de 3,25% (IPCA) até o final da concessdo, com excegaa

do primeiro ano. . "'“._

Para 2022, a CBN projeta um crescimento da tarifa anual média de R$ 5 para RS 6,2 devido a dois fatores: :"E "

» Demanda: a projecdo é resultante da elasticidade multiplicada pelo PIB.

= Reajuste da tarifa: foi prejetado um aumento de R$ 0,10, equivalente ao pleito de reequilibrio da Covid, e RS 0,91, referente aos demais pleitos de 2, =,
reequilibrio (consolidagdo dos ativos e passivos da SPE), totalizando, em 2022, RS 1,01 na tarifa. A seguir, apresentamos algumas observagbes sobre os T

pleitos:

o

Em 2021, a Bahia investe contratou o consércio Manesco Advogados, Accenture e Egis Engenharia para apoiar a revisdo do equilibrio econdmico-
financeiro do contrato de concessdo, bem como examinar os pardmetros técnico-operacionals da concessio. O pleito de reequilibrio é composto de
ativos e passivos, O saldo estimado a ser apresentado é RS 0,91 de reajuste na tarifa (considerando a data-base de setembro de 2020}.

Adicionalmente, serd apresentado o pleito de reequilibrio da Covid respaldado pelo Parecer n® 106/2020, formulado pelo Departamento de Assuntos
Juridicos Internos (DAJI) da Secretaria Geral de Consultoria/AGU; pelo Parecer n® 63/2020, publicado pela Consultoria Juridica junto a Controladoria
Geral da Unido (CONJUR-CGU/AGU); e pelo Parecer n® 310/2020, elaborado pela Consultoria Juridica junto ao Ministério da Educagdo (CONJUR-MEC),
vinculada & Consultoria Geral da Unido/AGU.

os
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A receita acesséria € composta por contratos com operadoras e provedores de telecomunicacéies para a utilizacao de fibra ptica da concessionaria, bem como
por contratos em geral para ocupagoes e direito de passagem e uso de solo em faixa de dominio (travessias aéreas, subterrdneas, implantacao de torres, etc.).

Foi calculada como um percentual fixo sobre a receita de pedagio, que gira em tormno de 2,2%.

0 crescimento da receita, suportado no histérico apresentado pela ernp!;ésa e no planejamento estratégico descrito anteriormente, esta no grafico abaixo.

Receita Operacional Bruta (ROB) .
L)
L]
B00.000 i revae
2] » a0 bl “ 2
oo 3 % n n n n 3 i i : : LS
—— EE
500,200
g 156111 iy
00,007 s dmy AraoM . .
s Mo ML : ey
s WS84 17T 2W.E7  MS.4ny 26057 e,
0006 ISAA0L  1ansee 162144 : T
== ._ ﬁ
[ AR T D P . -
L X
w1 mn23 004 fraiv. i :
L] e
e Histhrico o Receita Tarifa de Veiculos —Aacaita Auitiar == Volume de Vaicutos (em milhdes) :.":‘
-

Obs.: Os valores de 2040 consideram apenas 75% do ano devido ao vencimento da concessao.

DEDUGOES/TRIBUTOS SOBRE RECEITAS BRUTAS

As dedugdes sobre a ROB sdo divididas entre PIS/COFINS e ISS5. As aliquotas de PIS/COFINS somam 3,65% da ROB e I55 de 5,0% sobre a ROB.
CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS

Os custos projetados para a concessionaria CBN sao referentes a gastos com pessoal (aproximadamente 36% do custo total em 2020), prestaderes de servicos
(34%, em 2020), material, equipamentos e veiculos, além de outros custos operacionais.

Dentre os principais custos projetados, para o custo relacionado com pessoal, foi projetado um crescimento baseado na inflagco de 3,3% (IPCA) a partir de 2023
até o ultimo ano da concessdo, passando de 8% da ROL, em 2021, para 5% no final da concessda. Em linha com o historico, foi projetado um custe variavel s
referente aos prestadores de servigos e a conservagio e a manutengao de 9% e 4%, respectivamente, sobre a ROL, ambos até o final da concessao. l j{

)
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aPsSIS
DESPESAS OPERACIONAIS

As principais despesas projetadas para a concessionaria CBN sao referentes a honorarios administrativos (despesas com pessoal) e prestadores de servigos. A
projecdo foi baseada no histdrico da operagao, correspondendo a 5% sobre a ROL, para despesas com pessoal, e 3% para despesas relacionadas a prestadores de
servigos. Ambas as despesas foram projetadas durante todo o periodo projetivo.

O grafico a seguir apresenta a projecic do EBITDA e a margem EBITDA de CBN.

LA A L]
- -
EBITDA e Margem EBITDA fenss”
- LL ] :
. =
oo em o o TP W T W N OME T TR TR TR T4 FAK TN 4R TAR AR TSR TR ..
| :
E - ~ LA LA %
-
| LA S ]
300.000 -
.‘0. 4
o 1347s MR 192 16150
WA gasie 83
. -
. - .
. . »
L LA
-
(ERT R T
-

wme= Histirico  eee EB[TDA  se—ipiargem EBTDA

* Os valores de 2040 consideram apenas 75% do ano devido ao vencimento da concessao.

O ganho de margem EBITDA projetado foi baseado nas premissas de receita, custos e despesas explicadas nos paragrafos anteriores e fundamentada por
infarmagoes de empresas comparaveis. Os fatores que fundamentam o ganho nos primeiros anos sio explicados pelo aumento da demanda e, principalmente, pelo
reajuste da tarifa decorrente do pleito do reequilibrio econdmico-financeiros, confarme descrito ne item sobre o racional da receita operacional bruta. A
projecdo do ganho de margem ao longo dos anos se refere a um ganho de escala orgénico, Para fins de comparagao, dados publicados pela empresa EcoRodovias
registram uma margem EBITDA de 69% em 2019. Se expurgarmos os custos da holding (da mesma forma que foi excluida na avaliacdo da CBN), a margem EBITDA

aumenta para 77,4%. -
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aPsis

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

A operacéo da CBN se enquadra no regime de tributacdo de lucro real. Na data-base da avaliagio, a CBN contava com o beneficio fiscal da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE), tende uma redugdo de 75% do Imposto de Renda vigente até 2026. O beneficio é concedido a pessoas juridicas titulares
de projetos de implantagio, modernizacao, ampliagao ou diversificagdo de empreendimentos, protocolizados até 31/12/2018, com a reducio de 75% do imposto,
inclusive adicionais nao restituiveis, pelo prazo de 10 (dez) anos. Cabe destacar que, na projegao do fluxo de caixa, nao foi considerada a renovacio do beneficio.

Sendo assim, para a Imposto de Renda, foram consideradas a base de calculo equivalente ao EBIT, incidindo 15% sobre o montante total, e uma aliquota
adicional de 10% para os valores que excederem ¢ montante de RS 240 mil e descontados 75%. Para o pagamento de Contribuicio Social (CSLL), foi considerada a
aliquota de 9,0% sobre o EBIT. Considerou-se, ainda, um prejuizo fiscal acumulado de RS 72.036 mil na data-base da avaliagio. Adicionalmente, foi considerado
o beneficio fiscal dos juros sobre capital préprio baseado na prejecio do modelo da CBN.

DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO

A depreciacdo e a amortizacéo utilizadas foram calculadas conforme a composigao dos atives imobilizados e amortizados contabilizades ne modelo da companhia
na data-base. Em geral, foram consideradas as taxas de depreciagio e amortizacio consideradas nas notas explicativas da demonstragéo financeira da CBN em
dezembra de 2020. Grande parte do imobilizado € considerado intangivel por ser parte da concessao e tera reversibilidade ao final do contrato. Além disso, ja
esta distribuido no CAPEX ao longo do tempo.
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intersecdes, ao gerenciamento de obras, etc.
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A projecio de investimento da companhia foi projetada considerando a necessidade de reposicac de seu imobilizado para que sejam garantidos a sua
continuidade operacionat e o alcance de metas do contrato de concessio. Dessa forma, foi adotado como premissa o reinvestimento da depreciacio do periodo
anterior. O CAPEX total projetado corresponde a um valor total de RS 1,3 bilhao até o final da concessao (20% acima do relatorio de Due Diligence da Logit,
apesar de o relatério considerar o investimento a partir de 2019), O investimento esta destinado a restauragéo & & manutengo do pavimento (aproximadamente
43%), e o restante, a duplicagao condicionada, a implantagdo de faixa adicional, ao sistema de operagdo, a restauragdo e a manutengao, a melhorias de acesso e rene
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DocuSign Envelope |D: BED1500A-C3F6-43068-8BCC-EFFEBFT9765F

CAPITAL DE GIRO

A variagio do Capital de Giro foi calculada considerando os pardmetros

abaixo, a partir de margo de 2021.

y TE
as a receber de clientes lancete em 02/20 ROL

Despesas antecipadas Balancete em 02/2021 DESPESAS QPERACICNAIS

butos a recuperar e outros ] " Balancete em 02/202

omecedones £m PESAS
Tributos a recother Balancete em 02/2021 DEDUCOES + IR/CSLL
Obrigagdes socias e trabalhistas Balancete em 02/2021 CMV & DESPESAS
Adtantamentos de clientes 5 Balancete em 02/2021 ROL

DETERMINACAQ DA TAXA DE DESCONTO
A taxa de desconto foi calculada pela metodologia WACC, modelo no qual o

- custo de capital é determinado pela média ponderada do valor de mercado

dos componentes da estrutura de capital {préprio e de terceiros), conforme
a tabela ao lado.

3psis

EQUITY / PROPRIOD 45%
DEBT / TERCEIROS 55%
EQUITY + DEBT 100%
INFLACAQ AMERICANA PROJETADA saen
INFLAGAD BRASILEIRA PROJETADA veeat
LR -' . .-| & ,;—RQRR' : . ‘- 3 = . LR} :
TAXA LIVRE DE RISCO (Rf 1,8% Ve
BETA d 0,52
BETA T 0,99
s s
PREMIO DE RISCO (Rm - Rf) 6,0% . H
PREMIO DE TAMANHO (Rs) 1,4% s
RISCO-BRASIL :__: :
@ Nominal em US3 {
- -
- >
. "
L a8
-
(XL T
L]

CUSTO DO CAPITAL.I-’RL‘)PRIO
CUSTO DA DIVIDA
A DE DESCONTO NOMINAL EM RS (=
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DocuSign Envelope ID: 9E01500A-C3F6-43D6-88CC-EFFEBF79755F N,
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As principais premissas adotadas para a definicao da taxa de desconto sao: = Taxa de inflagdo americana de longo prazo. Fonte:
https://www.federalreserve.gov/monetarypolicy/fomcprojtabl2018121
9.htm.
» Taxa de inflacio brasileira de longo prazo. Fonte:
https: //www.bcb.gov.br/controleinflacao/ historicometas.

= Estrutura de Capital: a estrutura de capital considerada para a
definicdo da taxa de desconto foi pautada na media aritmética das
companhias comparaveis selecionadas para a amostra do Beta. .

* Taxa Livre de Risco (custe do patriménio liquido): corresponde &

rentabilidade (yield) média no perfodo entre 28/02/2018 e 28/02/2021, CALCULO DO VALOR OPERACIONAL I
do US T-Bond . 20 A0 ""?“'?"‘". R_ese_rve}. i Fpnte: A partir do Fluxa de Caixa Operacional projetado para os proximos 19 “eee ': . E
Dt/ e trensgoninifices/ domesticHinaeeidens: (dezenave) anos e 10 (dez) meses, descontamos os valores a valor presente, et . ::
mahagement/interest-rate/yleld_historical.shtml. utilizando a taxa de desconto nominal descrita no item anterior. :_ =
= Beta d: equivalente ao Beta historico médio semanal no periodo de 05 p—— e
(cinco) anos da setor de infraestrutura e concessdes de estradas no qual ENDIVIDAMENTO LiQUIDO :“": E E
a companhia-objeto esta inserida. A amostra de compardveis foi Foi considerado um endividamento liquido de RS 610.033 mil na data-base, 3::5.: bl L]
pesquisada no banco de dados Thomson Reuters. conforme o quadro abaixo. <
= Beta r; Beta realavancado pela estrutura de capital da empresa’. _ — —— o w9 E :.:
= Prémio de Risco: corresponde ao Spread entre SP500 e US T-Bond 20 == ENDXVIDAMENTG LIQUIDO (RS tnill) el o o8 5t
v Caixa ( +) 10.925 . . Rt
unos. Fante: Supply Side, ! Aplicagtes Financeiras ( +) 23.774 e "t
= Prémio pelo Tamanho. Fonte: 2020 Valuation Handbook: Guide do Cost Fundos Restritos ( + ) 37.086
Capital. Chicago, IL: LLC, 2020, Print, Empréstimos e Financiamentos de CP ( - ) (15.520)
» Risco-Brasil: corresponde 4 média no periodo entre 28/02/2019 a Er#stinee s Fkin famentoc de LA [ - 1 16662931

TOTA o T (610.033).

28/02/2021. Fonte: EMBI+, desenvolvido pelo JP Morgan e fornecida por
Ipeadata (www.ipeadata.gov.br).

= Custo de Captacdo: é determinado pelo custo de captacda médio
ponderado na data-base da BIGSAL,

-]
D3
[ 5% "Betar = Beta x[1+(l—t)x(§)). | J‘
DS =3
[ Laudo de Avaliagao AP-00198/21-01 19 |
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DocuSign Envelope ID: 9E015D0A-C3F6-4306-88CC-EFFEBF79755F

PASSIVO NAO OPERACIONAL

Foi considerado um passivo ndo operacional de RS 6.929 mil na data-base,
conforme o quadro abaixo.

E ATIVOS/PASSIVOS NAQ OPERACIONAIS (RS mil) |

Depositas Judiciais ( + ) 25.119
Outros Créditos ( +) 4,234
Impostos a Compensar ( + ) 14.795
Fundo de Investimentos em Direitos Creditdrios { - ) (23.753)
Provisoes Diversas ( = ) (8.029)
Provisdo para Contingéncias ( - ) (724)
Impostos e contribuictes a recolher de LP ( - ) (18.559)

(6.929),
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DocuSign Envelope 1D: 8E015D0A-C3F6-4306-8BCC-EFFEBF79755F

VALOR ECONOMICO DE CBN

Sintetizando os itens anteriormente mencionados, detalhados no Anexo 1, chegamos aos seguintes valores:

Taxa de retorno esperado

FLUXO DE CAIXA DESCONTADQ

987.398

YALOR OPERACIONAL DE CBN (RS mil

- 987.398,

ENDIVIDAMENTO LIQUIDO

ATIVOS/PASSIVOS NAQ OPERACIONAIS

{610.033)
(6.929)

VALOR ECONGMICO DE CBN (RS mil)

::'__:_:'13_ 70.4_3_5;

PERCENTUAL DE PARTICIPACAQ

%

EQUIVALENCIA PATRIMONIAL (RS m

et

e

Laudo de Avallagao AP-00198/21-01

aPsls

21

LS
-
TP ET awa

%8 Sudn S0 e
hl

a
rxl



DocuSign Envelope (D: 8E01500A-C3F6-43D6-8BCC-EFFEBF79755F

8. CONCLUSAD

A luz dos exames realizados na documentacao anteriormente mencionada e tomando por base estudos da APSIS, concluiram os peritos que o valor de mercado de
CBN, para fins de aporte de capital em atendimento ao Art. 8° da Lei das 5.A., & de R$ 370.436 mil (trezentos e setenta milhdes, quatrocentas e trinta e seis

mil reais},

O Laudo de Avaliagdo AP-00198/21-01 foi elaborado sob a forma de Laudo Digital {documento eletrénico em Portable Document Format - PDF), com a
certificag@o dos responsaveis técnicos, e impresso pela APSIS, composto por 23 (vinte e trés) folhas digitadas de um lado e 02 (dois) anexos. A APSIS, CREA/RJ
1982200620 e CORECON/RJ RF.02052, empresa especializada em avalia¢do de bens; abaixo representada legalmente pelos seus diretares, coloca-se a disposicio

para quaisquer esclarecimentos que, porventura, se facam necessarios.

5a0 Paulo, 20 de abril de 2021.

! Assinado de forma

LUIZ PAU LO digital por LUIZ

CESAR " PAULO CESAR
‘SILVEIRA:8866819

SILVEIRA:88 3791 ..
668193791 Dados: 2021.04.20

20:29:42 -03'00'

LUz PAULD CESAR SILVEIRA
Vice-Presidente (CREA/RJ 1989100165 e CRC/RJ-118263/P-0}

b @

* Assinado de forma

MIGUEL CORTES digitat por MIGUEL

CARNEIRO kCORTES CARNEIRO
MONTEIRO:1059182971

MONTEIRO:1 059 J L —

B
5 /7 Dados:2021.04.20
182871 #7 203727 0300

MIGUEL CORTES CARNEIRO MONTEIRO
Diretor

Laudo de Avaliagao AP-00198/21-01
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DocuSign Envelope 1D: 9E015D0A-C3F6-4306-8BCC-EFFEBF79755F

9. RELACKO DE ANEXOS
1. CALCULOS AVALIATORIOS

2. GLOSSARIO

RIO DE JAREIRD - RJ

Rua do Passeln, n® 62, &% Andar

Centro, CEP 20021-280

Tel.: s 55 (21 22426850 Fax: + 55 i24) 22126851

B CO C

SAQ PALLO - 5P

&v. Angética, n* 2.503, Coni. 104
Constlacho, CEP G1227-200

Teb: + 55 {111 4550-2701

a5
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DocuSign Envelope ID: 9E01500A-C3F6~430D6-8BCC-EFFEBFT0755F

LAUDO DE AVALIACAD AP-00198/21-01

H
; i =
5 217.790 276.561 294,390
28,8% 6,2% 6,4% R 6,2% b,4%
Receita Tarifa de Veicules 131.274 200.717 1131.070 116,809 240121 254.918 270.628 283,102
Crescimento (%) 434,7% 52.9% 6,2% 6,45 5.7 6,2% 6,2% 6,5%
Volume de Veiculos Total 26.255 32.374 33.284 34315 35.186 36.178 7.1%% 38.354
Crescimente (%) -13.3% 23,3% 2,8% 3,1% 2,5% 2.8% 2,8% I 1%
Tarifa - Médfa ac ana (RS) 5,00 6,20 6,40 6,61 6,82 7,05 7.8 7,51
Crescimento (%) - Modela 6,4% 24,0% 3,3% 3,3% 3,3% 1,3% 3,3% 1,3%
Receita Auxiilar 3.176 A.447 4.730 5.01E 5,301 5.611 5.934 4.289
{% ROB) 2,4% 2.2% 2.3% 2,2% 2,% 2% 2,1% 2,1%
IMPO5STOS E DEDUCOES {11.630) (17747 [18.839) {10.053) (21.229) (22.536) (23.923) [25.46_5_L
{% ROB) -8,7% 8,7% -B,7% -8,7% -8,7% -8,7% -8,7% -8,7%
PIS/COFING (4.967) (7.488) (7.949) |B.462) {B.958) 19.509) (10.095) (10.745)
% dedugdes!RUB) -3, 7% -3.7% -3,7% -3,7% -3, 7% -3,7% -3,7% -3, 7%
155 {6.723) (10.258) (10.890) {11.591) (12.271) (13.026) {11.828) (14.720)
1% dedugdesiROB) -5,0% -5,0% -5.0% -5,0% -5,0% -5,0% -5.0% -5.0%
RECEITA DPERACIONAL I.(q UIDA (ROL} 112 820 147.417 198.951 211.774 214,191 2317.5%1 252.640 168.926
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS |C5P) (29.781) (JB.879) [40.528) (42.525) (44, 677) {46.469) [48.6301 (50.974)
% ROL) -24,2% 20,75 - 20, 4% -20,1% 19, %% -19.5% -19,2% ~19.0%
Custa com o pessoal (10.839) {14,056} 14.513) (14.985) {15.472) (15.975) (16.494) (17.030)
Cutros {209 152) 152 {55) (286} 39 1) (63)
Prestadores de servicos (12.168) {16.680) “uz.7on {18.848) {19.953) 21,181) (12.485) (23.934)
Conservagao a Manuntengao (6.564} 2.090) (8.355) {B.637) (8.561) 19.254) 12.590) {9.947)
Custo com o pessool (% ROL) -8,8% -7.5% «7,3% 2 1% -5.9% «6,7% ~6,5% -6,3%
Qutros (% ROL) -0.2% a.0% 0.0% 0,0% 0, 1% o,0% 0,0% 0,0%
Prestodores de servigos (% ROL) -5, 9% -8.9% -5, 9% -8,9% -8, 9% -8,9% -8,7% -8, %%
Conservagdo a Monuntengde (% ROL) *5.3% -4,3% -4, 2% -4,1% -4,0% -3,9% -3,8% -3, 7%
Sinergias {% ROL) 0,08 0.6% 0,0% o,0% 0.0% a0,0% 0,0 0.0%
DESPESAS OPERACIONAIS {11.102) {16,940} {17.983) (19,142) {20.265) {21.512) (22.8386) (24.308)
{%ROL) -9.0% -9,0% -5,0% -9,0% -5,0% -9,0% -9,0% -5 0%
Despesas com o pessoal (7.205) {10.995) 11.67Z) (12.424) {13.152) (13.962) {14.821) 115.777)
Prestadores de senvicos (3.524) (5.835) (6.194) 16.593) (6.980) (7.409) (7.B65) {8.372)
Qutras receitas(despesss) [ra)] {11 nn (123 (132) ) (149) {159)
Despesas com o pessoal (% ROL) -5, 9% -5,9% -5,9% -5,9% -5,9% +5, 9% -3, 9% -5, 5%
Prestacarss de servicos (% ROL) -3 1% -3 1% -3,1% -3,1% -3,1% -3,1% 1,15 -3,1%
Qutras receltas{despesos) (% ROL) -0, 1% -0, 1% -0, 1% -0, 1% -, 1% -0, 1% -0, 1% -0,1%
DS
DS o5 o8
R J

APSIS CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA,
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DocuS8ign Envelope ID: BE015D0A-CIF6-43D6-8BCC-EFFEBFTS755F

LAUDO DE AVALIAGCAD AP-00198/21-01

ANEXQ 1 - DADOS

RECEITA OPERACIONAL BRUTA {ROB)

420,606

567,755

453.389

351,313 374.063 366,111 475,528 $34.691
(% crescimento ROB) 6.7% 6,55 5% 6.7% 6,25 6,5% 59% 615 5.2% -20,1%
Receita Tarifa de Veiculos 343,849 366,082 387.633  A11.587 437,030 465326 492762 523,256 555,650 443758
Crescimento (%} 6,2% 6.5% 5,9% 6.2% 6,2% 6,5% 5.9 8,2% 6,25 -1, 1%
Yolume de Veiculos Total 41.588 42.883 43,978 45,226 46,510 47,963 49,192 50.5%2 52.033 40.247
Crescimento (%) 8% 31% 2,6% 2.8% 2,8% 23,15 2,6 2,6% 2.8% 22.7%
Tarifa - Média a0 ano (RS5) 8,27 8,54 8,81 9,10 9,40 9,70 10,02 10,34 10,68 11,03
Crescimento (%) - Modelo 3% 3,3% 3,3% 1% 3% 3,3% 3.0% 3.3% 3,3% i
Recelta Auxltiar 6.623 6,990 7.464 7.982 B.ATE 9.019 9.584 10.202 10.791 11.434 12.108 9,631
(% ROB) 2,1 2,1% 1% 2,1% 2,08 2.1% 2,1% 2.1% 2,1% 2.1% 2.1% 7,1%
MPOSTOS E DEDUCOES _ (26,959) _ (18.618] __(30.38%) __(32.35%6] __(34.064) __(36.382) _ (38.632) __ (A1.133) _ (43.557)  (46.251) _ (#5.111) _ (39.318)
(% ROB) 8,7% a7 B -5,7% a.7% &7 X 7% B,7% 7% B7% 7%
PIS/COFINS  (11.376) (12076}  (12.823)  (13.65))  (14.456)  (15.350)  (6.301)  (17.357)  (18.380)  (19.516)  (20.723)  (16.549)
(% dedicBes/ROB) -3,7% 3,7% -3,7% -37% -3,7% -3,7% -1,7% 3,7% 3,7% -1,7% 3,7% 3,7%
55 (15.583)  (16.542)  (1IT.566)  (1B.F0)  (19.806) (21030}  (Z2.33)  (21.776)  (15.178) (26735 (18388  (Z2.669)
(% deducées/ROB) -5,0% -5,0% 5.5 -5,0% -5,0% -5,0% -5,0% -5,0% -5.0% -5,0% 5,08 5,0%
RECEITA OPERACIONAL Liﬂ_l.lll]& {RDL} 184.701 3D1.230 320923 341.707 3461.847 384.213 407.952 434.398 459,936 458,440 518.644 414.171
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADDS (CSP)___ (53.604) __ [55.843) _ (58.761) _ (61.960)  (65.397) _ {68.536) _ (72.166) __ (76.149) _ (80.392) _ (B4.335) _ (88.859) _ (76.634
% ROL) =18,8% - 18, 5% +18,3% <18, 1% «18,1% 17, «17.7% -17.5% 17.5% =17 3% -17,1% -18,5%
Cistocomopessoal  (17.583)  (18.156]  (18.748)  (19.354)  (19.983)  (20.43%)  (21.303)  (21.995)  (2L710)  (23.448)  (24210)  (24.997)
' Dutros {330) (68) {70) 2) 373} T ) 182) (423) (E7) 50) 54)
Prestadores de servigos  (25.338)  (26.898]  (28.562) (0412} (11.204)  (34.196)  (I6.310)  (3A.661)  (40.940)  (43.471) (46150  (36.861)
Conservagho a Mamuntengo  (10.352)  (I0.722)  (1L385) {12422} {12.837)  (13.631)  (44.473)  (15.410)  (16.319)  (17.328) (18399  (14.682)
Custo com o pessoal (% ROL) -8, 1% -6, 0% -5, 8% -5,7% -5,5% -5,4% -5.7% -5,1% -4, 9% -4, 5% -4, 7% 8,00
Outros (% ROL) -0,1% 0,0% 0,0% 0,0% -0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,18 0.0% 0,0% 0,0%
Prestadores de servicos (% ROL) -8,9% -8,9% -8,9% -8,9% -8,9% 8, 9% 8,9 -8,9% 8,9% 8,95 4,9% 8,9%
Conservagdo o Monuntencdo (% ROL) -3,6% -3,5% -3,5% -3,5% -3,5% -3,5% -1,5% -3,5% -3,5% -3,5% -3,5% -3,5%
Sinergias (% ROL) 0,0% 0,0 0,0% 0,0% 0,0% 0,08 0,08 0,0% 0,08 0,04 0,0% 0.0%
DESPESAS OPERACIONAIS _ (25.734)  (27.318) _ (29.008] _ (30.886)  (3..707) _ (34.729) _ (36.877) _ (35.265)  (41.578] _ (44.150) _ (46.BB0) _ [37.416)
1% ROL) 5,0 0% % 5,0% 9,08 5.0% EXY 9,0% 9.0% 9.0 9.0% 0%
Despesas com o pessoal  (16.702)  (17.730)  (1B.827)  (20.046)  (I1.228)  (22.541)  (23.934)  (25.984)  (26.986)  (Z8.655)  (30.426]  (24.297)
Prestadores de servicos (.864) 9.409) (9.991)  (10.638) (11265  (11.962)  (12702) (11529 (14321  (15.207) (161470  (12.894)
Qulras receitas(despesas {168) (178) (189) (202) {214) 20 (241) {256) {272) (258} (306} (245}
Despesas com o pessoal (% ROL) -5.9% -5,9% 5,9 -5.9% 5,0 5,9% -5,9% 5.9% -5,9% -5.9% EX- -5,9%
Prestodares de servios (% ROL) -3,1% -3.1% 3,1% -3.0% -3,1% 3,1% 3.0% 3,1% 3.1% -3.1% 2,13 3.1%
Dutres receitas(despesas) (% ROL) -0,1% -0.1% -0, 1% -0,1% 0.1% -0, 1% -0,1% -0,1% -0.1% 0.1% 0.1% 0,15
0s Sk
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DocuSign Envelope ID: 9E01500A-C3F6-430D6-8BCC-EFFEBFTA765F

LAUDO DE AVALIACAO AP-00198/21-01 . ANEXO 1 - IMOBILIZADO

STIMENTO TOTA|

EXPANSAD) - 53.068 AT.859 100.064 71.412 98,011 70,155 431,818 40.04% 22,946 44,409 105. 91

DEPRECIACAD TNVESTIMENTD - 2,367 6,003 11,955 . 16.482 2,985 25,619 26.066 16.391 28.500 32.871 39.146 '.
WOBILIZADG CUSTO (ORIGINALY - 1.203.345 1.203.345 - 1.203.345 1.203.345 - 1.203.345 1.203.345 1.203.345 1.203.345 1.203.345 1.203.345 1.202.345 120038, o
VALOR RESIDUAL W 865.012 B30.938 780.728 735.728 691.782 647,837 603,691 559.946 516.000 471.054 428.109 384.163 we

50.210 45.000 43.946 43.946 43.946 43.946 43.546 43.94¢ 43.946 43.946

DEPRECIACAD IMOBILIZADO ORIGINAL
56.213 56,955 60.428 66.930 69,564 70012 70.336 72.445 76.817 83.092

BEPRECIACKD TOTAL

% DEPRECIACAG 005 HOVS MOBILIZADOS
MAR - DEZ 1021

2022
2023
2024
025
026
2027
028
029
2030 -
201 - .
2032 - -
2033 - - -
2034 - -
2035 : -
2006 - -
2037 - -
2018 - -
2019 . -
2040 . -

5.952 5,825
4527 4527
6.501 6.503
2634 2334 °,

D T T

3110

™ 8
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. DocuSign Envelope ID: 9E015D0A-C3FE-43D6-88CC-EFFERF79755F

LAUDO DE AVALIACAD AP-00198/21-01 ' *

ANEXQ 1 - IMOBILIZADO

(E T T
EXPANSAO) 105.055 52.485 14,219 42,480 11.215 165,613 63.544 58.052 86.13% H .
DEPRECIAGAD INVESTIMENTD 45459 . 45,515 47.440 55.460 56.003 92470 90.082 106.128 50.200 .
IMOBILIZADO CUSTO {ORIGINALY 1.203.345 1,203,345 1,203,345 1.203.345 1,203,345 1.203.345 1.203.345 1.203.345 1.20.345 LI
VALOR RESIDUAL 340,218 296.272 252,326 208,381 164,435 120.490 76.544 32.598 . .
DEPRECIACAD IMDBILIZADD ORIGINAL 41.946 43.946 43.946 41.946 43.946 41.946 43.948 43946 32598
DEPRECIAGAD TOTAL 89.404 89,461 §1.385 99,405 5%.548 136,414 134,027 150,074 122,799
saee
%wucmb BOS HOVOS IMOBILIZADOS . 12036, SE :o *ne :
NGAR - DEZ 2021 3.156 - G
2022 Z.786 i - * = a2
2023 5.825 5.825 5.825 5.825 20 ne
2024 4399 439 439 439 4399
2025 6.427 6.427 6.427 6.427 597
2026 2.347 2.347 2.347 2347 2,347 o,
2027 2% 9 29 29 296 o s »
028 15 15 5 35 15 . e
2029 2109 1.871 1871 1.871 461 v
2030 4,432 4.432 3.501 3.901 1.152 kR
2031 6.401 6.401 6.401 6.238 6.238
2032 6.440 6,440 6.440 6,440 b.147
2033 132 132 132 132 132
2034 1212 2212 2.212 2.212 949
2035 8172 8.172 8172 8.472 1.621
2036 832 832 a1 832 832
2037 - - 36.708 36.706 36. 706 36.706
2038 - ‘ 2 . - - 1.102 1.102 1.102
2039 2 s . - - - . 19.183 19.183
2040 . . 5 . - % 3 X 7.583
08 J['”
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DocuSign Envelope ID: 8E015D0A-C3F8-4306-8RCC-EFFERFT9755F

LAUDO DE AVALIACAQ AP-00198/21-01

ANEXQ 1 - INTANGIVEL

RS i

AMORTTACAD NVESTINENTO - B
INTANGIVEL CUSTO (ORIGINAL] : 887 867
VALOR RESIDUAL 515 a7

a7
210
177

BT

a7 .

AMORTI INTANGIVEL ORIGINAL - 148
AMORTIZACAC TOTAL 30 148

177

[ AMORTEAGHD 0 oV v oz

MAR - DEZ 2021
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DocuSign Envelope ID: 9E015D0A-C3FE-4308-8BCC-EFFEBFT9755F

LAUDO DE AVALIACAQ AP-00198/21-01 ANEXO 1 - CAPITAL DE GIRO

. L]
3 3 g R : . -
16.81% 23912 15.39% £ 30370 i ELS L0 L3 »
Contas s receber de clientes 7437 9181 BTIE 5.R 12387 1318 11997 14518 16.E98 17.Fr4 16.807 19.975 il 17,584 13,915 3% 26965 FLE ] 30408 nim M2 L
Despesas antecipmdns 1067 1,483 1,374 1,450 1.848 1.961 .m0 M2 8 a1 1654 1B .81 A6 un 15 im 4.0 4186 4559 820 LN G : :
Tribulo: & Mecuparar & culros Lo L1} w7 616 T2 i 735 it L | 2al LM ﬁ ] 1.0Hé 107 1.430 1.185 1147 1.3 1,389 1.458 1.538 -
PASSIVO CIRCULANTE 15945 0,018 16223 15,815 11615 1469 1.103 21 438 11.411 17,25 19.04% o pla 3: 543 14.428 34538 AL L) 41308 43 fdd 44 871 48,140 S1.4pi 54159 .
Farnecadares 1410 9.588 w54 40T 4652 488 5139 541 5.665 5958 ¥l 6511 6,930 T.14 LTy BATS B.805 8087 9.618 [LRTF] 0. 707 11,312 .
Tribites & recalhar 1812 1490 L m 2940 3.m 1.ma 4104 4378 6,947 T.676 B.254 B39 B3I 0.0 10.775 .64 12.301 11554 13127 14461 15.094 -
Dbt Igng fets 3l & brshalhbta mr ERL- 4,507 4116 4873 5.054 snp 5,559 5861 B.162 [0 BE41 EATL 1.568 8,006 8,459 8004 5402 5951 10517 .o 11,704
Adlantamentos de cientes 4,700 2004 2004 217 R %4 EREN iMe 350 3337 39 4211 4.470 4. 74T 5054 5352 5883 BOM bA23 M Tam 1.6M ssesw
. Burm EIM! g& 2,551 LHe 3me I 445 3418 1806 4.008 4,19 4.411 Aha7 4897 51311 5.7 5N [ Re-5] &304 6.730 T4 .58 790 eam - »
CAPITAL DE QIRO {4702 8. 584) (8.526) {4.041) {3amn [RE L [RELEF] [4.818) 8. 7420 [r.aan {T.728) 8180 “mar1) (L E:510) 9511 |10.I00)  (10.B3&)  (11.407)  (R3SY (TLEoRr (12842 {1MLZLF) . A *
VARIACAQ CAPITAL BE GIRG 1.485 315 HE7) (407} {355} 1103y it 481 1535 {505t [2h] (LEC 1] {476} 1690} 636} 574 38 550 11,033 (188}

T
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DocuSign Envelope ID: 9ED15DUA-C3F6-43D06-8BCC-EFFEBF78755F

LAUDO DE AVALIACAO AP-00198/21-01 ' ' ANEXO 1 - VALOR ECONOMICO
Taxa de retorno esperado 8.5% 9,0% 9,5% T
e e 7 VALORECONGMICODECBN - . = ol By i —
FLUXO DE CAIXA DESCONTADQ 1.013.890 sese sl
VALOR OPERACIONAL DE CBN (RS mil) '+ B e -013.890 Nt e 5Tt
ENDIVIDAMENTO LIQUIDO (610.033 '
ATIVOS/PASSIVOS NAQ OPERACIONAIS (6.929) (6.929) o, -, 12
ALOR ECONOMICO DE CBN (RS mil) - R : 309.527 i
PERCENTUAL DE PARTICIPAGAQ il

EQUIVALENCIA PATRIMONIAL (R$ mil) 309.527.

os
APSIS CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA. | " l KE: 7710



DocuSign Envelope ID: 9E01500A-C3FE-43D6-8BCC-EFFEBF70755F

LAUDO DE AVALIACAO AP-00198/21-01

ANEXO 1 - FLUXO

(RS mil)

{% crestimento) 52,6% 6,2% 6,4% 5,9% 6,2% 6,2% 6,4% 5,9% 6,2% 6.2% 6.5%
RECEITA DPERACIONAL BRUTA (ROB} 134.450  205.164  217.790  231.827  245.422 260,527  276.562  294.390  311.660  330.848  351.313 374,063
DEDUCGES/IMPOSTOS ( - ) (11.630)  (17.747)  (1B.839)  (20.053)  (21.229)  (22.536)  (23.923)  (25.465)  (26.959)  (28.61B)  (30.389)  (32.356)
RECEITA DPERACIONAL LIQUIDA (ROL) 122.820  187.417 198.951  211.774  224.193  237.991 252,640 268.926 284701 302230 320925  341.707
CUSTOS DOS SERVICOS { - ) (29.781)__ (38.879)  (40.628)  (42.525)  (44.672) - (46.469) (48.630) (50.974)  (53.604) (55.843) (5B.767)  (61.960)
LUCRC BRUTO (=) 93039  148.539  158.323  169.249  179.521 191.522  204.009 217.951 231.097 246.386 262,162 279.Jbs
margem bruta (LB/ROL) 75,8% 79,3% 79.6% 79,9% 30, 1% 80,5% 80,8% 81.0% 81,2% 81,5% 81,7% 67.9% »
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS ( - ) (11.102) _ (16.940)  (17.983)  (19.142)  (20.265)  (21.512)  (22.836)  {24.308)  (25.734)  (27.318)  (29.008)  (20.886)+
LAJIDA/EBITDA { = ) 81.938  131.598 140,340  150.107 159,257 170.011 181.173  193.643  205.364 219.068  233.154  24B.BD +
margem Ebitda (Ebitda/ROL) 66,7% 70,2% 70,5% 70,9% 71,0% 71.4% 71.7% 72,0% 72,1% 72,5% 72,7% 72,8%
DEPRECIACAQ/AMORTIZACAD ( - ) (40.590) _ (56,390)  (47.133) _ (60.460)  {66.930)  (69.564)  (70.012)  (70.336)  (72.445) (76.817)  (83.092)  (89.404)
LAIREBIT { = ) 41,348 75208 B3.207  BO.647  92.327 100.446  111.162  123.307 132918  142.251 150063  150=#e
IMPOSTC DE RENDA/CONTRIB, SOCIAL ( - ) (4.380)  (6.409)  (7.342) (10.376) (12.449) (33.420)  (37.530) (40.775)  (43.922)  (46.603)  (49.790)°
Taxa de IRCS Efetiva (IRCS/EBIT) 1% 9% 9% 2% -30% -30% -31% -31% S31% RN
LUCRO LIQUIDO (=) 36.568 75.865  79.271 77742 85777  92.143 98,329 103,460 109,686 *
margem liquida (LL{ROL) 30,1% 38, 1% 37.4% 30,8% 31,9% 32,4% 32,5% 2,2% 32,1%
SOECADALNRE e —— : . —_ = .

(RS mil)

ENTRADAS 77.557 125.190 132998 139.731 146,807 156.616 147.754 156.114 164.589 175.146 186.551 1%9.070°
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO { +) 36.968 68.800 75.865 79.271 79.877 87.052 77.742 85.777 92.143 98.329  103.460 - 109,666
DEPRECIACAQ/AMORTIZACAD { + ) 40,590 56.390 57.133 60.460 66.930 . 69.564 70.012 70.336 72.445 76,817 §3.092 ¥l
sAIDAS (51.068) (47.859) (100.064) (71.412) (98.011) (70.155) (43.B18) (40.049) (22.946) (44.409) (105.351) (105.055)
INVESTIMENTOS IMOBILIZADO E INTANGIVEIS ( - ) (53.068)  (47.859) (100.064) (71.412) (98.011) (70.155) (43.B1B)  (40.049)  (22.946)  (44.409) (105.351) (105.055)
SALDO SIMPLES 24.490  77.311 32,934  £8.320 48,797  B6.461 103.936 116.064 141.643 130.737  81.200 94.016
VARIACAQ CAPITAL DE GIRO ( - ) (1.485) {324) 157 407 355 103 2.482 535 505 359 414 476
SALDG DO PERIODO 23.005 77.007  33.091 68.727  49.152 86,564 106,418 116,599 142,148 131,097 81614 94,492
{53.068) (47.B59) (100.064) (/1.4141 (98.011) (70.155) (43.818) (40.049) (21.946) (44.409) (105.351) (105.055}
Perfodo Parciol 0,84 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1.00 1,00 1,00
Mid-Year Convention 0,42 1,34 2,34 3,34 4,34 5,34 6,34 7.34 8,34 9,34 10,34 11,34
Fator de Desconto @ 9,0% 0,9% 0,89 0,82 0,75 0,69 0,63 0,58 0,51 0,49 0,45 0,41 0,37
Fluxo de Caixa Descontado 22,186  68.590  27.028  51.476  33.760 54,522  61.464  61.756  69.040  58.388  33.333  35.390

i
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DocuSign Envelope ID: 8E015D0A-C3F6-4306-8BCC-EFFEBF79755F

LAUDQ DE AVALIACAO AP-00198/21-01

% crescimento) 5,9% 6,2% 6,2% 6,5% 5,9% 6,2% 6,2% ~20,1%

RECEITA OPERACIONAL BRUTA (ROB) 396.111  420.606 446,614  475.529 501,553 534,691 567.755 453.389
DEDUCOES/IMPOSTOS {-)  (34.264)  (36.382)  (3B.632)  (41.133)  (43.557) (46.251) (49.111) (39.218)

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA (ROL) 361.847  384.223 407,981 434,396 459.996 4BE.440 518.644 414,171
CUSTOS DOSSERVICOS{-)  (65.397) (68,536}  (72.166)  (76.149)  (80.392)  (84.335) (BB.859)  (76.634)

LUCRO BRUTO (=) 296,450  315.688  335.B16  358.247 379.604 404,105 429.785 337.537
margem bruta (LB/ROL) 81,9% 82,2% 82,3% 82,5% 82,5% 82,7% 82,9% a1,5%
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS (-)  (32.707)  (34.729)  (34.B77)  (39.265}  (41.578) (44.150)  (46.880) (37.436)
LANDA/EBITDA [ =) 263,744 280,958 298.939 J18.982 338.026 359.956 382,905 300.100
margem Ebitda (Ebjtda/ROL) 72,9% 73,1% 73,3% 73,4% 73,5% 73,7% 73,8% 72.5%
DEPRECIACAC/AMORTIZACAQ ( -)  (B9.461)  (91.385)  (99.405)  (99.948) (136.416) (134.027) (150.074) (122.799)

LAIR/EBIT (=) 174.283 189.572 199.533 219.034 201,610 225.929 232.832 177,302
IMPOSTO DE RENDA/CONTRIB. SOCIAL { - ) ~ (54.161)  (59.740)  (63.052)  (70.096) (64.166) (72.426) (74.760)  (55.863)

Taxa de IRCS Efetiva (IRCS/EBIT) -31% 3% ~32% -32% -32% -32% -32% -32%

LUCRO LIGUIDO { = ) 120.122  130.433  136.481 143.938 137,443 153,503 158,072 121.438
margem liquida (LLIROL) 33,7% 33,9% 33,5% 34,3% 29,9% 31,4% 30,5% 29,3%

FLUXO DE CAIXA LIVRE

: RS mil) i ok i
ENTRADAS 209.582 221.818 235,887 248.886 273.859 287.530 308,145 244,237
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO ( +)  120.122 = 130.433  136.481  14B.938 137,443  153.503  158.072  121.438
DEPRECIACAQ/AMORTIZACAQ (+) 89,461 91.385 99.405 99.948  136.416 134027  150.074 122799
SAIDAS (52.485) (14.219) (42.480) ({11.215) (165.613) (63.944) (98.052) (66.139)
INVESTIMENTOS IMOBILIZADO E INTANGIVEIS (- )  (52.485)  (14.219)  (42.480)  (11.215) (165.613)  (63.944)  (9B.052)  (66.139)
SALDO SIMPLES 157.098  207.599  193.407 237.671 108.246 223.586 210.093 178.098
VARIACAQ CAPITAL DE GIRO ( - ) 690 626 571 952 {550) 1.033 385 {1.918)
SALDO DO PERIODO 157,787  208.235 193.978 238.623  107.6%6 224.619 210,478 176.180
(52.485) (14.219) (2L.4B0) (11.215) (165.613) (63.944) (98.052) 166.139)
Periodo Parcial 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0,75
Mid-Year Convention 12,34 13,34 14,34 15,34 16,34 17,34 18,34 19,09
Fator de Desconto @ 9,0% 0,34 0,31 0,29 0,26 0,24 0,22 0,20 0,19
Fluxo de Caixa Descontado 54,192  65.563  56.023  63.197  26.155  50.025 42,985 33,717

VALOR OPERACIONAL

(-

os
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ANEXO 1 - FLUXO
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DocuSign Envelope ID: 9E015D0A-C3F6-43D6-8BCC-EFFEBF78755F

LAUDO DE AVALIAGAD AP-00198/21-01

T
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| ESTRUTURA DE CAPITAL

EQUITY / PROPRIO 45%
DEBT / TERCEIROS 55%
EQUITY + DEBT 100%
INFLACAO AMERICANA PROJETADA 2,0%
INFLACAQ BRASILEIRA PROJETADA 3,3%

'CUSTO DO CAPITAL PROPRIO

TAXA LIVRE DE RISCO (Rf)
BETAd

BETAT 0,99

PREMIO DE RISCO (Rm - Rf)
PREMIO DE TAMANHO (Rs)
RISCO-BRASIL
:Re Nominal em Us$ (=) :

-z Re Nominalem RS (=) -

" CUSTO DA DIVIDA

U Rd Mominal em RS (=)

e

Rd Nominal com Beneficio Fiscal (=]

WACC -

CUSTO DO CAPITAL PROPRIO
CUSTO DA DIVIDA

i - [ TAYA DE DESCONTO NOMINALEMRS (=)

ANEXO 1 - TAXA DE DESCONTO
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DocuSign Envelope |D: 3EQ15D0A-C3F6-43D6-8BCC-EFFEBF7E755F

Abordagem da renda

Método de avaliacido pela conversdo
a valor presente de beneficios
econdmicos esperados.

Abordagem de ativos

Método de avaliacio de empresas
onde todos os ativas e passivos
(incluindo os nao contabilizados)
tém seus valores ajustados aos de
mercado. Também conhecido como
patriménio liquido a mercado.

Abordagem de mercado
Método de avaliacdo no qual séo
adotados mltiplos comparativos
derivados de preco de vendas de
ativos similares.

Agio por expectativa de
rentabilidade futura (fundo
~de comércio ou goodwill)
eneficios econdmicos futuros
decorrentes de ativos nio passiveis de
“serem mdmduabnente identificados

transferid

Glossario

Arrendamento mercantil
financeiro

O que transfere substancialmente
todos os riscos e beneficios vinculadas

" & posse do ativo, o qual pode ou

ndo ser futuramente transferida. O
arrendamento que nao for financeira
€ operacional.

Arrendamento mercantil .
operacional

0 que naa transfere substancialmente
todos os riscos e beneficios inerentes
a posse do ative. O arrendamento que
nao for operacional é financeiro.

Ativo

Recurso controlado pela entidade como
resultado de eventos passados dos quais
se esperam beneficios econdmicos
futuros para a entidade,

Ativo imabilizado

Ativos tangiveis disponibilizados para
uso na produgao ou farnecimento de
bens ou servicos, na locagao por outros,
investimento, ou fins administrativos,
esperando-se que sejam usados por mais
de um periodo contabil.

Ativo intangivel

Ativa identificAvel ndo monetério

sem substincia fisica. Tal ativo é
identificavel guando: a) for separavel,
isto €, capaz de ser separado ou

dida da entidade e vendido,
icenciado, alugado ou

trocado, tanto individualmente quanto
junto com contrato, ativo ou passivo
relacionados; b) resulta de direitos
contratuais ou outros direitos legais,
quer esses direitos sejam transferiveis
quer sejam separaveis da entidade ou
de outros direitos e obrigagdes.

Ativos nao operacionais
Aqueles ndo ligados diretamente as
atividades de operacao da empresa
(podem ou nao gerar receitas) e que
podem ser alienados sem prejuizo do
seu funcionamento.

Ativos operacionais
Bens fundamentais ao funcionamento
da empresa.

Ativo tangivel

Ativo de existéncia fisica como terreno,
constru¢ao, maquina, equipamento,
movel e utensilio.

Avaliacdo -
Ato ou processa de determinar o valor
de um ativo.

Bem

Coisa que tem valor, suscetivel de
utilizacdo ou que pode ser objeto de
direito, que integra um patrimdnio.

Medida de risco sistematico de
uma agao; tendéncia do prego
de determinada agao a estar
correlacionado com mudangas €1
determinado indice.

Beta alavancado
Valor de beta refletindo o
endividamento na estrutura de capital'

LR R R}
Capex (Capital Expenditure) ."*:". eees
Investimento em ativo permanente.  ** E . E
Capm (Capital Asset Pricing . T
MOdE') :. * : L] = LI
Modelo no qual o custa de capital * ** P—
para qualquer agio ou lote de agdes ieeeie s

equivale 4 taxa livre de risco acrescida
de prémio de risco proparcionado pelo
risco sistematico da acao ou lote de
acbes em estuda. Geralmente utilizada
para calcular a custo de capital préprio
ou custo de capital do acionista.

Combinagdo de negécios .
Uniao de entidades ou negdcios separado
produzindo demanstragdes contibeis




DocuSign Envelope ID: 9E015D0A-C3F6-43D6-8BCC-EF FEBF78755F

de uma Unica entidade que reporta.
Operacio ou outro evento por meio do
qual um adquirente obtém o controle de
um ou mais negocios, independente da
forma juridica da operacao.

Controlada

Entidade, incluindo aquela sem

personalidade juridica, tal como
uma associagao, controlada por

outra entidade (conhecida como
controladora).

Controladora
Entidade que possui uma ou mais
controladas.

Controfe

Poder de direcionar a gestao estratégica
politica e administrativa de uma
empresa.

CPC .
Comité de pronunciamentos contabeis.

CFC
Conselho federal de contabilidade

Custo

Total dos gastos diretos e indiretos
necessarios a producdo, manutencio
-0u aquisicao de um bem em uma
eterminada data e situagdo.

Custo de capital
Taxa de retorno esperado requerida
. Elfzgti_\;&?_de fundos

Custo de reproducdo

Gasto necessario para reproduzir
um bem, sem considerar eventual
depreciacio.

Custo de substituicao

Custo de reedigdo de um bem, com
a mesma fungac e caracteristicas
assemelhadas ao avaliando.

Custo direto de preducdo
Gastos com insumos, inclusive mao de
obra, na preducao de um bem.

Custo indireto de produgao
Despesas administrativas e financeiras,
beneficios e demais 6nus e encargos
necassarios a producio de um bem.

CVM

Comissao de valores mobiliarios.

Data-base
Data especifica (dia, més e ano) de
aplicagao do vator da avaliagao.

Data de emissao

Data de encerramento do laudo de
avaliagdo, quando as conclusdes da
avaliagdo sdo transmitidas ao cliente.

Dcf (discounted cash flow)
Fluxa de caixa descontado.

D&A

Depreciagdc e amortizagao.
Depreciagao

locagao sisternatica do valor depreciavel
ativa durante a sua vida Util.

Divida liquida

Caixa e equivalentes, posicao liguida em
derivativas, dividas financeiras de curta
€ longo prazo, dividendos a receber

€ a pagar, recebiveis e contas a pagar
relacionadas a debéntures, déficits

de curto e longo prazo com fundos de
pensdo, provisdes, outros créditos e
obrigacfes com pessoas vinculadas,
incluindo bonus de subscrigao.

Documentacao de suporte
Documentagac levantada e fornecida
pelo cliente na qual estdo baseadas as
premissas do laudo.

Ebit (Earnings Before Interests
and Taxes)
Lucro antes de juros e impostos.

Ebitda (Earnings Before
Interests, Taxes, Depreciation
and Amortization)

Lucros antes de juros, impostos,
depreciacao e amortizagao.

Empresa

Entidade comercial, industrial,
prestadora de servigos ou de
investimento detentora de atividade
econdmica.

Enterprise value
Valor econdmice da empresa.

Equity value
Valor econfmico do patriménio liquido.

Estado de conservacio
Situagao fisica de um bem em
decorréncia de sua manutencio.

Estrutura de capital .
Composicao do capital investido de
uma empresa entre capital préprio_
(patriménio} e capital de terceiros
(endividamento). : s

LEX

FCFF (Free Cash Flow to Firm) °**
Fluxo de caixa livre para a firma, ou .
fluxo de caixa

livre desalavancado.

periodo de tempo. Geralmente o terma

é complementado por uma qualificagap
referente ao contexto (operacional, né(’). ot
operacional etc.).

.-... 2w
Fluxo de caixa SR
Caixa gerado por um ativo, grupode .*"2%. .
% L
ativos ou empresa durante determinado » 35 :
L .
-
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Fluxo de caixa do capital
investida

Fluxo gerado pela empresa a ser
revertido aos financiadores (juros e
amortizagdes) e acionistas (dividendos)
depois de considerados custo e despesas
operacionais e investimentos de capital
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Internacianais de Relatarios Financeiros
{IFRIC) ou pelo antigo Comité
Permanente de Interpretacoes (5IC).

Valor au peréentual de um valor pro-rata -
de lote de a;qes.;ontg-_o__lado_ras sobge._o

it

Goodwill Liquidez ;
Ver agio por expectativa de Capacidade de rapida conversao de Propriedade para mvesnmento
rentabilidade futura determinado ativo em dinheiro ou em Imdvel (terreno, construcio ou parte
pagamento de determinada divida. de construgdo, ou ambos) mantido
: Passivo pelo proprietério ou arrendatari
Obrigacao presente que resulta de sob arrendamento, tanto para °
acontecimentos passados, em que se receber pagamento de aluguel
espera que a liquidacao desta resulte  quanto para valorizagao de capital,
IAS (International Accounting : fn“::ﬂz::[: T}:::':ilﬁ iif:;:;ies A€ ouambos, que nao seja para: Uso na 4 °° 5 ik
Standard) Metodologia de avaliagio rp Y produ;:fo ou fornecimen'to de bens “ees .k
Normas internacionais de contabilidade.  Uma ou mais abordagens utilizadas na Patriménio liquido a mercado Ou servicos, como tambem para fins e ¥ IS
IASB (International Accounting Paboracao A aministratives P
2 iatori indi 3 . ssne
Standards Board) g: i::g';"':: avaliatorios para a Indicacdo  porjag por desvalorizacao 2 vove,een
Junta internacional de normas umn:akivo: (impairment) gaa® 4 &
contabeis. P Valor contabil do ativo que excede, no _”E‘: S
ultiplo caso de estoques, seu preco de venda L -
IFRS (International Financial Valor de mercado de uma empresa, menos o cus?o para corzp?[i:té-lo e Taxa de desconto =" 3
Reporting Standard) acéo ou capital investido, dividido despesa de vendé-lo; ou, no caso de Qualquer divisor usada para a conversia ¢ o'
Normas internacionais de par uma medida da empresa (ebitda, outros ativos, seu vator justo menas a deumn fluxo de beneficios econamicas E' . ‘: Tt &
relatérios financeiros, conjunto de receita, volume de clientes etc.). despesa para a venda, filbrosermvalpr preseni: : * : evsas
pronunciamentos de contabilidade S s LB 0.4
internacionais publicados e revisados Pericia Taxa interna de retorno
pelo fasb. Atividade técnica realizada por ] Taxa de descanto onde o valor presente
; profissional com qualificacao especifica  do fluxo de caixa futuro é equivalente a0
mével . para averiguar e esclarecer fatos, custo do investimento.
em constituido de terreno e verificar o estado de um bem, apurar
V_Entuﬂ'ls benfeitorias a ele Normas Internacionais d‘e as causas que motivaram determinado

“incorporadas. Pode ser classificado Contabilidade evento, avaliar bens, seus custos, frutos
omo urbano ou rural, em fungao da Normas e interpretacdes adotadas ou direitos

[of pela [A5B. Elas englobam: Normas
Internacionais de Relatérios Financeiros
{IFRS); Normas Internacionais de
Contabilidade (1AS); e interpretacdes
esenvolwdas pelo Comité de

oes das Normas

Preco

Quantia peta qual se efetua uma
transagio envolvendo um bem, um
fruto ou um direito sobre ele.
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Valor (justo) de mercado

Valor pelo qual um ativo pode ser
trocado de propriedade entre um
potencial vendedor e um potencial
comprador, quando ambas as partes
tém conhecimento razoavel dos fatos
relevantes e nenhuma esta sob pressao
de fazé-lo.

Valor presente

Estimativa do valor presente
descontado de fluxos de caixa liquidos
no curso normal dos negdcios,

Unidade geradora de caixa
Menor grupo de ativos identificaveis
gerador de entradas de caixa que sao,
em grande parte, independentes de
entradas geradas por outros ativos

ou grupos de ativos.

Valor recuperavel

Valor justo mais alto de ativo (ou
unidade geradora de caixa) menos as
despesas de venda comparado com seu
valor em uso.

Valor contabil
Valor em gue um ativa ou passivo &
reconhecido no balanco patrimonial,

Valor residual

Valor do bem novo ou usado projetado
para uma data, limitada aquela em que
0 mesmo se torna sucata, considerando
estar em operacao durante o periodo.

Valor residual de ativo

Valor estimado que a entidade obteria
no presente com a alienacdo do ativo,
apas deduzir as despesas estimadas
desta, se o ativo ja estivesse com a
idade e condicda esperadas no fim de
sua vida Gtil. Vida remanescente vida
atil que resta a um bem,

Vida util econémica

Periodo no qual se espera que um ativo
esteja disponivel para uso, ou o ndmero
de unidades de producdo ou similares
que se espera obter do ativo

la entidade.

Valor de investimento

Valor para um investidor em particular,
baseado em interesses particulares no
bem em analise. No caso de avaliagio
de negdcios, este valor pade ser
analisado por diferentes situacées, tais
como sinergia com demais empresas
de um investidor, percepcdes de risco,
desempenhos futuros e planejamentos
tributarios.

' Valor depreciavel
- Custo do ativa, ou outra quantia
“substituta do custo (nas demonstragdes

_parte integrante (til de uma inddstria,
incluidas, guando pertinentes, as_
despesas de projeto, embalagem
impostos, fretes e montagen:

WACC (Weighted Average Cost
of Capital)

Modelo no qual o custo de capitat é
determinado pela média ponderada
do valor de mercado dos componentes
da estrutura de capital {préprio e de
terceiros).

Weighted Average Return on
Assets (WARA)

Taxa média ponderada de retorno
esperado para os ativos e passivos
que compoem a companhia objeto de
analise, incluindo o goodwill
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EMISSORA: MONTE RODOVIAS HOLDING E PAIiTICIPACGES SOCIETARIAS S.A.
sociedade por agdes, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 37.702.340/0001-74, e com seus atos
constitutivos registrados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo ("JUCESP”) sob o NIRE
35.300.557.352, com sede na cidade de Sao Paulo, estado de S3o Paulo Avenida Brigadeiro
Faria Lima, n® 3.144, conjunto 31, Jardim Paulistano, CEP 01451-000 ("Companhia®).

SUBSCRITOR: M RODOVIAS FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES EM
INFRAESTRUTURA, fundo de investimento constituido de acordo com as leis do Brasil,
inscrito no CNPJ/ME sob o n® 28.332.012/0001-32, registrado no 3° Oficio de Registro de
Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica de Saeo Paulo sob o n9 8.970.779 em

_13/06/2017 (*Eundo”), neste ato representado na forma de seu regulamento, por sua gestora

Daycoval Asset Management Administra¢io de Recursos Ltda., sociedade empresaria
limitada, com sede na cidade de S3o Paulo, estado de Sdo Paulo, na Avenida Paulista, n® 1793,
Bela Vista, CEP 01311-200, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 72.027.832/0001-02, representada
na farma de seu contrato social por seus administradores, Sr. Jaques Iglicky, brasileiro, casada,
engenheiro, portador da cédula de identidade RG n°® 52,755.61 SSP/RJ, inscrito no CPF/ME sob
o n® 838.366.087-15, residente na cidade de Sdo Paulo, estade de Sao Paulo, domiciliado na
Avenida Paulista, n® 1793, Bela Vista, CEP 01311-200 e Sr. Roberto Kropp, brasileiro, casado,
engenheiro de producdo, portador da cédula de identidade RG n® 9.068.396 SSP/SP, inscrito
no CPF/ME sob o n® 063.515.608-37, residente e domiciliado na cidade de Sdo Paulo, estado
de S3o Paulo, na Rua Dr. Franco da Racha, n® 205, apartamento 32, Perdizes, CEP 05015-040,

DELIBERACAO: Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de abril de 2021.

SUBSCRICAO: 370.436.000 (trezentas e setenta milhdes, quatrocentas e trinta e seis mil) agdes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal.

VALOR TOTAL_ DA SUBSCRICAO: R$ 370436.000,00 (trezentos e setenta milhoes,

guatrocentos e trinta e seis mil reais).

DATA E MODO DE INTEGRALIZAGAO: A totalidade do capital social ora subscrito, no valor

de R$ 370.436.000,00 {trezentos e setenta milhdes, quatrocentos e trinta e seis mil reais), é
integralizado pelo Fundo, na presente data, como segue, mediante a transferéncia da
totalidade da participagao acionéria, representada por 367.759.706 (trezentas e sessenta e sete
milhoes, setecentas e cinquenta e nove mil, setecentas e seis) agdes ordinérias, detidas pelo
Fundo na Concessionaria Bahia Norte 5.A,, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 12.160.715/0001-90.

101507451 1
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Séo Paulo, 28 de abril de 2021.

Mesa:
Julio Cezar Troiano Zogbi
Presidente da Mesa
Acioni ri

Francisco de Assis Nunes Bulhdes
Secretério da Mesa

M RODOVIAS FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPACOES EM INFRAESTRUTURA
Por sua gestara: Daycoval Asset Management Administracio de Recursos Ltda.
(representada por Jaques Iglicky e Roberto Kropp)

1 Dii/
I 101507491 1
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NEXO Il
ESTATUTO SOCIAL DA
MONTE RODOVIAS HOLDING E PARTICIPAGOES SOCIETARIAS S.A

CNPJ/ME n® 37.702.340/0001-74
NIRE 35.300.557.352

ESTATUTO SOCIAL

cApiTULO I
DENOMINAGAO, SEDE, DURAGAO E OBJETO

Art. 1° - A Monte Rodovias Holding e Participagbes Societérias S.A. (“Companhia™ é uma
sociedade por agbes regida pelo presente estatuto social e pela legislacdo aplicavel, em
especial pela let n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das S.A.").

Art. 2° - A Companhia tem sede e fora na cidade de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3144, conjunto 31, Jardim Paulistano, CEP 01451-000
podendo abrir, transferir ou encerrar filiais, escritérios, agéncias e representagdes em qualquer
parte do territério nacional ou no exterior, cbservadas as exigéncias legais e estatutarias
aplicaveis,

Art. 3° - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

Art. 4° - A Companhia tem por objeto social a participagdo em sociedades de proposito
especifico, constituidas sob a forma de sociedade por acBes, excetuadas institui¢oes
financeiras.

Paragrafo Unico - Nos termos deste artigo 4°, a Companhia poderé participar de outras
sociedades que tenham como propésito especifico deter agdes e outros titulos e valores
mobilidrios de emissdo de sociedades de propdsito especifico, incluindo, mas n3o se
limitando, a Verona Holding e Participa¢des (CNPJ/ME n® 35.109.618/0001-79).

capiTULO I
CAPITAL SOCIAL E AGOES

Art. 59 - O capital social da Companhia é de RS 471.064.376,00 (quatrocentos e setenta e um
milhdes, sessenta e quatro mil, trezentos e setenta e seis reais), totalmente subscrito e
integralizado em bens e em moeda corrente nacional, dividido em 471.064.376 (quatrocentos
e setenta e um milhGes, sessenta e quatro mil, trezentas e setenta e seis) acdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - Cada acao ordindria confere a seu titular o direito a um voto nas deliberagGes

1015074511
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da assembleia geral, as quais serdo tomadas na forma deste estatuto social e da legislacdo
aplicavel.

Paragrafo 2° - E vedado & Companhia em qualquer hipdtese emitir partes beneficiarias

Paragrafo 3° - As ag¢bes sdo indivisiveis em rela¢do @ Companhia que n3o reconhecera mais
que um proprietario para exercer os direitos a elas inerentes.

Paragrafo 4° - Todas as a¢oes de emissdo da Companhia serdo lavradas nos livros proprios
da Companhia em nome de seus titulares.

CAPITULO Il
ASSEMBLEIA GERAL

Art. 6° - Os acionistas se reunirdo em assembleia geral ordinariamente nos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social e, extraordinariamente,
sempre que necessario, cbservadas em sua convocagdo, instalagdo e deliberagbes as
disposi¢Ges legais aplicaveis e o presente estatuto social.

Art. 7° - A assembleia geral sera presidida pelo Diretor Presidente da Companhia. Na auséncia
deste, cabera aos acionistas escolherem o presidente da assembleia geral, nos termos da lei.
O presidente da assembleia geral convidaréd ocutra pessoa, dentre os presentes, incluindo
eventuais advaogados convidados por ele para acompanhar a assembleia, para atuar como
secretario.

Art. 8 - As decisdes da assembleia geral, ressalvados quéruns superiores previstos em lei,
serdc tomadas por maioria qualificada, ou seja, mediante voto favoravel de acionistas titulares
de agdes com direito a voto representativas da maioria do capital social votante da
Companhia, ndo se computando os votos em branco.

Art. 9° - A assembleia geral compete as atribuicSes que lhe sdo conferidas pela Lei das S.A,
bem como a deliberagdo acerca dos seguintes temas:

(i requerimento de autofaléncia ou insolvéncia, pedido de recuperagio judicial ou
procedimento similar;

(i)  transformagdo da forma societaria da Companhia de sociedade por a¢bes para
qualquer outro tipo societario;

(i)  aprovagdo de operagdes de fusdo, cisdo ou incorparagao (inclusive de agdes/quotas),

alienagdo ou cessdo de agBes detidas pela Companhia em outras sociedades ou qualquer
outra forma de reorganizagdo societaria;

101507491 1
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(iv)  redugdo do capital social da Companhia;
V) alteragdo ou modificagdo do objeto social da Companhia;

(viy  qualquer transagdo com partes relacionadas;

(viiy  aquisi¢do ou subscriggo de agdes ordinarias, preferenci'ais, quotas, units, ou qualquer
outro valor mobiliario ou direito de participagdo societdria, no Brasil ou no exterior, emitidos
por quaisquer outras sociedades que ndo as controladas diretas da Companhia;

(viii) declaragao de dividendos, lucros ou juras sobre o capital préprio acima do limite legal;
(ix) alteragdo nas caracteristicas das a¢des de emissdo da Companhia;

) resgate, amortizaggdo ou compra de agdes de emissdo da Companhia para
cancelamento ou manutengdo em tesouraria;

(i)  todas as deliberacdes que, nos termos da lei aplicével, possam acarretar o direito ao
recesso ao acionista dissidente;

(xi)  pratica de quaisquer atos e assinatura de quaisquer documentos que exocnerem
terceiros de suas responsabilidades para com a Companhia, em valor superior a R$
1.000.000,00 {um milhdo de reais), em uma ou em uma série de transacoes relacionadas; e

(xii) aquisi¢do de quotas ou agoes e/ou a realizacdo de qualquer investimento, direta ou
indiretamente, pela Companhia em quaisquer sociedades, companhias e/ou veiculos de
investimento.

CAPITULO IV
. ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA

Segdo | - Conselho de Administragdo

Art. 10 - O conselho de administragdo da Companhia sera composto por 3 (trés) conselheiros
e seus respectivos suplentes, residentes ou ndo no pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo
pela assembleia geral, sendo 1 (um) deles o presidente Os membros do conselho de
administragdo terdo um mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo 1° - Ao presidente do conselho de administracdo competird presidir e conduzir as
reunides do conselho de administracao, bem como convidar, dentre os presentes, o secretario
dos trabalhos, ndo havendo necessidade de que tal secretdrio seja membro do conselho de
administracio.

101507431.1
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Paragrafo 2° - Findo o mandato, os membros do conselho de administracdo permanecerio
no exercicio de seus cargos até a posse dos novos conselheiros.

Art. 11 - Q conselho de administragdo se reunira a qualquer tempa, mediante convocacio de
qualquer conselheiro enviada com pelo menos 8 (oito) dias de antecedéncia da data da
reuniio, sendo que as formalidades de convocagdo serdo consideradas dispensadas se
comparecerem todos os conselheiros & respectiva reuniio.

Paragrafo 1° - As convocagdes para reunido do conselho de administragdo poderdo ser
realizadas por meio de correio eletrdnico ou carta registrada, desde que enviadas como aviso
de recebimento.

Pardgrafo 2° - Os canselheiros poderdo participar de qualquer reunido do conselho de
administracdo por meic de teleconferéncia ou videoconferéncia, devendo assinar a ata da
respectiva reunido ao seu final por meio eletrénico.

Paragrafo 3° - As reuniGes do conselho de administracio somente serdo instaladas com a
presenca da maioria dos membros do conselho de administraco,

Paragrafo 4° - As atas de reunido do conselho de administracdo serdo lavradas em livro
prépria,

Art. 12 - As deliberag6es do conselho de administragio serdo tomadas pelo voto favoravel da
maioria dos membros do conselho de administracdo. Em havendo auséncia de algum
conselheiro ou em caso de abstengao e, neste caso, haja empate na votacio da matéria, ndo
terd o presidente voto de desempate, mantendo a Companhia o status anterior 2 deliberagdo.

Art. 13 - O conselho de administragdo da Companhia terd competéncia para deliberar, discutir,

apreciar a aprovar as matérias a ele atribuidas em lei.;

Segdo |l - Diretoria
Art. 14 - A diretoria sera composta por 2 (dois) diretores, sendo um Diretor Presidente e um
Diretor Operacional, acionistas ou ndo, residentes no pais, eleitos e destituiveis a qualquer

tempo pelo Conselho de Administragdo, com mandato de 3 (tr&s) anos, permitida a reeleicio.

Paragrafo Unico - Os diretores sdo dispensados de prestar caugdo em garantia de seus
mandatos.

Art. 15 - Compete 2 diretoria a direqdo geral e a representagdo da Companhia, observadas as
disposicGes deste estatuto e as diretrizes e atribuigdes fixadas pelo conselho de administracdo.

Art. 16 - A representacio da Companhia perante quaisquer terceiros, em juizo ou fora dele,
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ativa ou passivamente, sera realizada:
0] pelo Diretor Presidente, agindo isoladamente; e/ou

(ii) por 1 (um} procurader, aginde isoladamente, chservados os limites estabelecidos na(s)
respectiva(s) procuragdo{Ges).

Art. 17 - As procuragdes da Companhia serdo sempre outorgadas pelo Diretor Presidente,
agindo isoladamente, e estabelecerdo e detalhardo os poderes outorgados. O prazo maximo
de validade das procuracdes outorgadas pela Companhia serd de 1 (um) ano, com excegdo as
procuragdes com clausula "ad judicia”, que poderdo ter prazo indeterminado de validade.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Art, 18 - O conseiho fiscal da Companhia é um drgae ndo permanente e sera instalado pela
assembleia geral a pedido de acionista, nos termos da legislagdo aplicivel, tendo a
composigdo, os poderes e as fungdes previstos em lei.

) CAPiTULO VI
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E DIVIDENDOS

Art. 19 - O exercicio social da Companhia terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de
dezembro de cada ano. Ao final de cada exercicio social serdo levantadas as demonstragdes
financeiras exigidas por lei.

Art. 20 - As demonstragdes financeiras e contabeis da Companhia deverdo ser auditadas por
auditores independentes registrados na Comissdo de Valores Mobilidrios,

Art. 21 - Apds efetuados os ajustes previstos em lei e a retengdo para a constituicdo das
reservas legais, @ assembleia geral deliberard sobre a destinagdo do saldo do lucro liquido,
mediante proposta da administracdo e de opinido prévia do conselho fiscal, se instalado,
observadas as disposigdes legais aplicaveis, sendo que ao menos 25% {vinte e cinco por cento)
do lucro liquido serd distribuido aos acionistas, proporcionalmente as suas participacdes no
capital social da Companhia, a titulo de dividendos obrigatérios.

Art. 22 - A Companhia podera preparar demonstragdes financeiras em periodos menores e
distribuir dividendos intermediarios com base nos resultados apurados em tais demonstracées
ou a conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros.

Art. 23 - A Companhia podera creditar ou pagar acs acionistas juros sobre o capital proprio.

As importéncias pagas ou creditadas pela companhia a titulo de juros sobre o capital proprio
poderéo ser imputadas ao valor do dividendo minimo obrigatério.

101507491.1
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CAPITULO VII

LIQUIDAGAO

Art. 24 - A Companhia devera entrar em liquidacdo nos casos previstos em lei, cabendo 3
assembleia geral eleger o liguidante.

CAPITULO VIlI
RESOLUGCAO DE CONTROVERSIAS

Art. 25 - Toda e qualquer controvérsia oriunda deste Estatuto ou a constitui¢do, operagao,
gestdo e funcionamento da Companhia e que ndo possam ser sclucicnadas amigavelmente
sera resolvida por meio de arbitragem. A arbitragem ser4 realizada em portugués, aplicando-
se as leis brasileiras, e sera administrada pela Camara de Arbitragem do Mercado (CAM) da B3
(“Camara"), por meio das regras contidas no regulamento da Camara (“Regulamenta”).

Paragrafo Primeiro - O tribunal arbitral sera composto por 3 (trés) arbitros, competindo a(s)
parte(s) requerente(s) (em-conjunto} nomear 1 (um) éarbitro de sua confianga e a(s) parte(s)
requerida{s) (em conjunto) nomear 1 {um) arbitro de sua confianga, e o 3° (terceiro) serad
indicado de comum acordo pelos arbitros, sendo certo que os arbitros substitutos serdo
indicados pelo presidente da Camara. O arbitro escolhido pela(s) parte(s) requerente(s) devera
ser nomeado no requerimento de arbitragem; o arbitro escolhido pela(s) parte(s) requerida(s)
devera ser nomeado na comunicagdo de aceitagdo da arbitragem e o terceiro arbitro devera
ser nomeado no prazo de 5 (cinco) dias corridos contados da aceitagda do arbitro da(s)
parte(s) requerida(s).

Paragrafo Segundo - O tribunal arbitral terd sede na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o
Paulc e o procedimento arbitral sera conduzido na lingua portuguesa.

Paragrafo Terceiro - Salvo quando de outra forma disposto na deciséo arbitral, a(s) parte(s)
requerente(s) e requerida(s) pagara(ao) os honorarios, custas e despesas da respectivo arbitro
que tiver(em) indicado, rateando-se entre as parte(s) requerida(s), de um lado, e parte(s)
requerente(s}, de outro lado, os honorarios, custas e despesas do terceiro arbitro na proporgéo
de 50% [cinguenta por cento). Caso haja mais de uma parte em um dos polos do
procedimento arbitral, os honorarios, custas e despesas alocados a referido polo serdo
rateados de forma igual entre elas.

Paragrafo Quarto - Escolhidos os arbitros, as partes instalardo o procedimento arbitral
perante a Camara.

Paragrafo Quinto. Os procedimentos arbitrais deverdo ser conduzidos de maneira sigilosa,

Paradgrafo Sexto - Qualquer ordem, decisdo ou determinacdo arbitral serd definitiva e
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vinculativa, constituindo titulo executivo judicial vinculante, obrigando as partes a cumprir o
determinado na decisdo arbitral, independentemente de execugao judicial.

Paragrafo Sétimo - Em face da presente clausula compromisséria, toda e qualquer medida
cautelar devera ser requerida ao tribunal arbitral e cumprida por solicitacdo do referido
tribunal arbitral ao juiz estatal competente, no foro eleito conforme o Paragrafo Oitavo abaixo.

Paragrafo Oitavo - Caso qualquer controvérsia baseada em matéria decorrente de ou
relacionada a este Estatuto, ou 3 constituigdo, operagdo, gestdo e funcionamento da
Companhia, nio possa, por forca de lei, ser dirimida pela via arbitral, bem como para a
obtencdo das medidas coercitivas ou cautelares antecedentes, anteriores, vinculantes ou
temporérias, bem como para o inicio obrigatério no procedimento arbitral, nos termos do
Artigo 7° da Lei n® 9.307/96, fica eleito o foro da Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo,
com expressa renlingcia de qualquer outro, por mais privilegiado que possa ser.

CAPITULO IX
DISPOSICOES GERAIS

Art. 26 - A Companhia disponibilizara aos acionistas os contratos com partes relacionadas,
acordos de acionistas e programas de opgGes de aquisigdo de agGes ou de outros titulos ou
valores mobilidrios de emissdo da Companhia.

Art. 27 - A Companhia observara o disposto no inciso V, do artigo 8°, da Instrugdo CVM no
578, de 30 de agosto de 2016, na hipdtese de abtengdo de registro de companhia aberta
categoria A.

Art. 28 - Nos casos omissos aplicar-se-do as disposigoes legais vigentes.

S3o Paulo, 28 de abril de 2021.

Mesa:
DacuSigned by: DocuSigned ty:
= F
Julio Cezar Tr;la::il;gbl Francisco de Assis Nunr:: Bulhdes
Presidente da Mesa Secretario da Mesa
Mesa
Docufigned by: DocuSigned by: DocuSigned by;
Jompues Ielicky Feburts brspp [méu
81 TS TTE N . -.BBMG. -
M Rodovias Fundo de Investimento em _ Monte Equity Partners Consultoria e
Participagdes em Infraestrutura Desenvolvimento Ltda
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Por: Daycoval Asset Management
Administracio de Recursos Ltda.
(representada por Jaques Iglicky e Roberto
Kropp)
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Par: Julio Cezar Troiano Zogbi
Administrador
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PROCURAGAOQ

Pelo presente instrumento particular de procuracdo, MONTE RODOVIAS HOLDING E PARTICIPAGOES
SOCIETARIAS S.A., sociedade por agdes, com sede na Cidade de S&o0 Paulo, Estado de Sao0 Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.144, conjunto 31, Jardim Paulistano, CEP 01451-000, inscrita no
CNPJ/ME scb n 37.702.340/0001-74, com seus atos constitutivos devidamente arquivados na Junta
Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 3530055735-2, neste ato representada por seu Diretor
Presidente, Sr. Julio Cezar Troiano Zogbi, brasileiro, casado pelo regime de separacéo total de bens,
economista, portador da carteira de identidade RG n® 28.136.550-7 (SSP/SP) e inscrito no CPF/ME sob o
n®. 269.270.978-05, residente & domiciliado na cidade de S&o Paulo, estado de S8o0 Paulo, com enderego
comercial, na Rua Pedroso Alvarenga n® 691, conjunto 1.305 ltaim Bibi CEP 04531-011, nomeia e constitui
seus bastantes procuradores, os Srs(as). André Henrigue, brasileiro, casado, diretor operacional, portador
da Cédula de Identidade RG n®. 42.908.509-6 - SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob n®. 227.530.618-82; Andresa
Souza de Matos, brasileira, solteira, assistente paralegal pleno lll, portadora da cédula de identidade RG n®.
48.061.248-1 - SSPISP e inscrita no CPF/ME sob o n°. 406.218.038-39; Caroliny Nascimento Moreira,
= brasileira, divorciada, assistente paralegal pleno |, portadora da cédula de identidade RG n®. 47.404.036-7 -
SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob o n® 393.018.068-51; Cleber Judson de Oliveira Junior, brasileiro,
. Solteiro, assistente paralegal pleno |l, portador da Cédula de Identidade RG n®. 38.507.376-5 - SSP/SP e
inscrito no CPF/ME sob n®. 402.481.908-90, Eduardo da Silva Lopes, brasileiro, solteiro, auxiliar paralegal,
portador da cédula de identidade RG sob n° 41.419.897-9 - SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob n®
332.128.848-13; Femando Guilherme da Silva, brasileiro, solteiro, auxiliar paralegal, portador da Cédula de
Identidade RG n®, 50.192.686-0 - SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n®. 452 648.098/30; Kauany Bar3o de
Sales, brasileira, solteira, assistente paralegal pleno lll, portadera da cedula de identidade RG sob n®.
47 524 577-5 - SSP/SP e inscrita no CPF/ME sob n°, 365.205.388-50; Larissa Rodrigues Amorim,
brasileira, solteira, coordenadora paralegal, portador da Cédula de Identidade RG n°. 33.260.463-3 - SSP/SP
e inscrita no CPF/ME sob n® 379.885.318-59; Leandro Vinicius da Silva, brasileiro solteiro, assistente
paralegal pleno |, portador da Cédula de Identidade RG n®. 48.824.717-X - SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob
n® 425.581.978-51; Lucas Ferreira Fernandes, brasileiro, solteiro, assistente paralegal pleno |, portador da
Cédufa de Identidade RG n°. 36.815.560-5 - SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob n®, 433.090.108-05; Sérgio
Gomes Valadares, brasileiro, solteiro, diretor cperacional, portador da Cédula de Identidade RG n°.
22.948.422-0 58P/SP, inscrito no CPF/ME sob n®, 132.941.018-13; Yara Marina Ribeiro de Lima, brasileira,
solteira, assistente paralegal pleno |, pertadora da Cédula de identidade RG n®. 39.388,085-0 - SSP/SP e
inscrita no CPF/ME sob n®°. 435.733.668-64, todos integrantes da UNIONPAR - UNION PARALEGAIS E
ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA, domiciliados na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sac Paulo, com
escritorio na Rua da Consolag3o 283, 1° andar, com o fim especifico de representar a Qutorgante perante a
Receita Federal do Brasil, Secretaria da Fazenda do Estado de S3o Paulo, Receita Federal — assuntos
previdenciarios, Caixa Econdmica Federal, Junta Comercial do Estado de S4o Paulo e Prefeitura da Cidade
de Sao Paulo, para tanto assinar(em), ou requer(erem) o que for preciso, ter(em) vista dos autos, ou retira-
los quando for permitido pelas normas vigentes, prestar(em) informagdes, receber(em) intimagdes,

D8
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promover{em) andamento dos processos de seu interesse, receber(em), pagar(em) custas e emolumentos,
enfim praticar{em) todes os demais atos necessérios ao bom e fiel cumprimento do presente mandato,
inclusive substabelecer no todo ou em parte os poderes conferidos. Esta procuracéio tem o prazo de validade
de 06 (seis) meses a contar da presente data.

Séo Paulo, 12 de abril de 2021.

DocuSlgned by:
=

MONTE RODOVIAS HOLDING E PARTICIPAGOES SOCIETARIAS S.A.
Julio Cezar Troiano Zogbi
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DECEARACAG DE AUTENTICIDADE

Eu Gustavo de Souza Mattos, brasileiro, solteiro, advogado, com inscrigdo ativa na OAB/SP
sob o n®, 331.386, expedida em 20/03/2013, inscrito no CPF n°. 365.732.958-70, DECLARO,
sob as penas da Lei penal e, sem prejuizo das san¢bes administrativas e civeis, que estes
documentos sdo auténticos e condizem com os originais.

Documentos apresentados:

1. Ata de Assembleia Geral Extraordindria da Monte Rodovias Holding e Participagdes
Societérias S.A. e seus anexos, realizada em 28 de abril de 2021, contendo 55 paginas e
assinada pelos Srs.: Julio Cezar Troiano Zogbi, Francisco de Assis Nunes BulhGes, Jaques
Iglicky e Roberto Kropp;

2. lLaudo de Avaliagdo e seus anexos, elaborado pela Apsis Consultoria e Avaliactes Ltda,
datado de 20 de abril de 2021, contendo 39 paginas e assinada pelo Srs. Luiz Paulo Cesar
Silveira e Miguel Cortes Carneiro Monteiro; e

3. Procuragdo outorgada por MONTE RODOVIAS HOLDING E PARTICIPACOES

. SOCIETARIAS S/A, com sede na cidade de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo, na Av. Brigadeiro
Faria Lima, n°. 3.144, Conj. 31, Jardim Paulistano, CEP 01451-000, devidamente inscrita no
CNPJ/ME sob n° 37.702340/0001-74, para integrantes da UNIONPAR - UNION
PARALEGAIS E ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA,, datada de 12 de abril de 2021, contendo
duas paginas e assinada pelo Sr. Jdlio Cezar Troiano Zogbi.

Data: 05/05/2021

' ‘M Souza Mattos
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