MONTE RODOVIAS HOLDING E PARTICIPAGOES SOCIETARIAS S.A.

CNPJ/ME n° 37.702.340/0001-74
NIRE 35.300,557.352

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 09 DE JULHO DE 2021

1. Data, Hora e Local: Aos 09 dias do més de julho de 2021, as 09:00 horas, na sede da
Monte Rodovias Holding e Participagdes Societarias S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.144, conjunto 31, Jardim
Paulistano, CEP: 01451-000.

2. Convocacdo e Presenca: Dispensada a publicagdo de editais de convocagdo em razdo da
presenga, via conferéncia telefénica, dos acionistas representantes de 100% (cem por cento) do
capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenc¢a de Acionistas
da Companhia, na forma do disposto no §4° do artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”). Em razdo do quérum verificado, o
Presidente deu por instalada a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria. Presentes, ainda,
integrantes da Administracdo da Companhia, os Srs. Julio Cezar Troiano Zogbi e Francisco de Assis
Nunes Bulhdes, e como convidado, o Sr. Fabio Bonini Tararam.

3. Mesa: Presidente: Sr. Julio Cezar Troiano Zogbi
Secretério: Sr. Fabio Bonini Tararam

4. Ordem do Dia: Apreciar e deliberar sobre as seguintes matérias: em sede de Assembleia
Geral Ordindria: (i) a lavratura da ata na forma de sumario; (ii) a aprecia¢do das contas dos
administradores e das demonstragdes financeiras da Companhia referente ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020; (iii) a aprovacio da destinacdo dos resultados da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020; (iv) o
recebimento, a aceitagdo e a ratificacdio da renincia de todos os membros do Conselho de
Administracio da Companhia, bem como a eleicio dos novos membros do Conselho de
Administragdo, inclusive os membros independentes; e, em Assemblei T

Extraordinaria: {v) a fixagdo da remuneracdo global anual, para o exercicio social de 2021, dos
administradores da Companhia e dos membros de eventuais comités e 6rgéos de assessoramento
da Companhia; (vi) a altera¢do da denominacdo social da Companhia; (vii) o aumento do capital
sacial da Companhia; {viii) a aprovacdo do capital autorizado da Companhia com um limite de
R$ 3.000.000.000,00 (trés bilhdes de reais); (ix) a aprovacao da abertura de capital da Companhia
e da submiss&o do pedido de registro de emissor de valores mabiliarios “Categoria "A™ perante
a Comisséo de Valores Mobiliarios ("Emissor de Valores Mobiliarios Categoria "A” e “CVM’,
respectivamente), nos termos da Instrugdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada (“Instrucdo CVM 480"); (x) a aprovacdo da listagem da Companhia e a admissdo de suas
acoes & negociacdo na B3 S.A - Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3") no segmento especial de Governanca
Corporativa denominado Novo Mercado (“Novo Mercado®); (xi) a aprovacao da realizacdo de
oferta publica de distribuicdo primaria de agbes ordinarias de emissdo da Companhia, a ser
realizada no Brasil em mercado de balcdo ndo-organizado, nos termos da Instrucdo da CVM
n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400") e demais
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disposicdes aplicaveis, sendo: (a) nos Estados Unidos da América, exclusivamente para
investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados
nos Estados Unidos da América, conforme definidas na Rule 144A, editada pela U.S. Securities and
Exchange Commission (“SEC") dos Estados Unidos da América (“Estados Unidos"), em operagdes
isentas de registro, previstas no U.S. Securities Act de 1933, conforme alterado ("Securities Act"), e
nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer
outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos da América sobre titulos e valores
mobiliarios, e (b) nos demais paises, que nao os Estados Unidos da América e o Brasil, para
investidores que sejam considerados ndo residentes ou domiciliados nos Estados Unidos da
América ou néo constituidos de acordo com as leis desse pais (non-U.S. persons), nos termos do
Regulation S, editado pela SEC, no ambito do Securities Act, e observada a legislagdo aplicavel no
pais de domicilio de cada investidor {(“Oferta”); (xii) a aprovacgio da reforma integral do estatuto
social da Companhia de forma a, dentre outras altera¢Ses, adequa-lo as deliberages anteriores
e as regras da CVM, da B3 e do Novo Mercado (“Estatuto Social”); e (xiii) a autorizacdo para a
administragdo da Companhia praticar todos e quaisquer atos necessarios a implementacéo das
deliberactes acima.

5. DeliberacBes: Todas as deliberagbes foram tomadas e aprovadas, sem quaisquer
restricdes, pela totalidade dos acionistas da Companbhia:

Em sede de Assembleia Geral Ordinaria;

()] A lavratura da ata em forma de sumario. Os acionistas aprovam a lavratura da presente
ata em forma de sumario, conforme § 1° do artigo 130 da Lei das Sociedades por Agdes.

(i) A apreciacdo das contas dos administradores e das demonstragdes financeiras da
Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020. Os
acionistas aprovam, sem ressalvas, as contas dos administradores e as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020, as quais foram disponibilizadas, apresentadas e analisadas pelos presentes,
conforme consta no “Anexo 1" da presente ata, tendo sido sua publicacdo dispensada também
por aprovacéo dos acionistas, nos termos do artigo 294 da Lei das Sociedades por Acdes.

(i) A destinacdo dos resultados da Companhia referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2020. A deliberagdo acerca da destinagdo dos resultados da Companhia
restou prejudicada em razdo da nédo percepgdo de lucros ou prejuizos durante o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020.

(iv) A eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia. Os acionistas
tomaram ciéncia da renlincia de todos os membros do Conselho de Administragdo da Companhia,
cujos respectivos termos de renlncia foram lidos e arquivados na sede da Companhia. Em
seguida, os acionistas aprovaram a elei¢do dos seguintes membros do Conselho de Administracdo
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da Companbhia, inclusive dos conselheiros independentes, nos termos do Estatuto Social aprovado
nesta data, do Regulamento do Novo Mercado e da Lei das Sociedades por Agdes, da seguinte

forma:

A)

B)

0

D)

E)

Carlos de Camargo Penteado Braga, brasileiro, casado, economista, portador da
carteira de identidade n® MG-12.055.966, expedida pelo SSP/MG, e inscrito no
CPF/ME sob o n® 714.275.627-68, com enderego comercial na cidade de Sdo Paulo,
estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3144, conjunto 31, Jardim
Paulistano, CEP 01451-000;

Julio Cezar Troiano Zogbi, brasileiro, casado, economista, portador da carteira de
identidade n°® 28.136.550-7, expedida pelo SSP/SP, e inscrito no CPF/ME sob o n°
269.270.978-05, com endereco comercial na cidade de Sdo Paulo, estado de Sao
Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3144, conjunto 31, Jardim Paulistano, CEP
01451-000;

Lucas Bittencourt Lacreta, brasileiro, solteiro, administrador, portador da carteira de
identidade n°® 32.909.023-9, expedida pelo SSP/SP, e inscrito no CPF/ME sob ¢ n°
214.752.788-29, com endereco comercial na cidade de Sdo Paulo, estado de Sao
Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3144, conjunto 31, Jardim Paulistano, CEP
01451-000;

Massami Uyeda Junior, brasileiro, casado, advogado e administrador, portador da
carteira de identidade n® 14.326.495-3, expedida pela SSP/SP, e inscrito no CPF/ME
sob o n® 112.044.328-80, com enderego comercial na cidade de Sao Paulo, estado de
Sdo Paulo, na Rua Fidéncio Ramos, 213 1° andar — Vila Olimpia, CEP 04551-010; e

Patricia Leisnock Santos, brasileira, casada, contadora, portadora da carteira de
identidade n° 22.565.479-9, expedida pela SSP/SP, e inscrita no CPF/ME sob o
n°® 133.012.558-41, com endereco comercial na cidade de Sdo Paulg, estado de Séo
Paulo, na Avenida Albert Eistein, n® 627, Bloco E, Jardim Lecnor, CEP 05652-900.

O mandato dos membros do Conselho de Administragdo ora eleitos serd unificado,
encerrando-se na data da assembleia geral ordindria que aprovar as demonstragtes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2022.

Os acionistas consignam a caracterizacdo dos Srs. Massami Uyeda Junior e Patricia
Leisnock Santos, ora eleitos, como membros independentes do Conselho de
Administra¢do da Companhia, nos termos dos §§1° e 2° do artigo 16 e artigo 17 do
Regulamento do Novo Mercado da B3. A caracterizacdo dos conselheiros ora eleitos
como conselheiros independentes, nos termos do Regulamento do Novo Mercado da B3,



MONTE RODOVIAS HOLDING E PARTICIPAGOES SOCIETARIAS S.A.

CNPJ/ME n° 37.702.340/0001-74
NIRE 35.300,557.352

foi atestada por cada um deles mediante declaragbes previamente encaminhadas e
arquivadas na sede da Companhia.

Os Srs. Carlos de Camargo Penteado Braga, Julio Cezar Troiano Zogbi, Lucas
Bittencourt Lacreta, Massami Uyeda Junior e Patricia Leisnock Santos assinam os
respectivos Termos de Posse, que constam no “Anexo II” desta ata, e que deverdo ser
lavrados em livro préprio, tendo sido a dispensa de suas publica¢des aprovada pelos
acionistas. Os conselheiros ora eleitos declararam, nos termos e para os fins da Instrugdo
da CVM n° 367, de 29 de maio de 2002, que: (i) ndo estdc impedidos por lei especial, ou
condenado por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno, concusséo, peculato,
contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede,
ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no §1° do
artigo 147 da Lei das Sociedades por Agdes; (ii) ndo estdo condenados a pena de
suspensao ou inabilitagdo temporéria aplicada pela CVM, que o torne inelegivel para os
cargos de administracdo de companhia aberta, como estabelecido no §2° do artigo 147
da Lei das Sociedades por Acdes; (iii) atendem ao requisito de reputacdo ilibada
estabelecido pelo §3° do artigo 147 da Lei das Sociedades por Agdes; e (iv) ndo ocupam
cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e ndo tem,
nem representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma do §3°, incisos | e
I, do artigo 147 da Lei das Sociedades por Ac¢bes. Por fim, nos termos do Regulamento
do Novo Mercado, declaram estar sujeitos a clausula compromisséria prevista no
Regulamento do Novo Mercado e transcrita no Estatuto Social da Companhia.

Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria:

(v) A fixacdo da remuneracéo global anual, para o exercicio social de 2021. Os acionistas
aprovam sem ressalvas, o valor das verbas globais e anuais de remuneracdo dos administradores
da Companhia e dos membros de eventuais comités e 6rgaos de assessoramento da Companhia,
para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2021, no valor total de até
R$33.702.400,00 (trinta e trés milhdes, setecentos e dois mil e quatrocentos reais). Deste valor, a
quantia de até R$31.000.000,00 (trinta e um milhBes de reais) refere-se a remuneragdo variavel
dos conselheiros e diretores estatutarios e que sera paga em decorréncia da realizagdo da Oferta
dentro do prazo de 5 {cinco) anos.

(vi) A alteracdo da denominacéio social da Companhia. Os acionistas aprovam a alteragao
da denominagao social da Companhia para MONTE RODOVIAS S.A., passando o Artigo 1° do
Estatuto Social da Companhia a viger com a seguinte nova redacgao:

“Art. 1° - A Monte Rodovias S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acbes regida pelo
presente estatuto social ("Estatuto Social”) e pela legislacdo e requlamentacdo que the forem
aplicdveis, em especial pela lei n® 6404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Leidas S.A.")."
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(vii) O aumento do capital social da Companhia. Os acionistas aprovaram o aumento do
capital da Companhia em R$ 1.200.000,00 (um milhdo e duzentos mil reais), mediante a emissdo
de 1.200.000 (um milhdo e duzentas mil) novas agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas pela acionista M Rodovias Fundc de
Investimento em Participagdes em Infraestrutura, na forma do Boletim de Subscrigdo que consta
como Anexo Il desta ata, com a expressa rentncia ao direito de preferéncia por parte da acionista
Monte Equity Partners Consultoria e Desenvolvimento Ltda., passando o capital social de
R$ 471.064.376,00 (quatrocentos e setenta e um milhdes, sessenta e quatro mil, trezentos e
setenta e seis reais), totalmente subscrito e integralizade em bens e em moeda corrente nacional,
dividido em 471.064.376 (quatrocentas e setenta e um milhdes, sessenta e quatro mil, trezentas e
setenta e seis) acgbes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal
para R$ 472.264.376,00 (quatrocentos e setenta e dois milhdes, duzentos e sessenta e quatro mil,
trezentos e setenta e seis reais), totalmente subscrito e integralizado em bens e em moeda
corrente nacional, dividido em 472.264.376 (quatrocentas e setenta e dois milhes, duzentas e
sessenta e quatro mil, trezentas e setenta e seis) agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal. O preco de emissdo das novas agdes foi fixado de acordo com os pardmetros do
artigo 170, § 1°, inciso Il, da Lei das Sociedades por AgGes.

Com o aumento de capital ora aprovado, o caput do Artige 5° do Estatuto Social da Companhia
passa a viger com a seguinte nova redacéo:

“Art. 5° - O capital social da Companhia é de R 472.264.376,00 (quatrocentos e setenta e
dois milhdes, duzentos e sessenta e quatro mil, trezentos e setenta e seis reais), totalmente
subscrito e integralizado em bens e em moeda corrente nacional, dividido em 472.264.376
(quatrocentas e setenta e dois milhdes, duzentas e sessenta e quatro mil, trezentas e setenta
e seis) a¢bes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.”

(viii) A aprovagdo do capital autorizado. Os acionistas aprovaram o capital autorizado da
Companhia com um limite de R$ 3.000.000.000,00 (trés bilhdes de reais), de farma que o capital
social da Companhia podera ser aumentado até este limite independentemente de reforma
estatutaria, por delibera¢do do Conselho de Administracéo.

Em fun¢do da deliberagdo ora aprovada, o Artigo 6° do Estatuto Social da Companhia
passa a viger com a seguinte nova redacéo:

“Artigo 6°. A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social até o limite de
R$ 3.000.000.000,00 (trés bilhdes de reais), por deliberacéo do Conselho de Administragdo,
independentemente de reforma estatutdria.
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Pardgrafo 1° - O aumento do capital social, dentro de seu capital autorizado, serd
reaglizade mediaonte deliberagio do Conselho de Administracio, a quem competird
estabelecer as condigbes da emissdo, inclusive prego, prazo e condices de integralizacdo.
Ocorrendo subscricdo com integralizaciio em bens, a competéncia para o aumento de
capital serd da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Pardgrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracio
poderd, ainda: (i) deliberar sobre a emissdo de agées e de bonus de subscrigao; (ii) de acordo
com plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar programa de concessdo de acdes e/ou
programa de opcéo de compra de agbes a Administradores e empregados da Companhia
ou de sociedade sob seu controle, direto ou indireto, ou a pessoas naturais que lhes prestem
servicos, sem que os acionistas tenham direito de preferéncia na outorga ou subscri¢éo
destas acdes; (iii) aprovar aumento do capital social mediante a capitaliza¢do de lucros ou
reservas, com ou sem bonificacéio em agdes; e (iv) deliberar sobre a emissdo de debéntures
conversiveis em agoes.

Pardgrafo 3° - Conforme previsto no Artigo 5, pardgrafo 6° acima, o Conselho de
Administracéo poderd excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo para exercicio desse
direito pelos acionistas nos aumentos de capital mediante subscricdo de agdes, de
debéntures conversiveis em acbes e de bdnus de subscri¢do, dentro do limite do capital
autorizado, desde que a colocagdo seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscricéo
publica ou permuta por agées, em oferta publica para aquisicGo de controle, nos termos do
artigo 172 da Lei das S.A."

(ix) A aprovagio da abertura de capital da Companhia e da submissdo do pedido de
registro de Emissor de Valores Mobilidrios Categoria “A” na CVM. Os acionistas aprovaram a
abertura de capital da Companhia e a submissdo do pedido de registro de companhia aberta na
Categoria "A” perante a CVM, nos termos da Instrugdo CVM 480, de modo a se tornar um Emissor
de Valores Mobiliarios Categoria "A".

() A aprovacgio do pedido de listagem da Companhia e da admissdo de suas agdes a
negocia¢do na B3, especialmente no segmento especial de Governanca Corporativa do
Novo Mercado. Os acionistas aprovaram o pedido de listagem da Companhia e da admissao de
suas a¢es a negociacdo na B3, especialmente no segmento especial de Governanga Corporativa
do Novo Mercado, e autorizaram a Companbhia a firmar com a B3 o “Contrato de Participacdo do
Novo Mercado”.

(i) A aprovacio da realizacéo da Oferta. Os acionistas aprovaram a realizacdo da Oferta.
Os termos e condigdes da Oferta serdo definidos pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

(xii) A aprovacdo da reforma integral do Estatuto Social da Companhia. Os acionistas
aprovaram a reforma integral do Estatuto Social da Companhia em decorréncia das deliberagcées
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tomadas na presente Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria e para adequa-lo as regras da
CVM, da B3 e do Novo Mercado.

O novo Estatuto Social da Companhia aprovade pelos acionistas integra a presente ata
como "Anexo V", tendo sido sua publicagdo dispensada também por aprovacido dos
acionistas.

(xiii) A autorizacdo da administracdo. Os acionistas aprovaram e outorgara a administracdo
da Companhia a autorizagio para tomar todas e quaisquer medidas que sejam necessarias para
execucdo e implementagdo das deliberagbes acima aprovadas.

6. Encerramento, Lavratura, Aprovacéo e Assinatura da Ata: Nada mais havendo a ser
tratado, foi a presente ata lavrada, lida, aprovada e assinada por todos os presentes. Mesa: Sr.
Julio Cezar Troiano Zogbi — Presidente; e Sr. Fabio Bonini Tararam — Secretario. Acionistas
presentes: (i) M Rodovias Fundo de Investimento em Participagbes em Infraestrutura (por Monte
Capital Management Gestora de Recursos Ltda., representada por Lucas Bittencourt Lacreta e
Fabio Bonini Tararam); e (ii) Monte Equity Partners Consultoria e Desenvolvimento Ltda. (por Julio
Cezar Troiano Zogbi). Sao Paulo, 09 de julho de 2021.

[restante da pdgina intencionalmente deixado em branco - assinaturas na préxima pdgina.]
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[pdgina de assinaturas da Ata de Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria da Monte Rodovias
S.A. (nova denominacdo) realizada no dia 09 de julho de 2021.]

Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio.
Séo Paulo, 09 de julho de 2021.
Mesa:

JULIO CEZAR TROIANO Digitally signed by JULIO CEZAR

ZOGBI:26927097805  Dater 3091 0n13 20140 0500 Fabee Bonue
Julio Cezar Troiano Zogbi Fabio Bonini Tararam

Presidente Secretario
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ANEXO |

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E CONTAS DA ADMINISTRAGAO
DA MONTE RODOVIAS S.A.



° Grant Thornton

04/junho/2021

A: Monte Rodovias Holding e Participagdes Societarias S.A.
A atengio Administradores e Acionistas

Ref.: Relatorio do auditor independente sobre as demonstragoes contabeis individuais e
consolidadas n2 216A5-002-PB

Prezados senhores,

Pela presente, encaminhamos aos cuidados de V.5as., as demonstragées contabeis individuais e
consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, da Monte Rodovias Holding e
ParticipagOes Societarias S.A., acompanhadas do relatorio do auditor independente.

Atenciosamente,

Edinilson Attizani
Sacio

grantthornton.com.br



o Grant Thornton

Monte Rodovias Holding e
Participacoes Societarias S.A.

Relatorio do auditor independente sobre as demonstractes contabeis individuais e
consolidadas

Em 31 de dezembro de 2020




o Grant Thornton
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° GrantThornton

Relatério do auditor
Independente sobre as
demonstracdes contabels
Individuais e consolidadas

Grant Thornton Auditores
Independentes

Ay, Eng. Luis Carlos Berrini, 105 -
122 andar ltaim Bibi,
Sé&o Paulo (SP) Brasil

T +55 11 3888-5100

Aos Administradores e Acionistas da
Monte Rodovias Holding e Participagbes Societarias S.A.
S&o Paulo - SP

Opiniéo

Examinamos as demonstragbes contabeis individuais e consolidadas da Monte Rodovias Holding e
Participagfes Societarias S A. (“Companhia’), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do patriménio liquido (passivo a
descoberto) e dos fluxos de caixa para ¢ pericde compreendido entre 14 de julho de 2020 (data de
constituicdo da Companhia) a 31 de dezembro de 2020 da controladora, e entre 16 de outubro de 2020
(data de aquisigdo da controlada) a 31 de dezembro de 2020 do consclidado, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resume das principais politicas contabeis.

Em nossa opiniao, as demonstrages contabeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posig@o patrimonial e financeira, individual e
consclidada, da Monte Rodovias Holding e ParticipacGes Societarias S.A. em 31 de dezembro de 2020, o
desempenho individual e consolidado de suas operacdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais
e consolidados para o periodo compreendido entre 14 de julho de 2020 (data de constituicdo da
Companhia) a 31 de dezembro de 2020 e entre 16 de outubro de 2020 (data de aquisicdo da controlada)
a 31 de dezembro de 2020, respectivamente, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na secéo a seguir
intitulada “Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo & Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional de Contador e nas nermas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos gue a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
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Enfase
Eventos subsequentes

Chamamos a atengdo para a Nota Explicativa n2 13 as demonstragdes contabeis individuais e
consclidadas, na qual estic descritos eventos subsequentes relevantes relacionados a determinadas
eventos societarios e transagdes que resultaram em combinacgido de negécios, envolvendo a Companhia
e sua controlada. Nossa opinigo ndc contém ressalva relacionada a esses assuntos.

Apresentagao dos saldos individuais correspondentes em 31 de dezembro de 2018

Conforme Nota Explicativa n2 2.1, 2 Companhia foi constituida em 14 de julhc de 2020, motivo pelo qual
nido estio sendo apresentadas as demonstracdes contabeis individuais em 31 de dezembro de 2019,
para fins comparativos. Nossa opinido ndo contém ressalva em relacio a esse assunto.

Apresentagao dos saldos consolidados correspondentes em 31 de dezembro de 2019

Conforme Nota Explicativa n2 2.2, a Companhia adquiriu sua controlada em 16 de outubro de 2020, motivo
pelo qual nac estéo sendo apresentadas as demonstragoes contabeis consclidadas em 31 de dezembro de
2019, para fins comparativos. Nossa opini2o nfo contém ressalva em relagZo a esse assunto.

Responsabilidade da administracéo e da governanca sobre as demonstracdes
contabeis individuais e consolidadas

A administracao é respensavel pela elaboragéo e adeguada apresentacao das demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos gue ela determinou como necessarios para permitir a elaboragio de demonstragfes contabeis
livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude cu erro.

Na elaboragio das demonstracbes contabeis individuais e consolidadas, a administragio é responsavel
pela avaliagéo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, gquando aplicavel, os
assuntos relacionados com sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracio das
demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar 2 Companhia e sua
controlada ou cessar suas operagoes, ou nac tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes,

Os responsaveis pela governanga da Companhia e de sua controlada s3o agueles com responsabilidade
pela supervisao do processc de elaboracao das demonstragcies contabeis.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas

Nossos objetivos séo obter seguranga razoavel de que as demonstragtes contabeis individuais e
consclidadas, tomadas em conjunto, estio livres de distorgdo relevante, independente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel @ um alto nivel
de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditcria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcées relevantes existentes. As distorgdes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisGes econémicas dos usuarics
tomadas com base nas referidas demonstragées contabeis.

Como parte de auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos Julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Alem disso:

* |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢gio relevante nas demonstragdes contabeis individuais e
consclidadas, independentemente se causada per fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniZo. O risco de nZo detecgio de distorgo
relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagio, omissao ou representacées falsas
intencicnais;
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* Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com objetivo de expressarmos
opinido sobre e eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas;

s Avaliamos a adequacgéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgaces feitas pela administracio;

e Concluimos sobre a adequagio do uso, pela administracio, da base contahil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo
a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e de sua controlada. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengéo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagoes
nas demonstragies contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se
as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estio fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a
Companhia e sua controlada a ndo mais se manter em continuidade operacional;

s Avaliamecs a apresentagio geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes contabeis, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragGes contabeis individuais e consolidadas representam as
correspondentes fransacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagio
adequada;

» Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagées financeiras das
entidades ou atividades de negocio do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes
contébeis individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela diregio, supervisao e desempenho da
auditoria deGrupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre cutros aspectos, do zlcance e
da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive
as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos.

530 Paulo, 04 de junho de 2021

)'.:,,-&f!-_"r'. At "#\- ;
Edinilson Attizani

CT CRC 18P-293.919/0-7

Grant Thornton Auditores Independentes
CRC 25P-025.583/0-1
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Monte Rodovias Holding e Participagdes Societarias S.A.

Balang¢o patrimonial para o periodo findo
em 31 de dezembro de 2020

(Em milhares de reais)

ATIVO
Controladora Consolidado
Notas 31 de dezembro de 2020 31 de dezembro de 2020
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 7 1 12
Total do ativo circulante 1 12
Total do ativo 1 12

As notas explicativas da Administragido sao parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.



Monte Rodovias Holding e Participagdes Societarias S.A.

Balang¢o patrimonial para o periodo findo
em 31 de dezembro de 2020

{Em milhares de reais)

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO (PASSIVO A DESCOBERTO)

Controladora Consolidado

Notas 31 de dezembro de 2020 31 de dezembro de 2020

Passivo circulante

Fornecedores - = 81
Impostos, taxas e contribuigdes sociais - - 3
Total do passivo circulante - 84

Passivo nao circulante

Partes relacionadas B 51 51

Outros passivos - - 9

Provisgo para perdas em investmentos g 82 -
Total do passivo nao circulante 133 60
Patriménio liquido (passivo a descoberto) 10

Capital social 1 1

Prejuizos acumulados (133) (133)
Total do patrimonio liquido (passivo a descoberto) (132) (132)
Total do passivo e patriménio liquido (passivo a descoberto) 1 12

As notas explicativas da Administragao s3o parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.



Monte Rodovias Holding e Participa¢cdes Societarias S.A.

Demonstragao dos resultados do periodo de 14 de julho a 31 de dezembro de 2020
(Controladora) e de 16 de outubro a 31 de dezembro de 2020 (Consolidado)

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
14 de julho a 31 de 16 de outubro a 31 de

Operagoes continuadas Notas dezembro de 2020 dezembro de 2020
Despesas operacionais

Gerais e administrativas - (69)

Impairment sobre agio de investimentos 9 (64) -

Provisao para perdas em investimentos 9 g e
Prejuizo operacional (13 . (69)
Prejuizo do periodolexercicio (3% (69)
Prejuizo do periodol/exercicio por agao (em reais) (132,88) (69,34)

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragoes contabeis individuais e consolidadas.



Monte Rodovias Holding e Participagdes Societarias S.A.

Demonstra¢cao dos resultados abrangentes
do periodo de 14 de julho a 31 de dezembro de 2020 (Controladora) e de 16 de
outubro a 31 de dezembro de 2020 (Consolidado)

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
14 de julho a 16 de outubro a
31 de dezembro de 2020 31 de dezembro de 2020
Prejuizo do periodo I <) (89)
Total do resultado abrangente do periodo / exercicio (133) (69)

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragoes contabeis individuais e consolidadas.



Monte Rodovias Holding e Participagdes Societarias S.A.

Demonstracdao das mutag¢des do patriménio liquido (passivo a descoberto)
do periodo de 14 de julho a 31 de dezembro de 2020

(Em milhares de reais)

Atribuivel aos acionistas da controladora

Notas Capital social Prejuizos acumulados Total
Em 14 de julho de 2020 10 1 s 1
Prejuizo do periodo - SRS, (.. | )
Em 31 de dezembro de 2020 1 (133) (132)

As notas explicativas da Administragao sio parte integrante das demonstragoes contabeis individuais e consolidadas.



Monte Rodovias Holding e Participagdes Societarias S.A.

Demonstragao dos fluxos de caixa do periodo de 14 de julho a 31 de dezembro de
2020 (Controladora) e de 16 de outubro a 31 de dezembro de 2020 (Consolidado)

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
14 de julho a 31 de 16 de outubro a 31 de
dezembro de 2020 dezembro de 2020
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do periodo das operagoes continuadas _{133) (69)
Variagoes nos ativos e passivos:
Fornecedores & 28
Partes relacionadas 51 51
Provisao para perdas em investimentos 82 -
Caixa liguido aplicado nas atividades operacionais - 11
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Aumento de capital social . 1
Caixa liguido proveniente das atividades de financiamentos 1 1
Aumento (diminuigao) de caixa e equivalente de caixa 1 12
Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo e -
Caixa e equivalente de caixa no final do periodo 1 12

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragoes contabeis individuais e consolidadas.
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Notas explicativas da Administracao
as demonstracdes contabeis
Individuais e consolidadas em

31 de dezembro de 2020

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de
outra forma)

1. Informacdes gerais

A Capri Holding e Participagbes Societarias Ltda., com sede na Cidade de Sao Paule, foi constituida
criginalmente como sociedade limitada, mediante contrate social sob o nimero 35 236.143.190, ¢ qual foi
registrado na Junta Comercial de Sdo Paule em sessdo no dia 14 de julho de 2020, Posteriormente, em
21 de setembro de 2020, foi aprovada a transformacac do tipo societaric de sociedade limitada para
sociedade por acdes de capital fechado, nos termos da Lei n2 6.404/76. Em razdo da transformacao, a
denominagio social foi alterada para Monte Rodovias Holding e Participagdes S.A. (“Companhia”ou
“Monte Rodovias”).

A Monte Rodovias tem como objeto social: Holding patrimonial e administragio de seu patriménio,
constituido por bens moveis (inclusive quotas de agdes de outras sociedades), semoventes e imaveis
préprics, podendo celebrar quaisquer negécios necessarios 2 consecucio de seu objeto sccial e a
administragéo de seu patrimdnio, inclusive de outras sociedades.

a) Aquisigao de investimento

Em 16 de outubro de 2020, a Companhia adqguiriu (cessdo onerosa) a totalidade das acdes
representativas do capital social da Vercna Holding ParticipagGes Societarias S.A. ("Verona”) de
seus proprios acionistas, Fundo M Rodovias Fundo de Investimento em Participacdes em
Infraestrutura (*FIP M Rodovias®™) e Monte Equity Partners Consultoria e Desenvolvimento Ltda.,
conforme demonstrado na Nota Explicativa n2 9.

A Verona tem como objeto social: holding patrimonial @ administragio de seu patriménio,
constituido por bens méveis (inclusive quotas de acdes de outras sociedades), semoventes e
imoveis proprios, podendo celebrar quaisguer negocios necessarios a consecucio de seu objeto
social e & administrag@o de seu patriménio, inclusive de outras sociedades.
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b) Principais medidas e impactos decorrentes da pandemia do novo coronavirus (Covid-19)

Em 30 de janeiro de 2020, houve o anuncic pela Organizagdo Mundial da Sadude (*OMS"), de
que o surto da Covid-19, doenga respiratéria aguda causada pelo coronavirus SARS-CoV-2 era
uma emergéncia de saude publica de importancia internacional. No Brasil, o Congresso
Nacional, por meio do Decreto Legislativo n2 6 de 20 de marge de 2020, reconheceu o estado de
calamidade publica em decorréncia da pandemia da Covid-19, ac mesmo tempo em que houve
o anuncio da OMS, em 11 de margo de 2020, classificando a doenga como uma pandemia.

A Companhia e sua controlada nao tiveram impactos relevantes em decorréncia da pandemia e
a Administracdo permanece em continua avaliagdo de medidas adicionais que possam ser
implementadas a fim de assegurar o caixa necessario para manutengéo de suas atividades.

c) Demonstragoes contabeis individuais e consolidadas

A emissao dessas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foil autorizada pela
Direteria da Companhia em 04 de junho de 2021,

2. Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparagio destas demonstragdes contabeis estio
descritas abaixo.

Todos os valores apresentados nestas demonstrages contabeis estido expressos em milhares de reais,
exceto guando indicado de outra forma. A moeda funcional da Companhiz é o Real (R$).

2.1. Base de preparacao

As demonstragtes contabeis da Companhia e de sua controlada foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas ne Brasil, em observancia as disposi¢des da Lei n® 6.404/76 e ajustes
posteriores e das normas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC").

As demonstragtes contabeis individuais e consclidadas feram preparadas considerando o custo histérica
como base de valor dos ativos e passives, que & ajustado para refletir a mensuragao do valor justo em
determinados ativos e passivos financeiros.

A preparacio das demonstracbes contabeis requer o uso de estimativas contabeis e o exercicio de
julgamento por parte da Administracio da Companhia no processo de aplicacio das politicas contabeis.
Aguelas areas gue requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem come as
areas nas guais premissas e estimativas s2o significativas para essas demonstragdes contabeis, esto
divulgadas na Nota Explicativa n2 3.

Demonstragdes contabeis individuais e consolidadas

As demonstragées contabeis individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, em observancia as disposicbes da Lei n2 6.404/76 e ajustes
posteriores, e das normas emitidas pelo Comité de Prenunciamentos Contabeis (‘CPC") e estao sendo
divulgadas juntamente com as demonstragées contabeis consolidadas,

Nas demonstragdes contabeis individuais, a controlada é contabilizada pelo métede de equivaléncia
patrimonial. Os mesmos ajustes sao feitos tanto nas demonstragdes contabeis individuais quanto nas
demonstragoes contabeis consolidadas para chegar ac mesme resultado e patriménio liquido atribuivel
aos socios da Companhia.

A Companhiza foi constituida em 17 de julho de 2020, e por esta razdo, ndo estio sendo apresentados os
saldos da Controladora referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, parza fins
comparativos.
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2.2. Consolidacao

As demonstragbes contabeis consolidadas incluem as demonstragdes contabeis da Companhia e de sua
controlada (denominadas em conjunto de Grupo) a partir de 16 de ocutubro de 2020, que € a data de
aguisicao do controle da Verona pela Companhia. Por esta razéo, nao estao sendo apresentados os
saldos consclidados referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, para fins comparativos.

Nas demonstracoes contabeis consclidadas foram eliminades ¢ investimento (provisdo para perda) na
proporgdo da participagdo da Companhia no patriménio liguido (passivo a descoberto) e no resultado da
controlada, os saldos ativos, passivos, as receitas e as despesas entre as empresas, quando existentes.

As demonstragtes contabeis consolidadas foram preparadas e estio apresentadas de acordo com as
praticas contébeis adotadas ne Brasil, incluindo as normas emitidas pelo CPC. Todas as informagdes
relevantes proprias destas demonstragées contabeis, e somente elas, estédo sendo evidenciadas e estas
correspondem as utilizadas pela Administragao na gestao da Companhia.

As demonstragées contabeis consolidadas abrangem a seguinte controlada:
Participagdo no capital social (%)
Pais (31/12/2020)

Verona Holding e Participages Societarias S.A. ("Verona") Brasil 100,00

2.3. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depositos bancarios, outros investimentos de curto
prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de trés meses ou menos, @ com risco insignificante de
mudanca de valor (Nota Explicativa n2 7).

2.4. Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores s@o obrigactes a pagar por bens ou serviges gue foram adguiridos
de fornecedores no curso normal dos negocios, sendo classificadas como passivos circulantes se o
pagamento for devide no periodo de até 12 meses. Caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas

como passivo n2o circulante.

2.5. Capital social

As agbes ordinarias da Companhia sao classificadas no patriménio liquido.

2.6. Normas novas e pronunciamentos contabeis ainda nao adotados

Uma série de novas normas contabeis serdo adotadas para os exercicios iniciados a partir de 12 de
janeiro de 2021, a saber;

» Reforma da taxa de juros de referéncia: fase 2 (alteragdes ac CPC 48/IFRS 9, CPC 38/IAS 39,
CPC 40/IFRS 7, CPC 11/IFRS 4 e CPC 06/IFRS 16) — a partir de 12 de janeiro de 2021,

s Contratos onerosos: custos para cumprir um contrato (alteragées ao CPC 25/|AS 37) — a partir de
12 de janeiro de 2022;

» |Imobilizado: receitas antes do usc pretendido (alteragées ac CPC 27/IAS 16) — a partir de
12 de janeiro de 2022;

« Referéncia a estrutura conceitual: (alteragdes ao CPC 15/IFRS 3) — a partir de 12 de janeiro de 2022;

« Classificagao do passivo em circulante ou nao circulante: (alteragdes ao CPC 26/IAS 1) — a partir
de 12 de janeirc de 2023,

s |FRS 17 - Contratos de seguros: a partir de 12 de janeiro de 2023,

A Companhiza e sua controlada ndo adotaram antecipadamente essas normas e nio esperam que as
mudangas tenham impacto significative em suas demonstragtes contabeis individuais e consolidadas.
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3. Estimativas e julgamentos contabeis criticos

Estimativas e julgamentos criticos sdo agueles gue requerem os julgamentos mais dificeis, subjetivos ou
complexos por parte da Administragéo, frequentemente como resultado da necessidade de fazer
estimativas gue t€m impacto sobre guesties que séo inerentemente incertas. As estimativas e os
Julgamentos contabeis s8o continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros
fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.

Os resultados reais podem ser distintos dos planejades em fungéo de diferencas nas variaveis,
premissas ou condigdes usadas nas estimativas.

As principais estimativas e julgamentos utilizados pela Administrac@o estio relacionados &
recuperabilidade de ativos financeiros e no registro de provisio para perda no valor recuperavel de
ativos (“Impairment”).

4. Instrumentos financeiros
4 1. Ativos financeiros

Classificagao

O Grupo classifica os ativos sob a categoria do custo amortizado. A classificagac depende da finalidade
para a qual os ativos financeires foram adquiridos. A Administragao determina a classificagéo de seus
ativos financeiros no reconhecimento inicial. Os ativos financeiros (ndo derivativos) sdo com pagamenios
fixos ou determinaveis, gue ndo sao cotados em um mercadoe ative. Sao incluidos como ativo circulante
nao circulante, considerando o prazo de vencimento superior a 12 meses apos a data de emissio do
balanco, Os atives financeiros mensurados ao custo amortizado da Companhia compreendem caixa e
equivalentes de caixa (Nota Explicativa n2 7).

Reconhecimento € mensuragao

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sao reconhecidas na data de negociacéo —
data na qual o Grupo se comprometeu a comprar ou vender o ative. Os investimentos sao, inicialmente,
reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da transagio para todos os ativos financeiros néo
classificados como ao valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros séo subseguentemente
mensurados ao custo amortizado, usando ¢ método da taxa efetiva de juros.

Redugéao do valor recuperavel de ativos financeiros

O Grupo avalia, nas datas do balanco, se ha alguma evidéncia objetiva que determine se o ative
financeiro ndo é recuperavel. Um ativo financeiro & considerado como né@o recuperavel se, e somente se,
houver evidéncia objetiva de auséncia de recuperabilidade como resultado de um ou mais eventos gue
tenham acontecido depois do recoenhecimento inicial do ativo (“um evento de perda” incerrido) e este
evento de perda tenha impacto no fluxo de caixa futuro estimado do ativo financeiro que possa ser
razoavelmente estimado. Evidéncia de perda por redugdc ac valor recuperavel pode incluir indicadores
de que as partes tomadoras do empréstimo estio passando per um momento de dificuldade financeira
relevante.

4 2. Passivos financeiros

Classificagao

O Grupo determina a classificagéo dos seus passives financeires no memento do seu reconhecimento
inicial. Os passivos financeiros da Companhia incluem fornecedores e saldos com partes relacionadas.
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5. Gestao de risco financeiro

5.1. Fatores de risco financeiro

a)

b)

c)

d)

Consideragoes gerais

As atividades da Companhia e de sua controlada as expdem aos diversos riscos financeiros:
risco de liguidez, risco de crédito e exposicdo ao risco de taxa de juros. A gestéo de rnisco do
Grupo se concentra na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais
efeitos adversos no desempenho financeiro de Grupo.

A gestio de risco realizada pelo Grupo @ pautada pela identificaggo, mensuragio e mitigacao
dos riscos mapeados para todos os seus negocios.

Gerenciamentos de riscos

O Grupo esta exposto aos riscos de liquidez, em virtude da possibilidade de nZo ter caixa
suficiente para atender suas necessidades cperacionais; aos riscos de mercado, decorrentes de
variagGes de taxas de |uros e precgos, e ao risco de crédito decorrente da possibilidade de
inadimplemento de suas contrapartes em aplicacdes financeiras e dos atives financeiros
registrados no ativo n&o circulante,

O Grupo adota procedimentos de gestio de riscos de liquidez, de mercado e de crédito, através
de mecanismos de manutengio de caixa minimo e acompanhamento do mercado financeiro,
buscando minimizar a exposicéo de seus ativos e passivos, protegendo a rentabilidade dos
contratos e o patriménio.

Risco de liquidez

A previséo de fluxo de caixa é realizada pelo Grupo, sende sua projegao monitorada
continuamente, a fim de assegurar a liquidez, o caixa é suficiente para atendimento as
necessidades operacionais do negocic. Adicionalmente, ¢ Grupo conta com o suporte financeiro
do seu acionista para honrar seus compromissos financeiros de curto prazo.

Exposigao a riscos de taxas de juros

O Grupo esta exposto ao risce de variagdo de taxas de juros e indices de inflagéo, que podem
causar aumento em sua despesa financeira, com o provisionamento de juros futuros.

5.2. Gestao de capital

Os objetivos da Companhia e sua controlada, ao administrar seu capital, séo os de salvaguardar a
capacidade de continuidade para oferecer retorno ao acionista e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

O Grupo menitera o capital com base ne indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a
divida liquida, dividida pelo capital total. A divida liguida, por sua vez, corresponde ao total do saldo junto
a partes relacionadas, subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras.
O capital total € apurado atraves da soma do patriménio liguido, conferme demenstradeo no balango
patrimonial consolidado, com a divida liquida.
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6. Instrumentos financeiros por categoria
Abaixo, apresentamos a segregacac dos instrumentos financeiros, por categoria:

Ativos mensurados ao custo amortizado

Controladora

Consolidado

Notas 31 de dezembro de 2020 31 de dezembro de 2020
_Ativos, conforme balango patrimonial S
Caixa e equivalentes de caixa 7 12
Total 12
Passivos mensurados ao custo amortizado
Controladora Consolidado
Notas 31 de dezembro de 2020 31 de dezembro de 2020
_Passivo, conforme o balango patrimonial )
Formecedores - - 81
_Qutros passivos - - 9
Partes relacionadas 8 51 51
Total 51 141

7. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora

Consolidado

31 de dezembro de 2020

31 de dezembro de 2020

Caixa e bancos 1 2
AplicacBes financeiras 10
Total 1 12

8. Partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de R$ 51 refere-se ao valor a pagar aos antigos acionistas da
Verona pela cessZo cnerosa de suas agoes em faver da Companhia, conforme Nota Explicativa n2 1({a).

9. Provisdo para perdas em investimento

A composicdo e a movimentagio do investimente estio demonstradas a seguir;

Verona
Valordacessao onerosa dasagbesdaVerona o1
_Patrimdnio liquido (passivo a descoberto) da Verona em 16 de outubro de 2020 (13)
Agio gerado (a) 84
Impairment (b} (64)
Total do investimento
Resultado do periodo entre 16/10/2020 a 31/12/2020 (69)
Provisdo para perda em investimento 69

{a) Refere-se ac valor apurade na aquisicgo das agbes da Verona e que foi tratado como goodwilf;

{b) Considerando a natureza de goodwilf a Administragdo registrou a perda ao valor recuperavel do ativo
(Impairment), que contempla o ajuste do goodwill na data de aquisicio pelo método da equivaléncia

patrimenial no montante de RS (13).
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Em 31 de dezembro de 2020, as informagdes da controlada séo:

Patriménio Resultado do

Quantidade liquido periodo
de agoes Participagao (passivoa  16/10/2020 a
possuidas direta (%) Ativo Passivo  descoberto) 3111212020
erona Holding e Participagdes
Societarias 3.A. ("Verona") 51.000 100.00 11 93 (82) (69)

10. Patriménio liquido
a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2020, o capital social subscrito e integralizado da Companhia & de R$ 1
e estava representado por 1.000 agges.

11. Passivos contingentes

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia nZo possui agdes e processos nas esferas administrativas e
judiciais gue requeiram o registro contabil de proviséc e divulgagdo em nota explicativa em atendimento
ao Prenunciamento CPC 25 - Provisées, Passivos Contingentes e Atives Contingentes.

12. Prejuizo por acéo

QO prejuizo basico e diluido por agéo e calculado mediante a divisdo do prejuizo atribuivel aos acionistas
da Companhia, pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias emitidas durante o periodo.

Confroladora Consolidado
14 de julho a 31 de 16 de outubro a 31 de
dezembro de 2020 dezembro de 2020
_ Prejuizo atribuivel aos acionistas da Companhia 5 R ./
Quantidade média ponderada de agdes ordinarias em circulagio 1.000 1.000
Prejuizo por acao - em reais (132,88) (69,34}

13. Eventos subsequentes
13.1. Eventos societarios relevantes e transacdes de combinacéo de negdcios

Em 28 de abril de 2021, o acionista controlador da Companhia, Fundo M Rodovias Fundo de
Investimentc em Participagtes em Infraestrutura. (*FIP M Reodovias”) integralizou agdes subscritas pela
Companhia com investimento detido na empresa Concessionaria Bahia Norte S.A. (“CBN”) a valor justo,
que tem como objeto social a exploragio e operagio do sistema rodoviario composto por trechos das
rodovias BA-093, BA-512, BA-521, BA-b24, BA-b26 e BA-535, seus acessos, faixas de dominio,
edificagées e terrenos, bem comao pelas areas ocupadas com instalacGes operacionais e administrativas,
tudo em conformidade com as condigdes do contrato de concessao firmado entre o Estado da Bahia, o
Departamento de Infraestrutura de Transportes da Bahia (DERBA), a Agéncia Estaduzl de Servigos
Plblicos de Energia, Transportes e Comunicacdes do Estado da Bahia (AGERBA), pelo prazo de

25 anos. A combinagZo de negocios gerou agio no valor de R$ 126.776. Na mesma data, a Companhia
integralizou acGes subscritas em sua controlada Verona da totalidade destas agdes da CBN.
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Em 30 de abril de 2021, a Companhia, através de sua controlada direta Verona, concluiu a aquisicdo e se
tornou proprietaria da totalidade de acdes do capital social da empresa Concessionaria Rota do Atlantico
5. A ("CRA’") e da Concessionaria Rota dos Coqueiros S A. ("CRC"), apos o atendimento das condigdes
precedentes previstas no contrato de compra e venda de agdes celebrados com seus antigos acionistas
e, também, junto ao Poder Concedente. A CRA, tem como objetivo a exploragéo, pelo regime de
concessao, e a execugio de cbras do Complexo Viario e Logistico de Suape, nos termos do Contrato de
Concessao celebrado em 18 de julho de 2011, com o Poder Concedente representado pelo Complexo
Industrial Portuaric Gevernador Eraldo Gueiros “SUAPE” (Governc do Estado de Pernambuco), cujo
prazo de concessao & de 35 anos. A CRC, tem como objetivo a exploragéo, mediante concessio
patrocinada, responsavel pela construgdo, operagdo, manutencgido e conservacgio do Sistema Viario do
Paiva. A via litordnea tem 6,5 km de extensé@o e uma Ponte Arguiteto Wilson Campos Junior, com 320 m,
a qual liga os municipios de Jaboatio dos Guararapes e Cabo de Santo Agostinho. © contrato de
concessdo tem prazo de 35 anos e 3 meses. A combinagio de negdcios da CRA e da CRC gerou um
ganho por compra vantajosa de R$ 18,607 e um agioc de R$ 3.558, respectivamente.

13.2. Aumento do capital social

Em 28 de abril de 2021, a Companhia recebeu Adiantamento para Futuro Aumento de Capital Social
(*AFAC”), no montante de R$ 400.

Em 26 de abril de 2021, foram subscritas 100.627.376 acdes ordinarias, no montante de R$ 100.627, as
quais foram integralizadas mediante créditos decorrentes de contratos de mutuo junto 2 CRA no valor de
R$ 99.027 e integralizagdo em moeda nacional corrente, no montante de R$ 1.600.

Em 28 de abril de 2021, foram subscritas 370.436.000 acgdes ordinarias, no montante de R$ 370,436, as
quais foram integralizadas mediante transferéncia da totalidade da pariicipagédo acionaria das agbes
ordinarias, detidas pelo Fundo M Rodovias Fundo de Investimento em Participagdes em Infraestrutura na
Concessionaria Bahia Norte S.A. ("CBN").

13.3. Emissao de debéntures

Em 15 de abril de 2021, a Companhia emitiu 80.000 (citenta mil) debentures em série Unica no valor
nominal unitério de R$1.000,00 (mil reais), perfazendo o valor total da emissdo de R$80.000.000,00
(citenta milhGées de reais). As Debéntures sio do tipo simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie
com garantia real, com garantia adicional fidejussdria. A remuneragao foi estabelecida como IPCA +
10,5%. O prazo total € de 10 anos com amortizagéo customizada iniciando 18 meses apés a emissao.
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A administragdo da Monte Rodovias Holding e Participagdes Societarias S.A. (“Monte Rodovias”
ou “Companhia”), de acordo com os requisitos estatutarios e legais, submete a apreciacdo de
seus investidores e do mercado em geral o Relatério da Administragdo do periodo findo em 31
de dezembro de 2020 e as correspondentes demonstracbes contabeis individuais e
consolidadas, bem como o relatério dos auditores independentes sobre as demonstragbes
contabeis.

Apresentacdo

A Monte Rodovias € uma controlada direta do M Rodovias Fundo de Investimento em
ParticipacGes e foi constituida em 14 de julho de 2020 com o objetivo de deter participacGes
societarias em companhias operacionais do setor de infraestrutura rodoviaria. Em 16 de outubro
de 2020, a Companhia adquiriu a totalidade das a¢Bes da Verona Holding Participactes
Societdrias de seus prodprios acionistas. No final de abril de 2021 a Companhia finalizou suas
primeiras aquisi¢bes de participacdo societaria em empresas operacionais do setor.

Relacionamento com os Auditores Independentes

Em atendimento a determinag¢io da Instrucdo CVM 38172003, informamos que a Grant
Thornton Auditores Independentes foi contratada para prestagdo dos seguintes servigos em
2020: Auditoria das demonstra¢des contdbeis individuais e consolidadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”)

Declaracdo da Diretoria

Nos termos das disposi¢des constantes no artigo 25 da Instrugdo CVM n2. 480, 7 de dezembro
de 2009, conforme alterada, que a Diretoria da Monte Rodovias declara que (i) reviu, discutiu e
concorda com as opiniGes expressas no relatério da Grant Thornton Auditores Independentes;
e (ii) reviu, discutiu e concorda com as demonstracdes contabeis da Companhia referentes ao
periodo findo em 31 de dezembro de 2020.

Sdo Paulo, 04 de junho de 2021.

Digitally signed by JULIO CEZAR
JULIO CEZAR TROIANG TI;%IAN??SZBI:;&QZ?OQ?SOS

ZOGBI:26927097805  pate: 2021.07.12 21:34:51 -0300'

Julio Cezar Troiano Zoghi
Diretor Presidente

CPF n® 268.270.978-05 Assinade de forma digital por

FABIO BONINI FABIO BONINI

TARARAM:27031485851 TARARAM:27031485851
Dados: 2021.07.13 09:33:08 -03'00"

Fabio Bonini Tararam
Diretor Administrativo e Financeiro e Diretor de Relacdes com Investidores

CPF n® 270.314.858-51
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TERMO DE POSSE E DECLARAGCAQO DE DESEMPEDIMENTO

Eu, Carlos de Camargo Penteado Braga, brasileiro, casado, economista, portador da carteira de
identidade n° 12 055 966, expedida pelo SSP/MG, e inscrito no CPF/ME sob o n® 714.275.627-68,
com enderego comercial na cidade de Sdo Paulo, estado de S3o Paulo, na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, n°® 3144, conjunto 31, Jardim Paulistano, CEP 01451-000, compareci na sede da
MONTE RODOVIAS S.A., sociedade anénima, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 37.702.340/0001-74,
com sede na cidade de Sdo Paulo, estado de S3o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3144,
conjunto 31, Jardim Paulistano, CEP 01451-000, doravante denominada simplesmente
“"Companhia®, e tomei posse do carge de membro do Conselho de Administragdo da Companhia,
para o qual fui eleito na presente data, para o0 mandato que vigorara até a realiza¢do da
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que deliberar sobre as demonstragdes financeiras do
exercicio social de 2022, declaro aceitar minha eleigdo e assumir o compromisso de cumprir
fielmente todos os deveres inerentes ao meu cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social da
Companhia, pelo que firmo este Termo de Posse.

Declaro, outrossim, nos termos e para os fins da Instru¢do da Comissdo de Valores Mobilidrios
("CVM") n° 367, de 29 de maio de 2002, que: (i) ndo estou impedido por lei especial, ou
condenado por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno, concussao, peculato, contra
a economia popular, a fé pablica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no §1° do artigo 147 da Lei n® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acbes”™); (ii) ndo estou
condenado a pena de suspensdo ou inabilitacdo temporaria aplicada pela CVM, que me torne
inelegivel para os cargos de administragdo de companhia aberta, como estabelecido no §2° do
artige 147 da Lei das Sociedades por Agdes; (iii) atendo ao requisito de reputagdo ilibada
estabelecido pelo §3° do artigo 147 da Lei das Sociedades por Agdes; e (iv) ndo ocupo cargo em
sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e ndo tenho, nem represento,
interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do §3° do artigo 147 da Lei
das Sociedades por AgOes.

Para os fins do artigo 149, § 2°, da Lei das Sociedades por Agdes, declaro que receberei eventuais
citagdes e intimagOes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestéo
no endere¢o acima indicado, sendo que eventual alteracdo serd comunicada por escrito a
Companhia.

Por fim, manifesto total e irrestrita concordancia com todos os termos e condi¢bes estabelecidos
no Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado (“Regulamento de Arbitragem"), inclusive
com suas posteriores alteragdes, realizadas de acordo com o disposto no item 9.8 do referido
Regulamento de Arbitragem, e com a Clausula Compromisséria inserida no Estatuto Social da
Companhia, responsabilizando-me e obrigando-me a resolver, por meio de arbitragem, toda e
qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre mim, a Companhia, seus acionistas,
administradores, outros membros do conselho fiscal e a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3"),
relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagéo, validade, eficAcia, interpretacdo, violacéo e seus
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efeitos, das disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por Agdes, no Estatuto Social da
Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelc Banco Central do Brasil
e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais
em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3, do Regulamento de Arbitragem e do contratc de participagdo no Novo
Mercado, com a estrita observancia a legislagdo vigente, em especial a Lei n° 9.307/96, valendo,
ainda, o presente Termo de Posse como Clausula Compromisséria, nos termos do Artigo 4° dessa
mesma Lei. Obrigo-me, para tanto, a firmar o respectivo termo de arbitragem e a acatar a
sentenca arbitral que vier a ser proferida, relativa a qualquer disputa ou controvérsia
eventualmente surgida.

Sdo Paulo, 09 de julho de 2021.

CARLOS DEC

Carlos de Camargo Penteado Braga
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TERMOQ DE POSSE E DECLARAGAQ DE DESEMPEDIMENTO

Eu, Julio Cezar Troiano Zogbi, brasileiro, casado, economista, portador da carteira de identidade
n° 28 136 550 7, expedida pelo SSP/SP, e inscrito no CPF/ME sob o n°® 269.270.978-05, com
endereco comercial na cidade de S&o Paulo, estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n® 3144, conjunto 31, Jardim Paulistano, CEP 01451-000, compareci na sede da MONTE
RODOVIAS S.A., sociedade andnima, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 37.702.340/0001-74, com
sede na cidade de Sédo Paulo, estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3144,
conjunto 31, Jardim Paulistano, CEP 01451-000, doravante denominada simplesmente
“Companhia”, e tomei posse do cargo de membro do Conselho de Administracdo da Companhia,
para o qual fui eleito na presente data, para o mandato que vigorard até a realizacdo da
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que deliberar sobre as demonstra¢des financeiras do
exercicio social de 2022, declaro aceitar minha eleigdo e assumir o compromisso de cumprir
fielmente todos os deveres inerentes ao meu cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social da
Companhia, pelo que firmo este Termo de Posse.

Declaro, outrossim, nos termos e para os fins da Instrucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios
("CVM") n° 367, de 29 de maio de 2002, que: (i) ndo estou impedido por lei especial, ou
condenado por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, peculate, contra
a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no §1° do artigo 147 da Lei n® 6404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des™; (ii) ndo estou
condenado a pena de suspensdo ou inabilitagdo temporaria aplicada pela CVM, que me torne
inelegivel para os cargos de administragdo de companhia aberta, como estabelecido no §2° do
artigo 147 da Lei das Sociedades por Agdes; (i) atendo ao requisito de reputacdo ilibada
estabelecido pelo §3° do artigo 147 da Lei das Sociedades por AgBes; e (iv) ndo ocupo cargo em
sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e néo tenho, nem represento,
interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do §3° do artigo 147 da Lei
das Sociedades por Agdes.

Para os fins do artigo 149, § 2°, da Lei das Sociedades por AcGes, declaro que receberei eventuais
citacdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestdo
no endereco acima indicado, sendo que eventual alteracdo serd comunicada por escrito a
Companbhia.

Por fim, manifestc total e irrestrita concordancia com todos os termos e condigdes estabelecidos
no Regulamento da Cadmara de Arbitragem do Mercado ("Regulamento de Arbitragem”), inclusive
com suas posteriores alteracées, realizadas de acordo com o disposto no item 9.8 do referido
Regulamento de Arbitragem, e com a Clausula Compromisséria inserida no Estatuto Social da
Companbhia, responsabilizando-me e obrigando-me a resolver, por meio de arbitragem, toda e
qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre mim, a Companhia, seus acionistas,
administradores, outros membros do conselho fiscal e a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3"),
relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagéo, validade, eficacia, interpretacao, violagdo e seus
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efeitos, das disposicbes contidas na Lei das Sociedades por Agdes, no Estatuto Social da
Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil
e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais
em geral, além daquelas constantes do Regulamentoc dc Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3, do Regulamento de Arbitragem e do contrato de participacdo no Novo
Mercado, com a estrita observancia a legislagdo vigente, em especial a Lei n® 9.307/96, valendo,
ainda, o presente Termo de Posse como Clausula Compromisséria, nos termos do Artigo 4° dessa
mesma Lei. Obrigo-me, para tanto, a firmar o respectivo termo de arbitragem e a acatar a
sentenca arbitral que vier a ser proferida, relativa a qualquer disputa ou controvérsia
eventualmente surgida.

Sdo Paulo, 09 de julho de 2021.

Digitally signed by JULIO CEZAR
JULIO CEZAR TROIANO TI%IANVOS ?Sémsgzmg?sos

ZOGBI:26927097805  pate: 2021.07.10 17:24:33 -03'00"

Julio Cezar Troiano Zogbi
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TERMO DE POSSE E DECLARAGCAQO DE DESEMPEDIMENTO

Eu, Lucas Bittencourt Lacreta, brasileiro, solteiro, administrador, portador da carteira de
identidade n® 32 909 023, expedida pelo SSP/SP, e inscrito no CPF/ME sob o n° 214,752,788-29,
com endereco comercial na cidade de Sao Paulo, estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, n® 3144, conjunto 31, Jardim Paulistano, CEP 01451-000, compareci na sede da
MONTE RODOVIAS S.A., sociedade andnima, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 37.702.340/0001-74,
com sede na cidade de Sdo Paulo, estado de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3144,
conjunto 31, Jardim Paulistano, CEP 01451-000, doravante denominada simplesmente
“Companhia”, e tomei posse do cargo de membro do Conselho de Administracdo da Companhia,
para o qual fui eleito na presente data, para 0 mandato que vigorara até a realizagdo da
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que deliberar sobre as demonstragdes financeiras do
exercicio social de 2022, declaro aceitar minha elei¢io e assumir o compromisso de cumprir
fielmente todos os deveres inerentes ao meu cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social da
Companhia, pelo que firmo este Termo de Posse.

Declaro, outrossim, nos termos e para os fins da Instrucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios
("CVM") n° 367, de 29 de maio de 2002, que: (i) ndo estou impedido por lei especial, ou
condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborne, concussdo, peculato, contra
a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no §1° do artigo 147 da Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ag¢bes™; (i) néo estou
condenado a pena de suspensdo ou inabilitagdo temporaria aplicada pela CVM, que me torne
inelegivel para os cargos de administragdo de companhia aberta, como estabelecido no §2° do
artigo 147 da Lei das Sociedades por Agdes; (iii) atendo ao requisito de reputagdo ilibada
estabelecido pelo §3° do artigo 147 da Lei das Sociedades por Agdes; e (iv) ndo ocupo cargo em
sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e ndo tenho, nem represento,
interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do §3° do artigo 147 da Lei
das Sociedades por Agdes.

Para os fins do artigo 149, § 2°, da Lei das Sociedades por Acdes, declaro que receberei eventuais
citagbes e intimagBes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestéo
no enderego acima indicado, sendo que eventual alteragdo serd comunicada por escrito a
Companhia.

Por fim, manifesto total e irrestrita concordancia com todos os termos e condicbes estabelecidos
no Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado (“Regulamento de Arbitragem”), inclusive
com suas posteriores alterac¢des, realizadas de acordo com o disposto no item 9.8 do referido
Regulamento de Arbitragem, e com a Clausula Compromissoria inserida no Estatuto Social da
Companhia, responsabilizando-me e obrigando-me a resolver, por meio de arbitragem, toda e
qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre mim, a Companhia, seus acionistas,
administradores, outros membros do conselho fiscal e a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo {"B3"),
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relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagdo, validade, eficacia, interpretagao, violagdo e seus
efeitos, das disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Acgdes, no Estatuto Social da
Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil
e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais
em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3, do Regulamento de Arbitragem e do contrato de participagde no Novo
Mercado, com a estrita observancia a legislagéo vigente, em especial a Lei n® 9.307/96, valendo,
ainda, o presente Termo de Posse como Clausula Compromisséria, nos termos do Artigo 4° dessa
mesma Lei. Obrigo-me, para tanto, a firmar o respectivo termo de arbitragem e a acatar a
sentenga arbitral que vier a ser proferida, relativa a qualquer disputa ou controvérsia
eventualmente surgida.

Séo Paulo, 09 de julho de 2021.

LUCAS BITTENCOURT Assinado de forma digital por

LACRETA:214752788 acreiimimooms
29 Dados: 2021.07.10 18:21:12 -03'00'

Lucas Bittencourt Lacreta
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TERMO DE POSSE E DECLARAGCAQO DE DESEMPEDIMENTO

Eu, Massami Uyeda Junior, brasileiro, casado, advogado e administrador, portadar da carteira
de identidade n°® 14.326.495, expedida pelo SSP/SP, e inscrito no CPF/ME sob o n® 112,044,328~
80, com enderego comercial na cidade de Séo Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Fidéncio Ramaos,
213 1° andar — Vila Olimpia, CEP 04551-010, compareci na sede da MONTE RODOVIAS S.A.,,
sociedade andnima, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 37.702.340/0001-74, com sede na cidade de
Séo Paulo, estado de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3144, conjunto 31, Jardim
Paulistano, CEP 01451-000, doravante dencminada simplesmente "Companhia”, e tomei posse
do cargo de membro independente do Conselho de Administragdo da Companhia, para o qual
fui eleito na presente data, para o mandato que vigorara até a realizagdo da Assembleia Geral
Ordinaria da Companhia que deliberar sobre as demonstragdes financeiras do exercicio social de
2022, declaro aceitar minha elei¢do e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os
deveres inerentes ao meu cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social da Companhia, pelo que
firmo este Termo de Posse.

Declaro, outrossim, nos termos e para os fins da Instrucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios
("CVM") n° 367, de 29 de maio de 2002, que: (i) ndo estou impedido por lei especial, ou
condenado por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno, concussao, peculato, contra
a economia popular, a fé pablica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no §1° do artigo 147 da Lei n® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acbes”); (ii) ndo estou
condenado a pena de suspensdo ou inabilitacdo temporaria aplicada pela CVM, que me torne
inelegivel para os cargos de administragdo de companhia aberta, como estabelecido no §2° do
artige 147 da Lei das Sociedades por Agdes; (iii) atendo ao requisito de reputagao ilibada
estabelecido pelo §3° do artigo 147 da Lei das Sociedades por Agdes; e (iv) ndo ocupo cargo em
sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e ndo tenho, nem represento,
interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do §3° do artigo 147 da Lei
das Sociedades por AgOes.

Para os fins do artigo 149, § 2°, da Lei das Sociedades por Agdes, declaro que receberei eventuais
citagdes e intimagBes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestdo
no endere¢o acima indicado, sendo que eventual alteracdo serd comunicada por escrito a
Companhia.

Por fim, manifesto total e irrestrita concordancia com todos os termos e condigbes estabelecidos
no Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado (“Regulamento de Arbitragem"), inclusive
com suas posteriores alteragdes, realizadas de acordo com o disposto no item 9.8 do referido
Regulamento de Arbitragem, e com a Clausula Compromisséria inserida no Estatuto Social da
Companhia, responsabilizando-me e obrigando-me a resolver, por meio de arbitragem, toda e
qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre mim, a Companhia, seus acionistas,
administradores, outros membros do conselho fiscal e a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3"),
relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagdo, validade, eficacia, interpretacao, violacdo e seus
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efeitos, das disposi¢Bes contidas na Lei das Sociedades por Agdes, no Estatuto Social da
Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil
e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais
em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3, do Regulamento de Arbitragem e do contratc de participagdo no Novo
Mercado, com a estrita observancia a legislagdo vigente, em especial a Lei n® 9.307/96, valendo,
ainda, o presente Termo de Posse como Clausula Compromisséria, nos termos do Artigo 4° dessa
mesma Lei. Obrigo-me, para tanto, a firmar o respectivo termo de arbitragem e a acatar a
sentenca arbitral que vier a ser proferida, relativa a qualquer disputa ou controvérsia
eventualmente surgida.

Sdo Paulo, 09 de julho de 2021.

_ 674/44’/

Massami Uyeda Junior
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TERMO DE POSSE E DECLARACAO DE DESEMPEDIMENTO

Eu, Patricia Leisnock Santos, brasileira, casada, contadora, portadora da carteira de identidade
n® 22.565.479-9, expedida pela SSP/SP, e inscrito no CPF/ME sob o n® 133.012.558-41, com
endereco comercial na cidade de S3o Paulo, estado de Sdo Paulo, na Avenida Albert Einstein,
n® 627, Bloco E, Jardim Leonor, CEP 05652-900, compareci na sede da MONTE RODOVIAS S.A.,
sociedade andnima, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 37.702.340/0001-74, com sede na cidade de
Sdo Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3144, conjunto 31, Jardim
Paulistano, CEP 01451-000, doravante denominada simplesmente "Companhia”, e tomei posse
do cargo de membro independente do Conselho de Administragdo da Companhia, para o qual
fui eleita na presente data, para o mandato que vigorara até a realizagdo da Assembleia Geral
Ordinaria da Companhia que deliberar sobre as demonstracGes financeiras do exercicio social de
2022, declaro aceitar minha elei¢do e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os
deveres inerentes aoc meu cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social da Companhia, pelo que
firmo este Termo de Posse.

Declaro, outrossim, nos termos e para os fins da Instrugdo da Comissdo de Valores Mobilirios
("CVM") n® 367, de 29 de maio de 2002, que: (i) ndo estou impedida por lei especial, ou condenada
por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia
popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente,
o acesso a cargos publicos, como previsto no §1° do artigo 147 da Lei n® 6404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”); (ii) ndo estou condenada
a pena de suspensdo ou inabilitagdo temporaria aplicada pela CVM, que me torne inelegivel para
os cargos de administracdo de companhia aberta, como estabelecido no §2° do artigo 147 da Lei
das Sociedades por A¢bes; (jii) atendo ao requisito de reputacdo ilibada estabelecido pelo §3° do
artigo 147 da Lei das Sociedades por Agdes; e (iv) ndo ocupo cargo em sociedade que possa ser
considerada concorrente da Companhia, e ndo tenho, nem represento, interesse conflitante com
o da Companhia, na forma dos incisos | € Il do §3° do artigo 147 da Lei das Sociedades por Agdes.

Para os fins do artigo 149, § 2°, da Lei das Sociedades por Agdes, declaro que receberei eventuais
citagdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestdo
no endereco acima indicado, sendo que eventual alteracdo sera comunicada por escrito a
Companhia.

Por fim, manifesto total e irrestrita concordancia com todos os termos e condicdes estabelecidos
no Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado (“Regulamento de Arbitragem”), inclusive
com suas posteriores alteragGes, realizadas de acordo com o disposto no item 9.8 do referido
Regulamento de Arbitragem, e com a Clausula Compromisséria inserida no Estatuto Social da
Companhia, responsabilizando-me e obrigando-me a resolver, por meio de arbitragem, toda e
qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre mim, a Companhia, seus acionistas,
administradores, outros membros do conselho fiscal e a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3"),
relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagéo, validade, eficacia, interpretacao, violagdo e seus
efeitos, das disposicbes contidas na Lei das Sociedades por Acdes, no Estatuto Social da
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Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil
e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais
em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3, do Regulamento de Arbitragem e do contrato de participacdo no Novo
Mercado, com a estrita observancia a legislagdo vigente, em especial a Lei n°® 9.307/96, valendo,
ainda, o presente Termo de Posse como Clausula Compromissdria, nos termos do Artigo 4° dessa
mesma Lei. Obrigo-me, para tanto, a firmar o respectivo termo de arbitragem e a acatar a
sentencga arbitral que vier a ser proferida, relativa a qualquer disputa ou controvérsia
eventualmente surgida.

Séo Paulo, 09 de julho de 2021.

Patriciall.eisnock Santos
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ANEXO Il
BOLETIM DE SUBSCRIGAO
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ANEXO Ill
BOLETIM DE SUBSCRICAO DE AGOES DA MONTE RODOVIAS S.A.

Denominag¢do da Companhia: Monte Rodovias S.A. (“Companhia”).

Capital Subscrito: R$ 1.200.000,00 (um milhdo e duzentos mil reais).

Quantidade de Acdes Subscritas: 1.200.000 (um milhdo e duzentas mil) agdes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Prego Unitario de Emissdo: R$ 1,00 (um real) por agdo emitida.

Aprovagio: Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria da Monte Rodovias S.A. realizada em 09
de julho de 2021.

Acionista Subscritor Acides Subscritas Forma de Integralizaciao
M RODOVIAS FUNDO DE | 1.200.000 (um milhdo e | As acgdes subscritas serdo
INVESTIMENTO EM | duzentas mil) agles | integralizadas da seguinte
PARTICIPACOES EM | ordinarias, nominativas, | forma: ()  R$ 400.000,00
INFRAESTRUTURA, fundo de | escriturais e sem valor | (quatrocentos mil reais),

nominal.

investimento, inscrito no CNPJ/ME
sob o n®28.332.012/0001-32, neste
ato devidamente representado por
Monte Capital Management
Gestora de Ltda.,
sociedade limitada, inscrita no
CNPJ/ME sob o] n°
39.267.921/0001-50, com sede na
Cidade de S3do Paulo, Estado de
Sdo Paulo, na Rua Pedroso
Alvarenga, 691, Cj. 1.305, Itaim Bibi,
CEP  04531-011,
devidamente representada
Lucas Bittencourt Lacreta e Fabio
Bonini Tararam ("M _Rodovias FIP-
LE").

neste ato

por

mediante a capitalizacdo de
crédito detido pela
M Rodovias FIP-IE contra a
Companhia, decorrente de
Adiantamento para Futuro
Aumento de Capital (AFAC),
realizado em 28 de abril de
2021; e (i) R$ 800.000,00
(oitocentos mil reais), em
moeda corrente nacional, em
até 05 (cinco) dias Uteis
contados da presente data.

Sdo Paulo, 09 de julho de 2021.

LUCAS BITTENCOURT  Assinado de forma digital por LUCAS

LACRETA:21475278829 Bie st o715 100107 0ot

Fabee Bencte

M RODOVIAS FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES EM INFRAESTRUTURA

(por Monte Capital Management Gestora de Recursos Ltda,,
representada por Lucas Bittencourt Lacreta e Fabio Bonini Tararam)
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ANEXO IV

ESTATUTO SOCIAL DA MONTE RODOVIAS S.A.



ESTATUTO SOCIAL DA
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ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, DURACAO E OBJETO

Art. 1° - A Monte Rodovias S.A. ("Companhia”) é uma sociedade por agbes regida pelo presente
estatuto social (“Estatuto Social”) e pela legislagdo e regulamentacdo que lhe forem aplicaveis, em
especial pela lei n® 6404, de 15 de dezembro de 1876, conforme alterada (“Lei das S.A.").

Paragrafo 1° - Com o ingresso da Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo
Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao ("Novo Mercado” e “B3", respectivamente), sujeitam-se a
Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores (se houver); membros do Conselho
de Administracdo e da Diretoria ("Administradores”); e membros do Conselho Fiscal, quando

instalado, as disposicdes do Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo 2° - As disposigdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposi¢bes
estatutarias nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas
neste Estatuto Social.

Art. 2° - A Companhia tem sede e foro na cidade de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n® 3144, conjunto 31, Jardim Paulistano, CEP 01451-000, podendo, mediante
decisdo do(a) Diretor(a) Presidente, abrir, transferir ou encerrar filiais, escritérios, agéncias e
representacdes em qualquer parte do territorio nacional cu no exterior, observadas as exigéncias legais
e estatutdrias aplicaveis.

Art. 3° - O prazo de duragdo da Companhia € indeterminado.

Art. 4° - A Companhia tem por objeto social: (I) a exploracdo, direta ou indireta, de negécios de
concessao de obras e servigos publicos, especificamente a prestacio de servicos de execucdo, gestdo e
fiscalizacdo de atividades relacionadas a operacao, conservacdo, melhoramento, ampliacdo e
recuperacdo de rodovias ou estradas de rodagem e negdcios afins; (Il) a prestacido de servigos de
consultoria, assisténcia técnica e administragdo de empresas quando relacionados aos negdcios
referidos no item anterior; e (lll) a participagdo como sécia, acionista ou quotista de outras sociedades
ou empresas, excetuadas instituigdes financeiras.
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CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Art. 5° - O capital social da Companhia é de R$ 472.264.376,00 (quatrocentos e setenta e dois milhdes,
duzentos e sessenta e quatro mil, trezentos e setenta e seis reais), totalmente subscrito e integralizado
em bens e em moeda corrente nacional, dividide em 472.264.376 (quatrocentas e setenta e dois
milhdes, duzentas e sessenta e quatro mil, trezentas e setenta e seis) acbes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - Cada acao ordinaria confere a seu titular o direito a um voto nas deliberagdes da
assembleia geral, as quais serdo tomadas na forma deste Estatuto Social e da legislacdo aplicavel.

Paragrafo 2° - E vedado a Companhia em qualquer hipétese emitir acdes preferenciais ou partes
beneficiarias.

Paragrafo 3° - As acOes sdo indivisiveis em relagdo a Companhia que ndo reconhecerad mais que um
proprietario para exercer os direitos a elas inerentes.

Paragrafo 4° - Todas as agdoes da Companhia sao escriturais e mantidas em conta de depdsito, em
nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios
("CYM"), com quem a Companhia mantém contrato de custédia em vigor, sem emissdo de
certificados. A instituicdc depositaria podera cobrar dos acionistas o custo do servigo de transferéncia
da propriedade das agbes escriturais, conforme venha a ser definido no respectivo contrato,
observados os limites maximos fixados pela CVM, nos termos do paragrafo 3°, do artigo 35, da Lei
das S.A.

Paragrafo 5° - O capital social sera representado exclusivamente por agoes ordinarias e a cada agao
ordinaria correspondera o direito a um voto nas deliberagoes da Assembleia Geral.

Paragrafo 6° - A emissdo de novas agbes, debéntures conversiveis em agbes ou bénus de subscrigdo,
dentro do capital autorizado, cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de valores,
subscrigdo publica ou permuta por acoes em oferta publica de aquisicao de controle, nos termos dos
artigos 257 a 263 da Lei das S.A, podera ser realizada sem direito de preferéncia para os antigos
acionistas ou com a reducdo do prazo minimo previsto em lei para o seu exercicio, observado o
disposto no Artigo 6, paragrafo 3° abaixo.

Art. 6° - A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de R$ 3.000.000.000,00
(trés bilhdes de reais), por delibera¢do do Conselho de Administracdo, independentemente de reforma
estatutaria.

Paragrafo 1° - O aumento do capital social, dentro de seu capital autorizado, sera realizado mediante

deliberacdo do Conselho de Administragdo, a quem competira estabelecer as condigdes da emissao,
inclusive preco, prazo e condices de integralizacdo. Ocorrende subscricdo com integralizacdo em
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bens, a competéncia para o aumento de capital sera da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal,
caso instalado.

Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragdo poders, ainda:
(i) deliberar sobre a emissdo de acdes e de bonus de subscrigdo; (ii) de acordo com plano aprovado
pela Assembleia Geral, cutorgar programa de concessdo de a¢des e/ou programa de opgdo de
compra de acdes a Administradores e empregados da Companhia ou de sociedade sob seu controle,
direto ou indireto, ou a pessoas naturais que lhes prestem servigos, sem que os acionistas tenham
direito de preferéncia na outorga ou subscricao destas agoes; (iii) aprovar aumento do capital social
mediante a capitalizacio de lucros ou reservas, com ou sem bonificacdc em agdes; e (iv) deliberar
sobre a emissdo de debéntures conversiveis em agdes.

Paragrafo 3° - Conforme previsto no Artigo 5, paragrafo 6° acima, o Conselho de Administracdo
podera excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo para exercicio desse direito pelos acionistas
nos aumentos de capital mediante subscricao de agoes, de debéntures conversiveis em acoes e de
bonus de subscri¢ao, dentro do limite do capital autorizado, desde que a cclocacdo seja feita
mediante venda em bolsa de valores, subscricac plblica ou permuta por acGes, em oferta publica
para aquisicao de controle, nos termos do artigo 172 da Lei das S.A.

Art. 7° - A Companhia podera, por deliberacdc do Conselho de Administragdo, adquirir as préprias
acdes para permanéncia em tescuraria e posterior alienagdo ou cancelamento, até o montante do saldo
de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicde do capital social, observadas as
disposicoes legais e regulamentares aplicaveis.

CAPITULO III
ASSEMBLEIA GERAL

Art. 8° - Os acionistas se reunirdo em assembleia geral ordinariamente nos 4 (quatro) primeiros meses
seguintes ao encerramento de cada exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas no artigo
132 da Lei das S.A. e, extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia assim o exigirem.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral é competente para decidir sobre todos os atos relativos a
Companhia, bem como para tomar as decisdes que julgar conveniente a defesa de seus interesses.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral Ordindria e a Assembleia Geral Extraordinaria podem ser
simultanea e cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local e data, e instrumentadas
em ata Unica.

Paragrafo 3° - A Assembleia Geral serd convocada pelo Presidente do Conselho de Administracao

ou mediante delibera¢do da maioria dos membros do Conselho de Administragdo ou, ainda, nas
hipéteses previstas no paragrafo tnico do artigo 123 da Lei das S.A.
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Paragrafo 4° - Ressalvadas as excegdes previstas na Lei das S.A. e nas demais regulamentacdes
aplicaveis, as reunides das Assembleias Gerais serdo convocadas com, no minimo, 15 (quinze) dias
corridos de antecedéncia para primeira convocagdo e, no minimo, 8 (vito) dias corridos de
antecedéncia para segunda convocacao.

Paragrafo 5° - Os documentos pertinentes a matéria a ser deliberada nas Assembleias Gerais
deverao ser colocados a disposicdo dos acionistas, na sede da Companhia, na data da publicacéo
do primeiro anlncio de convocacdo, ressalvadas as hipoteses em que a legislacido ou a
regulamentacio vigente exigir sua disponibilizagao por outros meios e/ou em praze maior.

Paragrafo 6° - A Assembleia Geral instalar-se-3, em primeira convocacdo, com a presenca de
acionistas representando ao menos 25% (vinte e cinco por cento) do capital social, salvo quando a
lei ou a regulamentagdo exigir quérum mais elevado; e, em segunda convocagdo, com qualquer
numero de acionistas.

Paragrafo 7° - A Assembleia Geral Extraordinaria que tiver por cbjeto a reforma deste Estatuto
Social se instalara, em primeira convocacido, com a presenca de acionistas que representem, no
minimo, 2/3 (dois ter¢os) do capital social, mas podera instalar-se em segunda convocagido com
qualquer nimero de presentes.

Paragrafo 8° - A Assembleia Geral serd presidida pelo Presidente do Conselho de Administragao.
Na auséncia do Presidente do Conselho de Administracao, a Assembleia Geral sera presidida pelo
Vice-Presidente do Conselho de Administracao, ou, em sua auséncia, por quem o Presidente do
Conselho de Administracdo indicar. O presidente da mesa escolhera um dos presentes para
secretaria-lo.

Paragrafo 9° - Cabera exclusivamente ao presidente da mesa, observadas as normas estabelecidas
pelo presente Estatuto Social, resolver qualquer controvérsia relativa ao niUmero de votos de cada
acionista, decisdo da qual caberd recurso imediato 8 mesma Assembleia Geral, em cuja deliberacao
ndo podera votar a parte interessada.

Art. 9° - Antes de instalar-se a Assembleia Geral, os acionistas devidamente identificados assinardo o
Livro de Presenca de Acionistas, informando seu nome, residéncia e a quantidade de acbes de que
forem titulares, observado, ainda, o disposto no Artigo 11, paragrafo 3° abaixo.

Paragrafo 1° - O Livro de Presenca de Acionistas sera encerrado pelo presidente da mesa, logo apos
a instalacao da Assembleia Geral.

Paragrafo 2° - Os acionistas que comparecerem a Assembleia Geral apds o encerramento do Livro

de Presenca de Acionistas poderdo participar da Assembleia Geral, mas nao terdo direito de votar

em qualquer deliberacao social.

101626772.1



Art. 10 - A Companhia devera iniciar o cadastramento de acionistas para tomar parte na Assembleia
Geral, com, no minimo, 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia, cabendo ao acionista apresentar:
(i) comprovante expedido pela instituigdo depositaria das agdes escriturais de sua titularidade, na forma
do artigo 126 da Lei das S.A., datado de até 5 (cinco) dias anteriores a data de realizacdo da Assembleia
Geral, podendo a Companhia dispensar a apresentacdo desse comprovante; e (ii) instrumento de
mandato e/ou documentos que comprovem os poderes do representante legal do acionista. O acionista
ou seu representante legal deverd comparecer a Assembleia Geral munido de documentos que
comprovem sua identidade.

Paragrafo 1° - Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer presencialmente a
Assembleia Geral munido dos documentos referidos no caput deste Artigo 10, antes do
encerramento do Livro de Presenca de Acionistas, poderd participar e votar, ainda que tenha deixado
de apresenta-los previamente.

Paragrafo 2° - Se a Assembleia Geral for realizada de modo parcialmente ou exclusivamente digital,
a Companhia podera exigir do acionista que pretende participar digitalmente, por meio do sistema
eletrénico indicado pela Companhia, o deposito prévio, com antecedéncia de 48 (quarenta e oito)
horas da data de realizagdo da Assembleia Geral, dos documentos referidos no caput deste Artigo
10, sob pena de ndo poder participar digitalmente do conclave.

Art. 11 - As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, ndo
se computando os votos em branco, ressalvadas as excegdes previstas em lei e observado o disposto
no Paragrafo 1° do Artigo 5.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral somente podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
constantes do respectivo edital de convocacao, sendo vedada a aprovagdo de matérias sob rubrica
genérica.

Paragrafo 2° - Dos trabalhos e deliberagtes da Assembleia Geral serd lavrada ata, a qual sera
assinada pelos integrantes da mesa e pelos acionistas presentes, sendo permitida a lavratura da ata
em forma de sumdrio, nos termos do paragrafo 1° do artigo 130 da Lei das S.A.

Paragrafo 3° - O registro em ata dos acionistas que tenham participado por meic de boletim de
voto a distancia ou sistema eletronico de participacao a distancia (nos termos do artigo 21-C da
Instrucao CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada) serd realizado pelo
presidente da mesa e pelo secretario, cujas assinaturas poderdo ser feitas por meio de certificagao
digital ou reconhecidas por outro meio que garanta sua autcria e integridade em formato
compativel com o adotado pela Companhia para a realizacdo da Assembleia Geral.

Art. 12 - Compete & Assembleia Geral, além das demais atribuicdes previstas na legislacido e
regulamentacdo aplicaveis ou neste Estatuto Social:

(i) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracao;
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(i) fixar a remuneragao global anual dos membros do Conselho de Administragao e da
Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

(iif) aprovar planos de concessdo de a¢des ou planos de opcdo de compra de agdes aos
Administradores;

(iv) tomar, anualmente, as contas dos Administradores e deliberar sobre as demonstracdes

financeiras por eles apresentadas;

(v) reformar o Estatuto Social;
(vi) deliberar sobre a alteracdo do limite do capital autorizado;
(vii) deliberar sobre aumentos do capital social acima do limite do capital autorizado, bem

como sobre a reducéo do capital social da Companhia;

(viii) deliberar sobre a dissolucdo, liquidacdo, fusdo, cisdo, incorporacdc de acdes,
incorporacdo da Companhia, ou de qualquer sociedade na Companhia;

(ix) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinacdo
do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

(x) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidacéo;
(xi) deliberar sobre o pedido de registro de companhia aberta da Companhia e ingresso no

Novo Mercado e/ou cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia, bem como
a safda do Novo Mercado;

(xii) escolher a empresa especializada responsavel pela preparagdo de laude de avaliagdo
das acoes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou saida
do Novo Mercado, conforme previsto no Estatuto Social, dentre as empresas indicadas pelo
Conselho de Administracao;

(xiii) deliberar sobre o requerimento de autofaléncia ou insolvéncia, pedido de recuperagao
judicial ou procedimento similar;

(xiv) transformacdo da forma societdria da Companhia de sociedade por agdes para
qualquer outro tipo societario; e

(xv) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracdo.
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Art. 13 - A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive o de voto, do acionista
que deixar de cumprir obriga¢ao legal, regulamentar ou estatutéria.

Paragrafo 1° - Os acionistas que representem 5% (cinco por cento), no minimo, do capital social,
poderao convocar a Assembleia Geral mencionada no caput deste Artigo 13 quando o Conselho de
Administracao nédo atender, no prazo de 8 (oito) dias de seu recebimento, a pedido de convocacao
que apresentarem, com a indicacdo da cbrigacdo descumprida e a identificacdo do acionista
inadimplente.

Paragrafo 2° - Caberd a Assembleia Geral que aprovar a suspensdo dos direitos do acionista
também estabelecer, entre outros aspectos, o alcance e o praze da suspensdo, sendo vedada a
suspensdo dos direitos que a lei reconhece como essenciais.

Paragrafo 3° - A suspensac de direitos cessara logo que cumprida a cbrigagao.

Art. 14 - E vedado a qualquer acionista intervir em qualquer deliberacio em que tiver ou representar
interesse conflitante com o da Companhia. Considerar-se-a abusivo, para fins do disposto no artige 115
da Lei das S.A., o voto proferido por acicnista em deliberacao que possa beneficia-lo de modo particular
ou em que tenha ou represente interesse conflitante com o da Companhia.

CAPITULO IV
ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA

Art. 15 - A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracdo e por uma Diretoria, de
acordo com as atribuicbes e os poderes conferidos pelo presente Estatuto Social e pela legislacio e
regulamentacao aplicaveis.

Paragrafo 1° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor(a) Presidente
ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo 2° - O disposto no Paragrafo 1° deste Artigo 15 nao se aplicara na hipotese de vacancia,
desde que a acumulagao de cargos mencionada no Paragrafo 1° acima e as respectivas providéncias
sejam devidamente divulgadas na forma do Regulamento do Novo Mercado e cesse no prazo de
até 1 (um) ano.

Paragrafo 3° - Gs Administradores serao investidos em seus respectivos cargos mediante assinatura
de termo de posse lavrado em livro préprio, observados os termos previstos no Regulamente do
Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais apliciveis, e permanecerdo em seus
cargos até a investidura dos novos Administradores eleitos.

Paragrafo 4° - Os Administradores da Companhia deverdo aderir aos regimentos internos e politicas
vigentes da Companhia, mediante assinatura do respectivo termo de adesao, conforme aplicavel.
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Paragrafo 5° - Os Administradores, que poderdo ser destituidos a qualquer tempo, permaneceréo
em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia
Geral ou pelo Conselho de Administragao, conforme o caso. Caso o substituto venha a ser investido,
este completard o mandatc do Administrador substituido.

Paragrafo 6° - O termo de posse de que trata o Paragrafo 3° acima deverd contemplar,
necessariamente, a sujeicdo do Administrador eleito a clausula compromissoéria prevista no Artigo
53 deste Estatuto Social.

Paragrafo 7° - No desempenho de suas fungdes, os Administradores deverdc considerar ¢ melhor
interesse da Companhia, incluindo os interesses, as expectativas e os efeitos de curto e longo prazos
de seus atos sobre os seguintes atores relacionados a Companhia e suas subsididrias: (i) os acionistas;
(i) os empregados ativos; (iii) os fornecedores, consumidores e demais credores; e (iv) a comunidade
e o meio ambiente local e global.

Secdo Il - Conselho de Administracdo

Subsecdo I - Composicdo

Art. 16 - O Conselho de Administracao serd composto por, no minimo, 5 (cinco) €, ne maximo, 9 (nove)
membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos,
pedendo ser reeleitos ("Conselheiros”).

Paragrafo 1°- Dos membros do Conselho de Administracio, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, devendo o enquadramento dos
indicados ac Conselhc de Administracdo como Conselheires Independentes ser deliberado na
Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 2°- Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no Pardgrafo 1° acima,
o resultado gerar um nimero fracionario de conselheiros, proceder-se-4 ao arredondamento para

o nimero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 3°- Para fins deste Estatuto Social, entende-se por "Conselheiros Independentes”,

aqueles que atendam aocs critérios de independéncia e enquadramento fixados no Regulamento do
Necvo Mercado, bem como, enquanto a Companhia possuir acionista controlador, aqueles eleitos
mediante as faculdades previstas nos paragrafos 4° e 5° do artigo 141 da Lei das S.A.

Paragrafo 4°- Os Conselheiros Independentes que deixem de preencher, por fato superveniente

ou desconhecido & época de sua eleigdo, os requisitos estabelecidos para tal condigdo, devem ser
imediatamente substituidos.
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Paragrafo 5°- O Conselho de Administracao adotara um Regimento Interno que dispora, dentre
outras matérias julgadas convenientes, sobre seu préprio funcionamento, direitos e deveres dos seus
membros e seu relacionamento com a Diretoria e demais érgaos sociais da Companhia.

Subsegdo H - Eleicdo

Art. 17 - Ressalvado o disposto no Artigo 18, a eleicdo dos membros do Conselho de Administracéo
sera realizada pelo sistema de chapas.

Paragrafo 1° - Na eleicdo de que trata este Artigo 17, somente poderao concerrer as chapas:
(i) indicadas pele Conselho de Administracdo; ou (i) indicadas por qualquer acionista ou conjunto
de acionistas, na forma prevista no Pardgrafo 3° deste Artigo 17. A indicacdo devera observar, ainda,
o previsto na Politica de Indicacdo da Companhia, no Regulamento do Novo Mercado, na Lei das
S.A., bem como nas demais leis e regulamentagoes aplicaveis.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administracao devera, na data da convocacao da Assembleia Geral
destinada a eleger os membros do Conselho de Administracdo (ou em data anterior, caso assim
requerido pela legislagao aplicavel), disponibilizar na sede da Companhia declaracao assinada por
cada um dos integrantes da chapa por ela indicada, contendo: (i) sua qualificacdo completa, com
indicagao de pelo menos um domicilio no qual o Administrador receberd as citacdes e intimacdes
em processos administrativos e judiciais relativos a atos de gestdo; (ii) descricdo completa de sua
experiéncia profissional, mencionando as atividades profissionais anteriormente desempenhadas, a
principal atividade profissional que exerce no momento e, se for o caso, os cargos ocupados em
conselhos de administracao, fiscal ou consultivo em outras companhias, bem como escolaridade e
qualificacbes profissionais e académicas; (iii) declaracdo de que néo estd impedido por lei especial,
ou condenado por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussao, peculato, contra
a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no paragrafo 1° do artigo 147 da Lei
das S.A.; (iv) informagdes sobre processos disciplinares e judiciais transitados em julgado em que
tenha sido condenado, incluindo declaracdo de que ndo estd condenado a pena de suspensdo ou
inabilitagdo tempordria aplicada pela CVM, que o torne inelegivel para os cargos de administracdo
de companhia aberta, como estabelecido no paragrafo 2° do artigo 147 da Lei das S.A;; (v) declaragao
de que atende aoc requisito de reputacéo ilibada estabelecido pelo paragrafo 3° do artigo 147 da Lei
das S.A; (vi) declaracdo de que ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia, e nao tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia,
na forma dos incisos | e Il do paragrafo 3° do artigo 147 da Lei das S.A., ou, na sua impossibilidade,
informacdes detalhadas scobre as razdes que impedem tal declaracdo; e (vii) confirmagdo do
cumprimento dos requisitos definides no Regulamento do Novo Mercado, especialmente o
candidato indicado ao cargo de Conselheiro Independente.

Paragrafo 3° - Os acionistas ou conjunto de acicnistas que desejarem propor outra chapa para

concorrer aos cargos no Conselho de Administracdo deverao, juntamente com a proposta de chapa,
a ser apresentada nos termos da regulamentacdo vigente, encaminhar aoc Conselho de
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Administracdo: (i) declaragbes assinadas individualmente pelos candidatos por eles indicados,
contendo as informacdes mencionadas no Paragrafo 2° acima, devendo a divulgacdo observar os
termos da regulamentagdc vigente; ou alternativamente (ii) declarar que obtiveram do indicado a
informacdo de que estd em condicdes de firmar tal declaragao, indicando as eventuais ressalvas.

Paragrafo 4° - A mesma pessoa podera integrar duas ou mais chapas, inclusive aquela indicada
pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 5° - Cada acionista somente podera votar em uma chapa e os votos serao computados
com observancia do Paragrafo 1° do Artigo 5° deste Estatuto Social, sendo declarados eleitos os
candidatos da chapa que receber maior nlimero de votos na Assembleia Geral.

Paragrafo 6° - Sempre que forem indicados candidatos de forma individual, a votagae nao se dara
pelo sistema de chapas e ocorrera na forma de votagao individual de candidatos, observado, para
fins de indicacdo, o percentual minimo do capital social aplicavel nos termos da legislagao e da
regulamentacdo da CVM.

Art. 18 - Na eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo, é facultado a acionistas requerer a
adocao do processo de voto multiplo, desde que observados os percentuais minimos de participagao
no capital social previstos na legislagdo aplicavel, e que o fagam, no minimo, 48 (quarenta e c¢ito) horas
antes da respectiva Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - Instalada a Assembleia Geral, a mesa promovera, a vista das assinaturas constantes
do Livro de Presencas e no niUmero de a¢bes de titularidade dos acionistas presentes, o calculo do
nimero de votos que caberdo a cada acionista.

Paragrafo 2° - Na hipotese de eleicao dos membros do Conselho de Administragao pelo processo
de voto multiplo, deixara de haver a eleicdo por chapas e serac candidatos a membros do Conselho
de Administragdo os integrantes das chapas de que trata o Artigo 17, bem como os candidatos que
vierem a ser indicados por acionista presente, desde que observado o disposto no Paragrafo 3° do
Artigo 17 deste Estatuto Social.

Paragrafo 3° - Os cargos que, em virtude de empate, ndo forem preenchidos, serdo objeto de nova
votacdo, pelo mesmo processo, ajustando-se o numero de votos que cabera a cada acionista em
funcao do nimero de cargos a serem preenchidos.

Paragrafo 4° - Casc a Companhia esteja sob controle de acionista ou grupe de acionistas, acionistas
representando 10% (dez por cento) do capital social poderdo requerer, desde que, para tais fins, tais
acionistas comprovem a titularidade ininterrupta do referido percentual minimo durante o periodo
de 3 (trés) meses, na forma prevista nos pardgrafos 4° e 5° do artigo 141 da Lei das S.A, que a
eleicdo de um dos membros do Conselho de Administracac seja feita em separade, excluido o
acionista controlador, ndo sendo aplicavel a tal eleicdo as regras previstas no Artigo 17 deste Estatuto
Social que sejam com ela incompativeis.
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Art. 19 - O Conselho de Administracdc elegera, dentre seus membros, seu Presidente e seu
Vice-Presidente, devendo tal eleicdo ocorrer na primeira reuniao apds a posse dos Conselheiros ou na
primeira reunido seguinte a ocorréncia de vacancia desses cargos.

Subsecdo Il - Reunides e Substituicées

Art. 20 - O Conselho de Administracdo reunir-se-4, ordinariamente, a cada 3 (trés) meses e,
extracrdinariamente, sempre que convocado por seu Presidente, seu Vice-Presidente ou por 2/3 (dois
tercos) de seus membros, mediante notificagao escrita, por meio fisico ou eletronico, ou de qualquer
outra forma que permita a comprovagao do recebimento pelo destinatario, com antecedéncia minima
de 8 (oito) dias Uteis e com apresentacdo da pauta dos assuntos a serem tratados.

Paragrafo Unico - Independentemente das formalidades previstas neste Artigo 20, sera considerada
regular a reunidc a que comparecerem tedos os Conselheiros.

Art. 21 - As reunides do Conselho de Administragdo serac instaladas com a presenca da maioria dos
seus membros.

Paragrafo 1° - As reunides do Conselho de Administragdo serdo presididas pelo Presidente do
Conselho de Administragao e secretariadas por quem ele indicar.

Paragrafo 2° - Nenhum membro do Conselho de Administracao podera participar de deliberagoes
e discussoes do Conselho de Administracao ou de quaisquer 6rgdos da Administragac da
Companhia ou das sociedades por ela controladas, exercer o voto ou, de qualquer forma, intervir
nos assuntos em que esteja, direta ou indiretamente, em situacdo de interesse conflitante com os
interesses da Companhia ou de suas controladas, nos termos da legislagao aplicavel.

Paragrafo 3? - Salvo excec¢des expressas neste Estatuto Social, as delibera¢des do Conselho de
Administragao serdo tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes as reunides. Em caso de
empate, o Presidente do Conselho de Administracdo tera voto de gualidade.

Art. 22 - Ressalvado o disposto na legislacio aplicavel e observado o previsto no Paragrafo Unico deste
Artigo 22, ocorrendo vacancia no cargo de membro do Conselho de Administracao, o substituto sera
nomeado pelos Conselheiros remanescentes, e servird até a primeira Assembleia Geral subsequente,
quando devera ser eleito o Conselheiro que completara o mandato do substituido. Ocorrendo vacancia
da maioria dos cargos do Conselho de Administracdo, deverd ser convocada, no prazo maximo de
15 (quinze) dias contados do evento, Assembleia Geral para eleger os substitutos, os quais deverdo
completar o mandato dos substituidos.

Paragrafo Unico - Em caso de vacancia do cargo de Presidente do Conselho de Administracdo, o

Vice-Presidente ocupard o cargo vago até a eleicdo de novo Presidente, respeitada a limitacao
prevista no Artigo 15, Paragrafo 2° deste Estatuto Social.
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Art. 23 - No caso de auséncia, o Conselheiro ausente poderd ser representado nas reunides do
Conselho de Administragdo por outro Conselheiro indicade mediante manifestacao escrita, por meio
fisico ou eletronico, entregue, na data da reunido, ao Presidente do Conselho de Administragdo ou ao
presidente da mesa, caso este ndo seja o Presidente do Conselho de Administracdo, o qual, além do
seu proprio voto, expressara o voto do Conselheiro ausente

Paragrafo 1°- Caso o Conselheiro a ser representado seja Conselheiro Independente, o
Conselheiro que o representar também devera se enquadrar na condicao de Conselheiro
Independente, salvo se os termos de seu voto ja estiverem previamente definidos.

Paragrafo 2°- No caso de auséncia ou impedimento temporério do Presidente do Conselho de
Administragao, suas fungdes serdo exercidas, em carater temporério, pelo Vice-Presidente.

Paragrafo 3°- Em caso de auséncia ou impedimento temporario do Vice-Presidente, competira ao
Presidente indicar, dentre os demais membros do Conselho de Administracao, seu substituto.

Art. 24 - As reunides do Conselho de Administracio serdc realizadas, preferencialmente, na sede da
Companhia. Os Conselheiros poderao participar das reuniées do Conselho de Administracdo por meio
de conferéncia telefénica, videoconferéncia ou por qualquer cutro meio de comunicacao que permita
a identificacdo do Conselheiro e a comunica¢ao com todas as demais pessoas presentes a reunido.
Nesse caso, os membros do Conselho de Administragdo que participarem remotamente da reunido do
Conselho de Administracao poderao expressar seus votos, na data da reuniao, por meio fisico ou
eletrénico.

Paragrafo 1° - Ao término de cada reunido deverd ser lavrada ata, que deverd ser assinada por
todos os Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de
Registrc de Atas do Conselho de Administracio da Companhia. Os votos proferidos por
Conselheiros que participarem remotamente da reunido do Conselho de Administracdo ou que
tenham se manifestado na forma do caput deste Artigo 24, deverao igualmente constar no Livro de
Registro de Atas do Conselho de Administragdo, devendo a cdpia fisica ou eletrdnica, conforme o
caso, contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro de Registro de Atas do Conselho de
Administracao logo apés a transcricao da ata.

Paragrafo 2° - Deveréo ser arquivadas no registro publico de empresas mercantis as atas de reuniao
do Conselho de Administracdo da Companhia que contiverem deliberacdo destinada a produzir
efeitos perante terceiros, incluindo as atas das reunides de Conselho de Administragéo relativas ao
reporte trimestral das atividades desenvolvidas pelo Comité de Auditoria ndo estatutdrio, que serao
divulgadas nos termos da regulamentacao aplicavel a Companhia.

Paragrafo 3° - O Conselho de Administracao podera admitir outros participantes em suas reunices,

com a finalidade de acompanhar as deliberactes e/ou prestar esclarecimentos de qualquer natureza,
vedado a estes, entretanto, o direito de voto.
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Subsecgdo IV - Competéncia

Art. 25 - Compete ao Conselho de Administragdo a orientagao geral dos negdcios da Companhia e de
suas controladas, assim como o controle e fiscalizacdo de seus desempenhos, cumprindo-lhe,
especialmente, além de outras atribuicoes que lhe sejam atribuidas pela legislacdo e regulamentacao
aplicaveis, por este Estatuto Social, pelo Regulamentc do Novo Mercado, pelas politicas e regimentos
da Companhia.

(i) eleger e destituir os Diretores e fixar as suas atribuicdes, cbservade o que a respeito
dispuser este Estatuto Social e a legislagdo vigente;

(i) aprovar: (a) o Regimento Interno do Conselhe de Administracdo; (b) o Cédigo de
Conduta e Etica da Companhia; e (c) determinadas politicas e normas internas que venham a ser
adotadas pela Companhia relacionadas ou que facam referéncia a governanca corporativa da
Companhia, bem como aprovar suas alteracoes;

iii) fiscalizar a gestdo dos Diretores e examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Cempanhia, solicitar informacbes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragdo, e
quaisquer outros atos;

(iv) deliberar sobre a convocacdo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente ou no
caso do artigo 132 da Lei das S.A;

v) manifestar-se sobre o relatéric da administracdo e as contas apresentadas pela
Diretoria, bem como sobre as demonstracoes financeiras anuais e intermediarias da Companhia;

(vi) aprovar a emissao de acoes pela Companhia dentro do limite do capital autorizado;
(vii) aprovar: (a) a emissdo de debéntures conversiveis em a¢des de emissao da Companhia,
dentro do limite do capital autorizade; e (b) a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis
em agoes, de notas promissorias, commercial papers, bonds, notes ou outros titulos ou valores
mobiliarios similares, para distribuicao pablica ou privada;

(viii) examinar e opinar sobre qualquer assunto relativo as atividades da Companhia e de
suas controladas que julgue relevante, bem como assuntos que lhe sejam submetidos pelos

Diretores ou pelos Comités de Assessoramento;

(ix) nomear ou destituir os auditores independentes contratados pela Companhia ou pelas
suas controladas, bem como homologar o plano de auditoria interna;

) examinar, opinar e propor a Assembleia Geral a distribuicdo de dividendos;
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(i) aprovar, anualmente, os orcamentos, planos de investimentos, endividamento,
planejamentos de usos e fontes de recursos, os fatores criticos e outros aspectos necessérios ao
direcionamento das operacdes da Companhia e das suas controladas, bem como eventuais

modificagbes (“Orcamento Anual”). O Or¢amento Anual de determinado ano, corrigide pelo IPCA
— Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo, aplicar-se-a ao ano seguinte até que o
Orcamento Anual do referido ano seja aprovado;

(xii) aprovar a assinatura ou rescisao, pela Companhia e por suas controladas, de contratos
de concessdo relacionados acs seus objetos sociais, bem como a aprovacdo de quaisquer
alterac®es ou aditivos a tais contratos;

(xiii) aprovar a participa¢do da Companhia, ou de suas controladas, em licitagdes envolvendo
concessoes;
(xiv) aprovar anualmente as diretrizes gerais de patrocinio e doagao filantropica que

envolvam valor igual ou superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), observada a vedacao
prevista no artigo 154, paragrafo 2°, alinea "a" da Lei das S.A;

() aprovar a tomada de empréstimos, obtencdo de financiamentos e qualquer ato que
implique endividamento (exceto via emissdo de debentures, que observara o disposto no item
(vii) acima), entre a Companhia e terceiros ou entre uma controlada da Companhia e terceiros
que envolvam valor igual ou superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) ou o valor
equivalente a 10% (dez por cento) do patriménio liquido da controlada ou coligada em seu
ultimo balango patrimonial anual auditado, dentre eles o que for maior;

(xvi) aprovar a concessao pela Companhia em favor de terceiros ou por uma controlada da
Cempanhia em favor de terceiros, de quaisquer avais, fiangas ou outras garantias no contexto de
obrigagdes da Companhia ou de controlada da Companhia nos termos do inciso (xv) acima,
respeitados os limites e operacdes nele descritos;

(xvii) aprovar a celebragdo de contratos envolvendo a alienagdo de bens do ative ndo
circulante da Companhia em valor igual ou superior a R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais).;

(eviii) aprovar a celebracdo de contratos (incluindo seus aditivos), exceto aditivos de
prorrogacao de prazo contratual, e eventuais rescisoes, entre, de um lado, a Companhia ou suas
controladas e, de outro: (a) quaisquer partes relacionadas da Companhia; (b) entidades que nio
fagam parte do grupo econdmico da Companhia e detenham participacdo em qualquer
controlada da Companhia, bem como sociedades contreladoras, controladas ou coligadas de tal
entidade que detém participagdo em determinada controlada da Companhia, em valor anual
igual ou superior a R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais); ou () quaisquer partes relacionadas
de controladas da Companhia que nado se enquadrem nos itens anteriores {(que nac a propria
Companhia ou suas controladas); observada em todas as hip6teses acima a Politica de Transagdes
com Partes Relacionadas e Conflitos de Interesse da Companhia e o Orcamento Anual em vigor
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(conforme aplicavel), sendo facultado a qualquer membro do Conselho de Administragao
solicitar, previamente e em tempo habil, diretamente ou por meio dos Comités de
Assessoramento, a elaboracdo de uma avaliagdo independente realizada por empresa
especializada que revisara os termos e condi¢Ges da proposta de contratacdo e a sua adequacdo
as condigbes e praticas de mercado (arm'’s length);

(xix) ressalvadas as competéncias descritas nos incisos (xii) e (xv) a (xviii) acima e salvo se ja
previstos no Orcamento Anual em vigor (conferme aplicavel), aprovar a celebracio de contratos
de qualquer natureza (incluindo seus aditivos), exceto aditivos de prorrogagdo de prazo
contratual, e eventuais rescisdes, pela Companhia e por suas controladas em valor anual igual ou
superior a R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais);

(xx) aprovar a propositura de a¢des judiciais ou instauracdo de procedimento arbitral em
valor igual ou superior a R$ 2.000.000,00 (dois milhoes de reais);

(xxi) aprovar dissolucdo ou liquidagdo de suas controladas, bem como solicitacdo de
recuperacao judicial ou pedido de autofaléncia pelas mesmas;

(oxxii) aprovar a criagao e extingdo de subsidiarias ou controladas, no Pais ou no exterior, bem
como deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a aquisicdo, cess3o, transferéncia, alienacdo
e/ou onerac¢do, a gualquer titulo ou forma, de participagdes societarias e valores mobiliarios de
outras sociedades no Pais ou no exterior, que ndo estejam previstos no Orcamento Anual em
vigor (conforme aplicavel): (a) em valor superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes) ou o valor
equivalente a 5% (cinco por cento) do patrimonio liquido da controlada ou coligada em seu
ultimo balanco patrimonial anual auditado, dentre eles o que for maior; ou (b) sempre que o
patriménic liquido da sociedade beneficidria final do investimento for negativo em seu Gltimo
balanco patrimonial anual auditado;

(xxiii) aprovar as altera¢des significativas no modelo de gestdo e na estrutura organizacional
da Companhia e de suas controladas;

(xxiv) aprovar a aquisicao de aces de emissao da Companhia para efeito de cancelamento
ou permanéncia em tesouraria, bem como sua revenda ou recolocacdo no mercado, observadas
as normas expedidas pela CVM e demais disposicoes legais aplicaveis;

(xv) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicao de a¢des que tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer
prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta plblica
de aquisicao de a¢des, que deverd abordar, no minimo: (a) a conveniéncia e oportunidade da
oferta publica de aquisi¢do de acdes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto de seus
acionistas, inclusive em relagao ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das acdes; (b)
os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhig; e (c) as alternativas a
aceitacdo da oferta plblica de aquisicdo de agbes disponiveis no mercado;
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(xxvi) analisar e acompanhar, trimestralmente, o ITR enviado a CVM;

(xxvii)  aprovar a criagdo de Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracdo e
indicar seus respectivos membros;

(xxviii)  aprovar os Regimentos Internos dos Comités de Assessoramento, assim como suas
estruturas administrativas;

(xxix) aprovar atribuicao e orcamento: (i) da area de auditoria interna (incluindo a terceirizada,
se for 0 caso) e, diretamente ou por meio do Comité de Auditoria, receber o reporte dagquela area
avaliando, ao menos anualmente, se a sua estrutura e or¢camentos sdo suficientes ao desempenho
de suas funcdes; (ii) do Comité de Auditoria, observado o disposto no Regulamento do Novo
Mercado; e (iii) dos demais Comités de Assessoramento, se e quando instalados;

(xxx) aprovar a abertura de capital das controladas da Companhia na categoria A, conforme
previsto nas Instrucdes Normativas da CVM;

(uxxi) determinar o voto a ser proferido pela Companhia em quaisquer assembleias,
resolucdes ou reunides de sécios de qualguer sociedade na qual a Companhia venha a deter
participagdo, em relagdo as matérias acima referidas;

(xxxii)y  aprovar os termos e condicCes gerais de contratos de indenidade a serem
eventualmente celebrados entre a Companhia ou qualquer de suas controladas e seus
respectivos Administradores, membros de 6rgdos auxiliares da administracdo ou membros do
Conselho Fiscal:

(uxxiii)  aprovar programas de concessdo de acdes ou programas de opgac de compra de aces
aos Administradeores e empregados da Companhia e respectives modelos de contratos de
concessdo de agbes ou de opgao de compra de agdes conforme limites determinados pelos
planos de concessdo de acdes ou planos de opcdo de compra de agdes aprovados pela
Assembleia Geral; e

(xxxiv)  deliberar sobre os atos que excedam os limites de competéncia da Diretoria, dentro de
suas proprias atribuigoes.

Art. 26 - Compete ao Presidente do Conselho de Administracdo representar o Conselho de
Administracdo nas Assembleias Gerais ou, em caso de sua vacancia, ao Vice-Presidente.
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Secao lll - Da Diretoria
Subsegdo | - Composi¢do e Reuniées

Art. 27 - A Diretoria da Companhia serd composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 8 (oito)
Diretores, acionistas ou nao, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administracao, autorizada a
cumulagdo de mais de um cargo por qualquer Diretor(a) desde que observado o disposto no Artigo 15,
Paragrafo 1°, deste Estatuto Social, sendo designados: (a) 1 (um) Diretor(a) Presidente; (b) 1 (um)
Diretor(a) Vice-Presidente; (¢) 1 (um) Diretor(a) Vice-Presidente Administrativo e Financeiro; (d) 1 (um)
Diretor(a) de Relagdes com Investidores; (e) 1 (um) Diretor(a) de Negocios Rodoviarios; (f) 1 (um)
Diretor(a) de Novos Negdcios; (g) 1 (um) Direter(a) Juridico e de Compliance; e (h) 1 (um) Diretor(a) sem
designacao especifica.

Art. 28 - O mandato dos membros da Diretoria sera unificado de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos.
Os Diretores permanecerao no exercicio de seus cargos até a elei¢do e posse de seus sucessores.

Subsecdo Il - Competéncia

Art. 29 - Compete a Diretoria a administracao dos negocios sociais em geral e a pratica, para tanto, de
todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais, por lei, por este Estatuto
Social e pelas politicas e regimentos da Companhia, seja atribuida a competéncia a Assembleia Geral
ou ac Conselho de Administragdo. No exercicio de suas fungdes, os Diretores poderdo realizar todas as
operagoes e praticar todos os atos necessarios a consecucao dos objetivos de seu cargo, observadas as
disposigoes deste Estatuto Social e das politicas e regimentos da Companhia quanto: (i) a forma de
representacao; (ii) a alcada para a pratica de determinados atos; e (iii) a orientacdo geral dos negécios
estabelecida pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 1°- Compete ao(a) Diretor(a) Presidente dirigir a execucao das atividades relacionadas
com o planejamento geral da Companhia ¢, além das funcdes, atribuicdes e poderes a ele confiados
pelo Conselho de Administragao: (i) superintender as atividades de administracdo da Companhia,
coordenando e supervisionando as atividades dos demais membros da Diretoria; (i) propor, sem
exclusividade de iniciativa, ao Conselho de Administracdo a atribuicao de func¢des a cada Diretor(a)
no momento de sua respectiva eleicio; e (iii) em conjunto com o(a) Diretor(a) Vice-Presidente e/ou
com ofa) Diretor(a) Vice-Presidente Administrativo e Financeiro, elaborar e apresentar, anualmente,
ao Conselho de Administracao, o Orcamento Anual.

Paragrafo 2°- Compete ac(a) Diretor(a) Vice-Presidente, dentre outras atribui¢des que lhe venham
a ser conferidas pelo Conselho de Administracdo: (i) em conjunto com o(a) Diretor(a) Presidente
efou com o(a) Diretor(a) Vice-Presidente Administrativo e Financeiro, elaborar e apresentar,
anualmente, ao Conselho de Administragdo o Orcamento Anual; (i) prestar suporte ao(3) Diretor(a)
Presidente; (iii) auxiliar na contratacac e formacao das diretorias de areas, sendo responsavel pelo
acompanhamento do cumprimento de metas e da execugdo do Orcamento Anual; e (iv) realizar
demais atividades inerentes a sua area de atuacao.
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Paragrafo 3° - Compete ao(3a) Diretor(a) Vice Presidente Administrativo e Financeiro, dentre outras
atribuicdes que lhe venham a ser conferidas pelo Conselho de Administraco: (i) planejar, coordenar,
organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas as opera¢des de natureza financeira da
Companhig; (i) propor alternativas de financiamento e aprovar condicdes financeiras dos negécios
da Companhia; (i) em conjunto com o(a) Diretor{a) Presidente e/ou com of(a) Diretor(a) Vice-
Presidente, elaborar e apresentar ao Conselho de Administracdo, anualmente, o Orcamento Anual;
(iv) elaborar e acompanhar os planos de negdcios, operacionais e de investimentos da Companhia;
(v) representar a Companhia perante instituicdes financeiras, observade, contudo, o disposto no
Artigo 32 abaixo; (vi) administrar o caixa e as contas a pagar e a receber da Companhia; (vii) dirigir
as areas contabil, de planejamento financeiro, fiscal/tributéria, facilities e compras da Companhia;
(viil) submeter, anualmente, & apreciacdo do Conselho de Administracdo, as demonstragdes
financeiras consolidadas da Companhia, ¢ Relatério da Administragdo e as contas da Diretoria,
acompanhados do relatorio dos auditores independentes, bem como a proposta de aplicagdo dos
lucros apurados no exercicio anterior da Companhia e suas controladas e coligadas de forma
consolidada; (ix) sugerir e acompanhar oportunidades de fusdes e aquisices; (x) planejar, definir e
coordenar o dia a dia da Companhia no dmbito administrative; (xi) administrar os assuntos de
governanga corporativa da Companhia, observadas as politicas da Companhia, assim como as
orientacdes previamente tracadas pelo Conselho de Administracao; (xii) apresentar trimestralmente
ao Conselho de Administracao o balancete econémico-financeiro e patrimonial ("[TR") detalhado da
Companhia consolidado com suas controladas e coligadas; e (xiii) assegurar o cumprimento e
observancia aos limites impostos por politicas financeiras, de hedge e/ou de riscos de mercado da

Companhia.

Paragrafo 4° - Compete ao(a) Diretor{a)de Relagdes com Investidores, dentre outras atribuices que
Ihe venham a ser conferidas pelo Conselho de Administracdo: (i) representar a Companhia perante
0s 6rgdos de controle e demais instituicoes que atuam no mercado de capitais (incluindo CVM,
Banco Central do Brasil, B3, institui¢do escrituradora das acdes de emissdo da Companhia, entidades
administradoras de mercados de balcdo organizados); (i) prestar informacdes ao plblico investidor,
a CVM, ao Banco Central do Brasil, as entidades administradoras de mercados organizados nas quais
a Companhia venha a ter seus valores mobilidrios negociados e demais 6rgaos relacionados as
atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacao aplicavel, no Brasil e no
exterior; (iii) monitorar o cumprimento das obrigacdes dispostas no Estatuto Social pelos acionistas
da Companhia e reportar a Assembleia Geral e ao Conselho de Administracao, quando solicitado,
suas conclusées, relatorios e diligéncias; (iv) tomar providéncias para manter atualizado o registro
de companhia aberta perante a CVM; e (v) reportar ao(a) Diretor(a) Presidente qualquer situagao
relativa as questdes referentes a relagdes com investidores da Companhia.

Paragrafo 5° - Compete ao(3) Diretor(a)de Negdcios Rodoviarios, dentre outras atribuigbes que lhe
venham a ser conferidas pelo Conselho de Administracdo: (i) o empresariamento do portfélio de
contratos de concessoes rodoviarias; (i) a captura das respectivas sinergias, bem como a busca do
crescimento das suas operacdes através da ampliacdo dos negodcios atuais e da conquista de novos
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negoécios, com apoio das estruturas corporativas; e (iii) as fungdes corporativas de engenharia e de
tecnologia no dmbito do grupe da Companhia.

Paragrafo 6° - Compete ao(3d) Diretor(a)de Novos Negdcios, dentre outras atribuicdes que lhe
venham a ser conferidas pelo Conselho de Administragdo, a prospecgao, desenvolvimento e apoio
ao(a) Diretor(a) de Negocios Rodoviarios, na conquista de novos negocios e no relacionamento com
os respectivos poderes concedentes.

Paragrafo 7° - Compete ao(a) Diretor(a) Juridico e de Compliance, dentre outras atribuicdes que lhe
venham a ser conferidas pelo Conselho de Administracie: (i) organizar, controlar, coordenar e
supervisionar os assuntos e as atividades de carater juridico da Companhia e suas subsidiérias, em
seus aspectos técnicos operacionais e estratégicos; (ii) aconselhar a Companhia na tomada de
decisdes que envolvam riscos de natureza juridica e no implemento de tais decisbes em
cumprimento as determinacgGes legais vigentes; (iii) contratar e supervisionar os servi¢os juridicos
prestados por profissionais externos; (iv) elaborar relatorios de natureza juridica e prestar
informacdes relativas a sua area de competéncia aos 6rgacs da Companhia; (v) planejar e executar
politicas de gestio e sua area de competéncia; (vi) assessorar juridicamente as demais areas da
Companhia; (vii) preservar seguranca empresarial; (viii) coordenar toda a area juridica consultiva e
contenciosa da Companhia e suas subsidiarias; e (ix) administrar os assuntos juridicos e de
compliance em geral, observadas as politicas aplicaveis da Companhia, assim como as orientacdes
previamente tragadas pelo Conselho de Administragao.

Subsecdo lll - Substituicdo e Vacdncia da Diretoria

Art. 30 - A(a) Diretor(a) Presidente sera substituido(a), observado o disposto no Artigo 15, Paragrafo
1°, deste Estatuto Social: (i) em caso de auséncia ou impedimento por periodo de até 30 (trinta) dias,
per qualquer diretor por ele indicado; (ii) em caso de afastamento por prazo superior a 30 (trinta) dias
e inferior a 120 (cento e vinte) dias por qualquer cutro diretor designado pelo Conselho de
Administracao; e (iii) em caso de afastamento por prazo igual ou superior a 120 (cento e vinte) dias ou
vacancia, o Conselho de Administragdo deverd ser convocado para promover a eleicdo de novo(a)
Diretor(a) Presidente, conforme os procedimentos estabelecidos neste Estatuto Social.

Art. 31 - Os demais Diretores serdo substituidos: (i) nos casos de auséncia ou impedimento, bem como
de afastamento por prazo inferior a 120 (cento e vinte) dias, pelo(a) Diretor(a) Vice-Presidente
Administrativo e Financeiro, pelo(a) Diretor(a) Vice-Presidente ou por qualquer diretor indicado pelo(a)
Diretor(a) Presidente; e (ii) em caso de afastamento por prazo igual ou superior a 120 (cento e vinte)
dias ou vacéncia, o Conselho de Administracao devera ser convocado para promover a elei¢do de novo
Diretor, conforme os procedimentos estabelecidos neste Estatuto Social.

Subsegdo IV- Representagdo da Companhia

Art. 32 - Ressalvadas as regras constantes da politica de alcadas financeiras da Companhia e os casos
previstos nos Paragrafos deste Artigo 32, a Companhia seré representada e somente sera considerada
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validamente obrigada por atc ou assinatura:
(i) de 2 (dois) Diretores, sendo um deles, necessariamente o(a) Diretor(a) Presidente.

(i) de 1 (um) procurador com poderes especificos em conjunto com o(a) Diretor(a) Presidente;
ou (b) qualquer Diretor(a); e

(iii)  de 2 (dois) procuradores com poderes especificos.

Paragrafo 1° - Os atos para os quais este Estatuto Social exija autorizacac prévia do Conselho de
Administragao somente serao validos uma vez preenchido esse requisito.

Paragrafo 2° - E expressamente vedado e sera nulo de pleno direito o ato praticado por qualquer
Diretor(a), procurador ou funcionario da Companhia que a envolva em obrigagbes relativas a
negocios e operagoes estranhos ao seu objeto social, sem prejuizo da responsabilidade civil ou
criminal, se for o caso, a que estara sujeito o infrator deste dispositivo.

Paragrafo 3° - A Companhia podera ser representada por 1 (um) Diretor(a) ou por 1 (um)
procurador, com poderes especificos e especiais, agindo isoladamente nas seguintes circunstancias:
(iy em assuntos de rotina perante os érgaos plblicos federais, estaduais e municipais, autarquias e
sociedades de economia mista, incluindo a CVM, Juntas Comerciais, entidades de classes e B3; (ii) na
cobranga de guaisquer pagamentos devidos a Companhia; (iii) na assinatura de correspondéncia
sobre assuntos rotineiros; (iv) no endosso de instrumentos destinados a cobranca ou depdsito em
nome da Companhia; (v) na representacdo da Companhia nas Assembleias Gerais de suas
controladas e demais sociedades em que tenha participacao acicnaria; (vi) na representacao da
Companhia em juizo ativa e passivamente; (vii) na representacao da Companhia perante sindicatos
ou Justica do Trabalho, inclusive para matérias de admissao, suspensdo ou demissao de empregados,
nomeagao de preposto para representacao em audiéncias e para acordos trabalhistas.

Art. 33 - Exceto se de outra forma previsto neste Estatuto Social, as procuragdes serdo sempre
outorgadas ou revogadas por 2 (dois) Diretores sendo um deles, necessariamente, (a) o(a) Diretor(a)
Presidente; ou (b) o(a) Diretor(a) Vice-Presidente, que estabelecerdo os poderes do procurador e,
excetuando-se as outorgadas para fins judiciais, terdo sempre prazo determinado de vigéncia de no
maximo 1 (um) ano.

CAPITULOV
CONSELHO FISCAL

Art. 34 - O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater ndo permanente e, quando instalado,
sera composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros e suplentes em igual numero,
todos residentes no pais, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia
Geral para mandato de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleicdo. O Conselho Fiscal da Companhia sera
composto, instalado e remunerado em conformidade com a legislagdo em vigor.
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Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal terd um Presidente, eleito por seus membros na primeira reunido
do érgdo apés sua instalacao.

Paragrafo 2° - A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, sera feita mediante
a assinatura de termo respectivo, em livro proprio, observados os termos previstos no Regulamento
do Nove Mercado da B3, bem como ac atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal da Companhia deverdo aderir aos regimentos
internos e as politicas vigentes da Companhia, mediante assinatura do respectivo termo, conforme
aplicavel.

Paragrafo 4° - O termo de posse de que trata o Paridgrafo 2° acima deverd contemplar,
necessariamente, a sujeicao do membro do Conselho Fiscal eleito a clausula compromisséria prevista
no Artigo 53 deste Estatuto Social.

Paragrafo 5° - Em caso de vaga, renlincia, impedimento ou auséncia injustificada a duas reunibes
consecutivas, sera o membro do Conselho Fiscal substituido, até o término do mandato, pelo
respectivo suplente.

Paragrafo 6° - Ocorrendo avacancia do cargo de membro do Conselhe Fiscal, o respectivo suplente
ocupara seu lugar. Ndo havendo suplente, por gualquer motivo, a Assembleia Geral serd convocada
para proceder a eleicao de membro para o cargo vago.

Paragrafo 7° - Ndo podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia
aquele que: (i) seja inelegivel nos termos da lei; (i) ocupe cargos em sociedades que possam ser
consideradas concorrentes da Companhia, em especial, em conselhos consultivos, de administracao
ou fiscal; e/ou (jii) tenha interesse conflitante com a Companhia;, membros de d¢rgacs de
administra¢ao e empregados da Companhia cu de sociedade controlada cu do mesmo grupo, e o
cénjuge ou parente, até terceiro grau, de Administrador.

Art. 35 - Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre que necessario e
analisard, ao menos trimestralmente, as demonstracoes financeiras.

Paragrafo 1° - Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada regularmente
convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a maioria
dos seus membros.

Paragrafo 3° - Todas as deliberagdes do Conselhe Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo
Livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes.
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CAPITULO VI
DOS ORGAOS AUXILIARES DA ADMINISTRACAO

Art. 36 - O Conselho de Administragdo, para melhor desempenho de suas funcbes, podera criar comités
adicionais, permanentes ou ndo, para o assessoramento da administracao da Companhia, com objetivos
especificos, designando os seus respectivos membros (“Comités de Assessoramento”).

Paragrafo Unico - O funcionamento e or¢camento dos Comités de Assessoramento, assim como a
remuneracao de seus membros, serdo definidos pelo Conselho de Administragao.

Art. 37 - Sem prejuizo de outros Comités de Assessoramento que o Conselho de Administracdo venha
a criar, a Companhia terd, obrigatoriamente, um Comité de Auditoria ndo estatutario, vinculado ao
Conselho de Administracdo, de funcionamento permanente, nos termos do Regulamento do Novo
Mercado.

Art. 38 - Serdo aplicaveis aos membros do Comité de Auditoria e aos demais Comités de
Assessoramento que venham a ser criados nos termos deste Estatuto Sccial as mesmas obrigacées e
vedacdes impostas pela lei, por este Estatuto Sccial e pelo Regulamento do Novo Mercado aos
Administradores da Companhia.

CAPITULO VII
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DESTINACAO DOS LUCROS

Art. 39 - O exercicio fiscal tera inicic em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano,
quando serdo levantados o balanco patrimonial e as demais demonstracoes financeiras.

Paragrafo 1° - As demonstragfes financeiras da Companhia deverac ser auditadas por auditores
independentes registrados na CVM.

Paragrafo 2° - A Companhia podera: (i) levantar balancos intercalares ou intermediarios, semestrais,
trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos ou juros sobre capital préprio dos lucros
verificados em tais balancos; ou (ii) declarar dividendos ou juros sobre capital proprio intercalares
ou intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Ultimo
balanco anual.

Paragrafo 3° - Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros sobre capital
préprio poderdo ser imputados ao dividendo obrigatdrio previsto no Artigo 40 abaixo.

Paragrafo 4° - Juntamente com as demonstracbes financeiras do exercicio, os érgdos da
administracdo da Companhia apresentardo a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a
destinagdo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto Social e na Lei
das S.A.
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Art. 40 - Do resultado do exercicio serao deduzidos, antes de qualquer participagao, os prejuizos
acumulados, se houver, e a provisao para o imposto sobre a renda e contribui¢do social sobre o lucro.

Paragrafo 1° - Do saldo remanescente, a Assembleia Geral podera atribuir aos Administradores uma
participacdo nos lucros dentro dos limites estabelecidos no artigo 152 da Lei das S.A. e neste Estatuto

Social.
Paragrafo 2° - O lucro liquido do exercicio terd a seguinte destinacéo:

(i) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer cutra destinacao, na constituicdo
da reserva legal, que nao excedera 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em que
o saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de capital, de que trata o paragrafo
1° do artigo 182 da Lei das S.A, exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndc serd

obrigatoria a destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

(i)  uma parcela, a Assembleia Geral poderd, por proposta dos 6rgdos da administracao,
destinar a formacao de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em
exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das SA;

(i) uma parcela sera destinada ac pagamento do dividendo anual minimo obrigatério aos
acionistas, observado o disposto nos Paragrafos 3° e 4° deste Artigo 40;

(iv) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatorio, calculado nos termos do
Paragrafo 3° deste Artigo 40, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia
Geral podera, por proposta dos 6rgaos de administracdo, destinar o excesso a constituicdo de
reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das S.A;

(v)  uma parcela, a Assembleia Geral podera, por proposta dos orgdos da Administracao, reter
com base em or¢camento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das
S.A,;

(vi) a Companhia podera manter a reserva de lucros estatutaria denominada "Reserva de
Recompra de Acoes e de Investimento”, que podera ter por finalidade: (i) a recompra, resgate,

reembolso ou amortizacao de agdes de emissdo da propria Companhia ou de suas controladas,
para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, nos termos e condi¢es do Estatuto
Social e do artigo 30 da Lei das S.A; ou (ji) o financiamento da expansdo das atividades da
Companhia e/ou de suas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscricdo de aumentos
de capital ou criacdo de novos empreendimentos, a qual sera formada com até 100% (cem por
cento) do lucro liquido que remanescer apés as deducdes legais e estatutarias, até o limite de
100% (cem por cento) do capital social, observado que o saldo desta Reserva de Recompra de
Agoes e de Investimento, somado aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas a reserva
de lucros a realizar e a reserva para contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento)
do capital social subscrito da Companhia; e
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(vii) o saldo terd adestina¢do que lhe for dada pela Assembleia Geral, observadas as prescri¢des
legais.

Paragrafo 3° - Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo obrigatério
anual de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquide do exercicio, que sera diminuido ou acrescido
dos seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicdo de reserva legal; (ii) importancia
destinada a formacdo de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em
exercicios anteriores; e (i) importancia destinada aos dividendos intercalares.

Paragrafo 4° - O pagamento do dividendo obrigatério poderd ser limitado ac montante do lucro
liquido realizado, nos termos da legislagdo aplicavel.

Art. 41 - Por proposta aprovada pelo Conselho de Administracao, ad referendum da Assembleia Geral,

a Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneragao do capital proprio

destes Ultimos, observada a legislacdo aplicavel. As eventuais importancias assim desembolsadas

poderdo ser imputadas ao valor do dividendo obrigatério previste neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e
atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatdrio, serd assegurado aos acionistas o
pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipdtese de o valor dos dividendos ser inferior ao
que lhes foi creditado, a Companhia ndo podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 2° - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, tendo ocorrido o
creditamento no decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberacdo do Conselho de
Administragao, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte.

Art. 42 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacao de reservas de lucros ou de capital,

inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislacio aplicavel.

Art. 43 — Os dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverao no prazo de 3 (trés) anos, contados

da data em que tenham sido postos a disposicao do acionista, e reverterao em favor da Companhia.

CAPITULO VIII
ALIENACAO DE CONTROLE, SAIDA DO NOVO MERCADO E PROTECAO DE
DISPERSAO DA BASE ACIONARIA

Secdo |
Alienagdo de Controle e Saida do nove Mercado

Art. 44 - A alienagdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma unica

operacao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢do de que o

adquirente do controle se obrigue a efetivar uma oferta publica de aquisicac ("OPA") tendo por objeto
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as agdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condicées e
os prazos previstos na legislagdo e regulamentagac vigentes e no Regulamento do Novo Mercado, de
forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Art. 45 — A saida da Companhia do Novo Mercado, seja por ato voluntario, compulsério ou em virtude
de reorganizagao societaria, deve observar as regras constantes do Regulamento do Novo Mercado.

Art. 46 — Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria do Novo
Mercado devera ser precedida de OPA que observe os procedimentos previstos na regulamentagao
editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicao de agdes para cancelamento de registro de
companhia aberta e observar os seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel,
portanto, o pedido de nova avaliacao da Companhia na forma estabelecida na legislacao societaria; e
(i) os acionistas titulares de mais de 1/3 (um ter¢o) das agdes em circulagdo deverdo aceitar a oferta
publica de aquisicao de agGes ou concordar expressamente com a saida do referido segmento sem
efetuar a venda das agoes.

Paragrafo Unico - A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
realizagao de OPA mencionada neste Artigo 46, na hipdtese de dispensa aprovada em Assembleia
Geral e nos termos do Regulamento do Novo Mercadoe.

Art. 47 — E facultada a formulacdo de uma Unica oferta publica de aquisicio, visando a mais de uma
das finalidades previstas neste Capitulo, no Regulamento do Novo Mercado, na Lei das S.A. ou na
regulamentacao emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas
as modalidades de oferta publica, ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a
autorizacdo da B3 e, quando exigida pela legislacao aplicavel, da CVM.

Art. 48 — A Companhia ou o acionista, conferme o caso, ndo se eximem da obrigagdo de realizar a
oferta publica até que esta seja concluida com cbservancia das regras aplicaveis

Secao Il
Protecdo da Dispersdo da Base Aciondria

Art. 49 - Caso qualquer Acionista Adquirente adquira ou se torne titular: {a) de participacao direta ou
indireta igual ou supericr a 30% (trinta por cento) do total de acoes de emissdo da Companhia; ou (b)
de outros direitos de sécio, inclusive usufruto, quando adquiridos de forma onerosa, que lhe atribuam
o direito de voto, sobre acOes de emissdo da Companhia que representem mais de 30% (trinta por
cento) do seu capital, o Acionista Adquirente deverd, no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da
aquisicao de tal participacdo, realizar ou solicitar o registro, de uma oferta plblica de aquisicdo da
totalidade das acdes de emissdc da Companhia pertencentes aos demais acionistas, observando-se o
disposto na Lei das S.A., na regulamentagao expedida pela CVM, pela B3, pelas outras bolsas de valores
nas quais os valores mobiliarios de emissao da Companhia sejam admitidos a negociacao, e as regras
estabelecidas neste Estatuto Social.
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Paragrafo 1° - O prego por acao de emissao da Companhia objeto da oferta publica ("Prego da
Oferta”) devera corresponder, ao que for maior entre o preco justo ou ao maior prego pago pelo
Acionista Adquirente nos 6 (seis) meses que antecederem o atingimento de percentual igual cu
superior a 30% (trinta por centc), nos termos do caput do Artigo 49 acima, ajustado por eventos
societdrios, tais como a distribui¢do de dividendos ou juros sobre o capital préprio, grupamentos,
desdobramentos, bonificacbes, exceto aqueles relacionados a operacdes de reorganizacao
societaria.

Paragrafo 2° - Para fins deste Estatuto Social, "Acionista Adquirente" significa qualquer pessoa

(incluindo, exemplificativamente, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento,
condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de organizagao, residente,
com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior), Grupo de Acionistas ou grupo de pessoas
vinculadas por acordo de voto com o Acionista Adquirente e/ou que atue representando o mesmo
interesse do Acionista Adquirente, que venha a subscrever e/ou adquirir acdes da Companhia.

Paragrafo 3° - A oferta plblica deverd observar obrigatoriamente os seguintes principios e
procedimentos, além de, no que couber, outros expressamente previstos no Artigo 4° da Instrucao
CVM n° 361, de 05 de margo de 2002, ou norma que venha a substitui-la:

(i) ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia;
(i) ser efetivada em leilao a ser realizado na B3; e
(iii) ser realizada de maneira a assegurar tratamento equitativo aos destinatarios, permitir-

lhes a adequada informacdo quanto a Companhia e ao ofertante, e dota-los dos elementos
necessarios a temada de uma decisao refletida e independente quanto a aceitacdo da oferta

publica.

Paragrafo 4° - A exigéncia de oferta plblica cbrigatéria prevista no caput do Artigo 49 nao excluird
a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, de a prépria Companhia, formular
outra oferta publica concorrente ou isolada, nos termos da regulamentagdo aplicavel.

Paragrafo 5° - As cbrigacdes constantes do Art. 254-A da Lei das S.A., e no Artigo 44 nao excluem
o cumprimento pelo Acionista Adquirente das obrigacbes constantes deste Artigo.

Paragrafo 6° - Sem prejuizos de outras obrigagdes previstas na legislagao vigente, caso aplicavel, a
exigéncia da oferta publica prevista neste Artigo 49 nado se aplica na hipétese de uma pessoa se
tornar titular de a¢des de emissdo da Companhia em quantidade supericr a 30% (trinta por cento)
do total das acdes de sua emissdo, em decorréncia:

(i) de (a) sucessao legal, (b) incorporacdo de outra sociedade pela Companhia ou

incorporacdo da Companhia por outra sociedade, ou ainda fusdo da Companhia com outra
sociedade, ou (¢} incorporacao de a¢bes de outra sociedade pela Companhia ou incorporacao de
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acdes da Companhia por outra sociedade, ou contribuicdo de agdes da Companhia em
integralizacado de aumento de capital social de cutra sociedade;

(ii) da subscri¢do de agbes da Companhia em aumento de capital, por meio de colocagao
privada ou publica, e cuja a fixagdo do preco de emissdo das acdes tenha sido estabelecida na
forma da legislagao sccietaria; ou

(iii) de oferta publica para a aquisicao da totalidade das actes da Companhia.

Paragrafo 7° - Publicado qualquer edital de oferta publica para aquisicao da totalidade das acoes
da Companhia, formulado nos termos deste Artigo, incluindo a determinacgado do Preco da Oferta,
ou formulado nos termos da regulamentagdo vigente, com liquidagdc em moeda corrente ou
mediante permuta por valores mobilidrios de emissdo de companhia aberta, o Conselho de
Administragao devera reunir-se, no prazo de 15 (quinze) dias, a fim de apreciar os termos e condi¢des
da oferta formulada, obedecendo aos seguintes principios:

(i) o Conselho de Administracdo podera contratar assessoria externa especializada, com o
objetivo de prestar assessoria na analise da conveniéncia e oportunidade da oferta, no interesse
geral dos acionistas e do segmento economico em que atua a Companhia e da liquidez dos
valores mobilidrios ofertados, se for o caso; e

(ii) caberd ao Conselho de Administracdo manifestar-se a respeito da oferta, nos termos
do Artigo 25, alinea (xxv), deste Estatuto Social.

Paragrafo 8° - Para fins do calculo do percentual de 30% (trinta por cento) do total de agdes de
emissao da Companhia descritc no caput do Artigo 49, n3o serao computados, sem prejuizo do
dispostc no Paragrafo 3°, os acréscimos involuntarios de participagao acionaria resultantes de
cancelamento de acdes em tesouraria, resgate de acdes ou de reducdc do capital social da
Companhia com o cancelamento de ag¢des.

Art. 50 - Na hipétese de o Acionista Adquirente ndo cumprir as obrigacdes impostas por este Capitulo,
inclusive no que concerne ac atendimento dos prazos: (i) para a realizacdo ou solicitacdo do registro da
oferta publica; ou (ii) para atendimento das eventuais solicitacbes ou exigéncias da CVM, B3, deste
Estatuto Social e da legislacao aplicavel, caso aplicavel, o Conselho de Administracdo da Companhia
convocara Assembleia Geral Extracrdinaria, na qual o Acionista Adquirente nao podera votar, para
deliberar sobre a suspensdo do exercicio dos direitos do Acionista Adquirente, conforme disposto no
Artigo 120 da Lei das S.A.

Art. 51 - As disposicBes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposicdes
estatutarias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste
Estatuto Social
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CAPITULO IX
LIQUIDACAO

Art. 52 - A Companhia devera entrar em liquidacdo nos casos previstos em lei, cabendo a assembleia
geral estabelecer o modo de liquidacao, eleger o liquidante e, se for o caso, o Conselho Fiscal para tal
finalidade .

CAPITULO X
RESOLUCAO DE CONTROVERSIAS

Art. 53 - A Companhia, seus aciconistas, Administradores e os membros do Conselho Fiscal efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem
do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou criunda da sua condicdo de emissor, acicnistas, Administradores, e membros do
Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposigoes contidas na Lei n°® 6.385, de 7 de dezembro
de 1976, conforme alterada, na Lei das S.A., neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis
ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do
Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrate de Participacdo no Novo Mercado.

Paragrafo 1° - A lei brasileira serd a Unica aplicidvel ao mérito de toda e qualquer controvérsia, bem
como a execucdo, interpretacdo e validade da presente clausula compromisséria. O Tribunal Arbitral
sera formado por arbitros escolhidos na forma estabelecida no Regulamento de Arbitragem. O
procedimento arbitral tera lugar na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, local onde devera ser
proferida a sentenca arbitral. A arbitragem devera ser administrada pela prépria Camara de
Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e julgada de acordo com as disposicdes pertinentes do
Regulamento de Arbitragem.

Paragrafo 2° - Sem prejuizo da validade desta cldusula arbitral, o requerimento de medidas de
urgéncia pelas partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, deverd ser remetido ao Poder
Judicidrio, na forma do item 5.1.3 do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do
Mercado.

CAPITULO XI
DISPOSICOES GERAIS

Art. 54 - A Companhia observara, nos termos da Lei das S.A., os acordos de acionistas arquivados em
sua sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do
Conselho de Administracdo acatar declaragdo de voto de qualquer acionista, signatario de acordo de
acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com © que tiver sido
ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a
transferéncia de agbes e/ou a oneracao e/ou a cessdo de direito de preferéncia a subscricdo de acées
efou de outros valores mobiliarios que nac respeitar aquile gue estiver previsto e regulado em acordo
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de acionistas arquivado em sua sede.

Art. 55 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de
acordo com o gue preceitua a Lei das S.A. e 0 Regulamento do Novo Mercado .

Art. 56 - Observado o disposto no artigo 45 da Lei das S.A., o valer do reembolso a ser pago aos
acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial, constante do Ultimo balanco aprovado pela
Assembleia Geral.

Art. 57 - As publicacdes ordenadas pela Lei das S.A., observardo ao dispostoc no presente Estatuto
Social, no Regulamente de Novo Mercado e na legislagao vigente.

Art. 58 - As seguintes disposicdes advindas do Regulamento do Novo Mercado previstas neste Estatuto
Social: o Paragrafos 1° e 2° do Artigo 1, o Paragrafo 4° do Artigo 5, os itens (xi) e (xii) do Artigo 12, os
Paragrafos 2° e 3° do Artigo 15, o Paragrafo 3° do Artigo 16, o item (xxv) do Artigo 25, e o Capitulo VII,
somente terdo eficacia a partir da data de entrada em vigor do Contrato de Participacdo no Novo
Mercado, a ser celebrado entre a Companhia e a B3, excecéo feita ao Artigo 53, o qual passa a viger a
partir da data de aprovacao do presente Estatuto Social.

Sao Paulo, 09 de julho de 2021.
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