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MONTE RODOVIAS S.A.

CNPJ/ME n° 37.702.340/0001-74
NIRE 35.300.557.352

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 09 DE JULHO DE 2021

1. Data, Hora e Local: Aos 09 dias do més de julho de 2021, as 10:00 horas, na sede da Monte
Rodovias S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n® 3.144, conjunto 31, Jardim Paulistano, CEP 01451-000.

2. Convocacao e Presenca: Dispensadas as formalidades para convocacdo em razdo a presenca

da totalidade dos membros em exercicio do Conselho de Administracdo, via conferéncia telefénica,
na forma do disposto no Paragrafo Unico do artigo 20 do Estatuto Social da Companhia. Em razio
do quérum verificado, o Presidente deu por instalada a Reunido do Conselho de Administracao.

3. Mesa: Presidente: Sr. Carlos de Camargo Penteado Braga

Secretario: Sr. Fabio Bonini Tararam

4. Ordem do Dia: Apreciar e deliberar sobre as seguintes matérias: (i) a lavratura da ata na
forma de sumario; (ii) a aprovacdo da realizacdo de uma oferta publica de distribuicdo primaria de
acoes ordinarias de emissdo da Companhia ("Acdes” e "Oferta”), bem como os seus termos e

condicdes; (iii) a indicacdo do Conselheiro Presidente e do Conselheiro Vice-Presidente da
Companhia; (iv) o recebimento, a aceitagdo e a ratificacdo da rendncia de todos os membros da
Diretoria da Companhia, bem como a eleicdo e indicagdo dos novos membros; (v) a aprovagao dos
seguintes documentos de governanga corporativa da Companhia, de forma a atender ao disposto no
Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo ("Regulamento do Novo Mercado” e

"B3", respectivamente) e a Instru¢do da Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM") n° 358, de 03 de janeiro
de 2002 (“Instrucdo CVM 358"): (a) Cédigo de Conduta e Etica da Companhia; (b) Politica de Remuneragao
da Companhig; (c) Politica de Indicacdo do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria e Membros

dos Comités de Assessoramento da Companhia; (d) Politica de Gerenciamento de Riscos da Companhia;
(e) Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas e Conflitos de Interesses da Companhia; (f) Politica de
Negociacdo de Valores Mobilidrios da Companhia; e (g) Politica de Uso de Informacdes e Divulgacdo de
Ato ou Fato Relevante da Companhia; (vi) a aprovacdo dos seguintes regimentos internos da Companhia:
(a) Regimento Interno do Conselho de Administracdo da Companbhia; e (b) Regimento Interno do Comité
de Auditoria da Companhia; (vii) a eleicdo e composicdo do Comité de Auditoria da Companhia; (viii) a
individualizacdo da remuneracdo dos membros da administracdo, do Comité de Auditoria e dos
demais 6rgdos de assessoramento da Companhia; e (ix) a autorizacdo a Diretoria da Companhia para
praticar todos os atos necessarios a implementacgao das deliberagdes acima, se aprovadas na reunido.

5. Deliberagoes: Todas as deliberacdes foram tomadas e aprovadas, sem quaisquer restri¢oes,
pela totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia:
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) A lavratura da ata em forma de sumario. Os membros do Conselho de Administracdo
aprovam a lavratura da presente ata em forma de sumério, conforme § 1° do artigo 130 da Lei
n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes").

() A aprovacio da realizacio da Oferta. Os membros do Conselho de Administragao
aprovaram a realizacdo da Oferta, a ser realizada no Brasil, sob a coordenagdo do GOLDMAN SACHS
DO BRASIL BANCO MULTIPLO S.A. (“Goldman Sachs” ou “Coordenador Lider”), do BANCO BTG
PACTUAL S.A. ("BTG Pactual” e “"Agente Estabilizador”), da XP INVESTIMENTOS CORRETORA DE
CAMBIO, TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A. ("XP") e do UBS BRASIL CORRETORA DE
CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A. ("UBS BB" e, em conjunto com o Coordenador
Lider, o BTG Pactual e a XP, “Coordenadores da Oferta”), em mercado de balcdo ndo-organizado, em

conformidade com os procedimentos estabelecidos pela Instrucdo da CVM n° 400, de 29 de
dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400") e demais disposicoes legais aplicaveis.

Serdo também realizados, simultaneamente, pelo GOLDMAN SACHS & CO. LLC, pelo BTG
PACTUAL US CAPITAL, LLC, pela XP INVESTMENTS US, LLC e pelo UBS SECURITIES LLC
(em conjunto, "Agentes de Colocacao Internacional”) esfor¢os de colocagdo das Acdes: (a)

nos Estados Unidos da América (“Estados Unidos”), exclusivamente para investidores
institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos
Estados Unidos, conforme definidos na Rule 144A do U.S. Securities Act of 1933, conforme
alterado ("Securities Act”), editada pela U.S. Securities and Exchange Commission dos Estados
Unidos ("SEC"); e (b) nos demais paises, que ndo os Estados Unidos e o Brasil, para
investidores que sejam considerados ndo residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou
nao constituidos de acordo com as leis deste pais (non-U.S. persons), nos termos do
Regulation S, editado pela SEC, no ambito do Securities Act, e observada a legislacdo aplicavel
no pais de domicilio de cada investidor, em ambos os casos (a) e (b) em operacdes isentas
de registro nos Estados Unidos, em conformidade com o Securities Act e aos regulamentos
editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras
federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores mobiliarios (investidores
descritos nos itens (a) e (b) acima, em conjunto, “Investidores Estrangeiros”), desde que tais

Investidores Estrangeiros invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de
investimento regulamentados pelo Conselho Monetario Nacional ("CMN"), pelo Banco
Central do Brasil ("BACEN") e/ou pela CVM, nos termos da Resolugdo do CMN n° 4.373, de
29 de setembro de 2014, conforme alterada ("Resolucdo 4.373"), da Resolucdo da CVM n° 13,
de 18 de novembro de 2020 (“Resolucdo CVM 13"), ou da Lei n® 4.131, de 03 de setembro de
1962, conforme alterada ("Lei 4.131"), sem a necessidade, portanto, da solicitacdo e obtenc¢ao

de registro de distribuigdo e colocacdo das A¢des em agéncia ou 6rgao regulador do mercado
de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC.
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Nos termos do artigo 14, paragrafo 2° da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Acbes
inicialmente ofertada podera, a critério da Companhia em comum acordo com os
Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% (vinte por cento) do total inicialmente
ofertado (sem considerar as A¢des Suplementares, conforme abaixo definido), podendo ser
emitidas pela Companhia da Oferta nas mesmas condigdes e pelo mesmo preco das Ac¢des
inicialmente ofertadas ("Acdes Adicionais").

Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade de A¢des inicialmente ofertada
podera ser acrescida em até 15% (quinze por cento) do total das A¢des inicialmente ofertadas
(sem considerar as A¢des Adicionais), podendo ser emitidas pela Companhia, nas mesmas
condi¢des e ao mesmo preco das Ag¢des inicialmente ofertadas ("Acdes Suplementares"), as

quais serdo destinadas exclusivamente a estabilizacdo de preco das A¢des.
Nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por A¢des, ndo sera observado o
direito de preferéncia dos acionistas da Companhia no aumento de capital decorrente da

Oferta.

O preco por Acdo (“Preco por Acdo”) serd fixado apds a apuracdo do resultado do

procedimento de coleta de inten¢des de investimento realizado exclusivamente junto a
investidores institucionais, a ser realizado no Brasil, conduzido pelos Coordenadores da
Oferta, e no exterior, pelos Agentes de Colocacdo Internacional, em consonancia com o
disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400 (“Procedimento de

Bookbuilding").

O Preco por Acao seré calculado tendo como parametro as indicagdes de interesse em funcdo
da qualidade e quantidade da demanda (por volume e preco) por Ac¢bes coletadas junto a
investidores institucionais. A escolha do critério de determinacdo do Preco por Acdo é
justificada, na medida em que o preco de mercado das A¢des a serem subscritas/adquiridas
sera aferido de acordo com a realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o
valor pelo qual os investidores institucionais apresentarao suas intencdes de investimento no
contexto da Oferta, e, portanto, ndo havera diluicdo injustificada dos atuais acionistas da
Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das Sociedades por
Acoes.

A indicacido do Conselheiro Presidente e Conselheiro Vice-Presidente da Companhia. Os

membros do Conselho de Administracdo aprovam a indicacdo do Sr. Carlos de Camargo Penteado

Braga como Conselheiro Presidente e do Sr. Lucas Bittencourt Lacreta como Conselheiro Vice-

Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia. O Conselheiro Presidente e o Conselheiro
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Vice-Presidente ora nomeados aceitam as fun¢des e deverdo permanecer nas respectivas posi¢coes

até o fim de seus mandatos.

(IV) A alteracao da composicdao da Diretoria da Companhia. Os membros do Conselho de
Administragdo tomaram ciéncia da renuncia de todos os membros da Diretoria da Companhia, cujos

respectivos termos de renuncia foram lidos e arquivados na sede da Companhia. Em seguida, os

membros do Conselho de Administracdo aprovaram a eleicdo dos seguintes membros da Diretoria

da Companhia, nos termos do Estatuto Social, do Regulamento do Novo Mercado e da Lei das

Sociedades por A¢oes, da seguinte forma:

A)

B)

D)

E)

Julio Cezar Troiano Zogbi, brasileiro, casado, economista, portador da carteira de
identidade n° 28.136.550-7, expedida pelo SSP/SP, e inscrito no CPF/ME sob o n°
269.270.978-05, com endereco comercial na cidade de Sdo Paulo, estado de Sao Paulo,
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3144, conjunto 31, Jardim Paulistano, CEP 01451-
000, para o cargo de Diretor Presidente da Companhia;

Francisco de Assis Nunes Bulhées, brasileiro, em unido estavel, arquiteto, portador da
carteira de identidade n° 68.60597, expedida pelo IFP-RJ, e inscrito no CPF/ME sob o n°
826.514.777-53, com endereco comercial na cidade de Sao Paulo, estado de Sdo Paulo,
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3144, conjunto 31, Jardim Paulistano, CEP 01451-
000, para o cargo de Diretor Vice-Presidente e Diretor de Negdcios Rodovidrios da
Companbhia;

Fabio Bonini Tararam, brasileiro, casado, administrador, portador da carteira de
identidade n° 26.674.911-2, expedida pela SSP/SP, e inscrito no CPF/ME sob o
n° 270.314.858-51, com endereco comercial na cidade de Sédo Paulo, estado de Sao
Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3144, conjunto 31, Jardim Paulistano, CEP
01451-000, para o cargo de Diretor Administrativo e Financeiro e Diretor de Relacbes com
Investidores da Companhia;

Eliana de Faria Frazao, brasileira, casada, advogada, portadora da carteira de identidade
n® 22.588.182-2, expedida pelo SSP/SP, e inscrita no CPF/ME sob o n° 246.307.928-21,
com endereco comercial na cidade de Sdo Paulo, estado de S&o Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n° 3144, conjunto 31, Jardim Paulistano, CEP 01451-000, para o
cargo de Diretora Juridico e de Compliance da Companhia; e

Felipe Guidi, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de identidade n°
30701598-1, expedida pela SSP/SP, e inscrito no CPF/ME sob o n° 296.500.248-08, com
enderego comercial na cidade de Sdo Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro
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Faria Lima, n° 3144, conjunto 31, Jardim Paulistano, CEP 01451-000, para o cargo de
Diretor sem designacéo especifica da Companhia.

O mandato dos membros da Diretoria ora eleitos sera unificado, encerrando-se na data da
assembleia geral ordinaria que aprovar as demonstra¢des financeiras da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

Os Srs. Julio Cezar Troiano Zogbi, Francisco de Assis Nunes Bulhdes, Fabio Bonini
Tararam, Eliana de Faria Frazao e Felipe Guidi, assinam os respectivos Termos de Posse,
gue constam no Anexo | desta ata, e que deverdo ser lavrados em livro proprio, tendo sido
a dispensa de suas publicagdes aprovada pelos membros do Conselho de Administracdo. Os
diretores ora eleitos declararam, nos termos e para os fins da Instrucdo da CVM n° 367, de
29 de maio de 2002, que: (i) ndo estdo impedidos por lei especial, ou condenado por crime
falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia
popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no §1° do artigo 147 da Lei das
Sociedades por Acdes; (ii) ndo estdo condenados a pena de suspensdo ou inabilitagdo
temporaria aplicada pela CVM, que o torne inelegivel para os cargos de administracdo de
companhia aberta, como estabelecido no §2° do artigo 147 da Lei das Sociedades por A¢des;
(iii) atendem ao requisito de reputacdo ilibada estabelecido pelo §3° do artigo 147 da Lei das
Sociedades por Acdes; e (iv) ndo ocupam cargo em sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia, e ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da
Companhia, na forma do §3°, incisos | e Il, do artigo 147 da Lei das Sociedades por Acoes.
Por fim, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, declaram estar sujeitos a clausula
compromissoria prevista no Regulamento do Novo Mercado e transcrita no Estatuto Social
da Companhia.

V) Politicas da Companhia. Aprovar a criacdo dos seguintes documentos de governanca
corporativa da Companbhia: (a) Cédigo de Conduta e Etica da Companhia, nos termos do Anexo Il
desta ata; (b) Politica de Remuneracdo da Companhia, nos termos do Anexo lll desta ata; (c) Politica
de indicacdo do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria e Membros dos Comités de
Assessoramento da Companhia, nos termos do Anexo IV desta ata; (d) Politica de Gerenciamento de
Riscos da Companhia, nos termos do Anexo V desta ata; (e) Politica de Transa¢des com Partes
Relacionadas e Conflitos de Interesses da Companhia, nos termos do Anexo VI desta ata; (f) Politica
de Negociagdo de Valores Mobilidrios da Companhia, nos termos do Anexo VII desta ata; (g) Politica
de Uso de Informacgdes e Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante da Companhia, nos termos do Anexo
VIl desta ata. Todos os documentos acima estdo de acordo com a Instrucao da CVM n° 480, de 7 de
dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 480"), a Instrucdo CVM 358 e o Regulamento

do Novo Mercado, e ficardo disponiveis, também, no site da CVM (www.cvm.gov.br/), no site da
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Companhia (www.monterodovias.com.br/) e na sede da Companhia. As politicas aprovadas nesta data
somente terdo eficacia a partir da concessdo pela CVM do registro da Oferta e da data da divulgacao
do anuncio de inicio de tal Oferta. Os membros do Conselho de Administracdo aprovam a dispensa
de publicacdo dos Anexos Il a VIII.

(Vi) Regimentos Internos da Companhia. Aprovar a criagdo dos seguintes regimentos internos
da Companhia: (a) Regimento Interno do Conselho de Administracdo da Companhia, nos termos do
Anexo IX desta ata; e o (b) Regimento Interno do Comité de Auditoria da Companhia, nos termos do
Anexo X desta ata. Os regimentos internos ora aprovados somente terdo eficacia a partir da
concessdo pela CVM do registro da Oferta e da divulgacdo do anuncio de inicio de tal Oferta. Os
membros do Conselho de Administracdo aprovam a dispensa de publicacdo dos Anexos IX e X.

(VIl) Eleicio e Composicao do Comité de Auditoria da Companhia. Os membros do Conselho
de Administracdo aprovaram a eleicdo dos seguintes membros do Comité de Auditoria da
Companhia, observados os termos do Regulamento do Novo Mercado e da Lei das Sociedades por
Acles:

A) Massami Uyeda Junior, brasileiro, casado, advogado e administrador, portador da
carteira de identidade n° 14.326.495-3, expedida pela SSP/SP, e inscrito no CPF/ME sob
0 n° 112.044.328-80, com endereco comercial na cidade de Sao Paulo, estado de Sao
Paulo, na Rua Fidéncio Ramos, 213 1° andar - Vila Olimpia, CEP 04551-010;

B) Wilman Sanchez Moitinho, brasileiro, casado, administrador e contador, portador da
carteira de identidade n® 0777635135, expedida pelo SSP/BA, e inscrito no CPF/ME sob
0 n® 945.327.375-91, com endereco comercial na cidade de Sdo Paulo, estado de Sado
Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 2369, conjunto 1102, Jardim Paulistano, CEP
01452-922; e

C) Patricia Leisnock Santos, brasileira, casada, contadora, portadora da carteira de
identidade n°® 22.565.479-9, expedida pela SSP/SP, e inscrita no CPF/ME sob o
n° 133.012.558-41, com endereco comercial na cidade de Sao Paulo, estado de Sao
Paulo, na Avenida Albert Einstein, n® 627, Bloco E, Jardim Leonor, CEP 05652-900.

O mandato dos membros do Comité de Auditoria ora eleitos sera unificado, encerrando-se
na data da assembleia geral ordinaria que aprovar as demonstracdes financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

Os membros do Conselho de Administragdo consignam, nos termos do inciso V do artigo 22
do Regulamento do Novo Mercado: (a) a caracterizagdo dos Srs. Massami Uyeda Junior e
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Patricia Leisnock Santos como conselheiros independentes da Companhia; (b) a
caracterizacdo do Sr. Wilman Sanchez Moitinho, ora eleito, como membro que possui
reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societéria, nos termos da
regulamentacdo editada pela CVM.

Os Srs. Massami Uyeda Junior, Wilman Sanchez Moitinho e Patricia Leisnock Santos
assinam os seus respectivos Termos de Posse de modo a atender a regulamentacdo aplicavel,
que constam no Anexo Xl desta ata, e que deverao ser lavrados em livro proprio, tendo sido
a dispensa de suas publica¢des aprovada pelos membros do Conselho de Administracao. Os
membros do Comité de Auditoria declaram que: (i) ndo estdo impedidos por lei especial, ou
condenado por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussao, peculato,
contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda
gue temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no §1° do artigo 147 da Lei
das Sociedades por Ac¢des; (ii) ndo estdo condenados a pena de suspensdo ou inabilitacdo
temporaria aplicada pela CVM,; (iii) atendem ao requisito de reputacdo ilibada estabelecido
pelo §3° do artigo 147 da Lei das Sociedades por Acdes; e (iv) ndo ocupam cargo em
sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e ndo tem, nem representa,
interesse conflitante com o da Companhia, na forma do §3°, incisos | e Il, do artigo 147 da Lei
das Sociedades por A¢des. Por fim, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, declaram
estar sujeitos a clausula compromissoria prevista no Regulamento do Novo Mercado e
transcrita no Estatuto Social da Companhia.

(VIll) A individualizacdo da remuneracao dos membros da administracdao, do Comité de
Auditoria e dos demais orgaos de assessoramento da Companhia. Os membros do Conselho de
Administracdo aprovaram a individualizacdo da remuneracdao dos membros da administracao, do
Comité de Auditoria e dos demais 6rgdos de assessoramento da Companhia, observado o valor
global aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada na presente
data.

(IX) Autorizacao a Diretoria relativa as deliberacoes tomadas na presente Reunido do
Conselho de Administracdao. Os membros do Conselho de Administracdo concedem autorizacao
para que a Diretoria da Companhia pratique todos os atos, registros e publicacdes necessarios a
implementagdo das decis6es tomadas acima.

6. Encerramento, Lavratura, Aprovacao e Assinatura da Ata: Nada mais havendo a ser

tratado, foi a presente ata lavrada, lida, conferida e assinada por todos os presentes. Mesa: Carlos de
Camargo Penteado Braga — Presidente; Fabio Bonini Tararam — Secretario; Membros do Conselho
de Administracdo Presentes: Carlos de Camargo Penteado Braga, Julio Cezar Troiano Zogbi, Lucas
Bittencourt Lacreta, Massami Uyeda Junior e Patricia Leisnock Santos. Sdo Paulo, 09 de julho de 2021.
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[restante da pdgina intencionalmente deixado em branco - assinaturas na proxima pdgina.]
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[pdgina de assinaturas da Ata de Reunido do Conselho de AdministracGo da Monte Rodovias S.A.
realizada no dia 09 de julho de 2021.]

Certifico que a presente ¢ copia fiel da ata lavrada em livro préprio.

Sao Paulo, 09 de julho de 2021.

MESA:
CARLOS DE CAMARGO Assinado de forma digital por
PENTEADO s ox usacoraraco FABIO BONINI Assiado deforma digtal por ABO
BRAGA:71427562768  Dados: 2021.07.10 18:27:52-0300" TARARAM:270314858 BONINI TARARAM:27031485851
51 Dados: 2021.07.10 18:54:04 -03'00"
Carlos de Camargo Penteado Braga Fabio Bonini Tararam

Presidente Secretario
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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 09 DE JULHO DE 2021

Anexo |
Termos de Posse e Declaragdes de Desimpedimento da Diretoria
da Monte Rodovias S.A.
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TERMO DE POSSE E DECLARAGAO DE DESEMPEDIMENTO

Eu, Julio Cezar Troiano Zogbi, brasileiro, casado, economista, portador da carteira de identidade
n°® 28.136.550-7, expedida pelo SSP/SP, e inscrito no CPF/ME sob o n°® 269.270.978-05, com
endereco comercial na cidade de Sdo Paulo, estado de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n°® 3144, conjunto 31, Jardim Paulistano, CEP 01451-000, compareci na sede da MONTE
RODOVIAS S.A., sociedade anonima, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 37.702.340/0001-74, com
sede na cidade de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3144,
conjunto 31, Jardim Paulistano, CEP 01451-000, doravante denominada simplesmente
“Companhia”, e tomei posse do cargo de Diretor Presidente da Companhia, para o qual fui eleito
pela Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia na presente data, com mandato até
a data da assembleia geral ordinéria que aprovar as demonstracdes financeiras da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, declaro aceitar minha
eleicdo e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao meu cargo,
de acordo com a lei e o Estatuto Social da Companbhia, pelo que firmo este Termo de Posse.

Declaro, outrossim, nos termos e para os fins da Instrugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios
("CYM") n° 367, de 29 de maio de 2002, que: (i) ndo estou impedido por lei especial, ou
condenado por crime falimentar, de prevarica¢do, peita ou suborno, concussao, peculato, contra
a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no §1° do artigo 147 da Lei n°® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Ac¢des”); (ii) ndo estou condenado a pena
de suspensdo ou inabilitacdo temporaria aplicada pela CVM, que me torne inelegivel para os
cargos de administracdo de companhia aberta, como estabelecido no §2° do artigo 147 da Lei
das Sociedades por Acdes; (iii) atendo ao requisito de reputacdo ilibada estabelecido pelo §3° do
artigo 147 da Lei das Sociedades por A¢des; e (iv) ndo ocupo cargo em sociedade que possa ser
considerada concorrente da Companbhia, e ndo tenho, nem represento, interesse conflitante com
o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do §3° do artigo 147 da Lei das Sociedades por Ac¢des.

Para os fins do artigo 149, § 2°, da Lei das Sociedades por A¢des, declaro que receberei eventuais
citagdes e intima¢des em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestdo
no endereco acima indicado, sendo que eventual alteracdo serd comunicada por escrito a
Companhia.

Por fim, manifesto total e irrestrita concordancia com todos os termos e condicdes estabelecidos
no Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado ("Regulamento de Arbitragem”), inclusive
com suas posteriores alteracdes, realizadas de acordo com o disposto no item 9.8 do referido
Regulamento de Arbitragem, e com a Cldusula Compromissoéria inserida no Estatuto Social da
Companhia, responsabilizando-me e obrigando-me a resolver, por meio de arbitragem, toda e
qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre mim, a Companhia, seus acionistas,
administradores, outros membros do conselho fiscal e a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3"),
relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violagdo e seus
efeitos, das disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Ac¢des, no Estatuto Social da
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Companbhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil
e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais
em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3, do Regulamento de Arbitragem e do contrato de participacdo no Novo
Mercado, com a estrita observancia a legislacdo vigente, em especial a Lei n® 9.307/96, valendo,
ainda, o presente Termo de Posse como Cladusula Compromissoria, nos termos do Artigo 4° dessa
mesma Lei. Obrigo-me, para tanto, a firmar o respectivo termo de arbitragem e a acatar a
sentenca arbitral que vier a ser proferida, relativa a qualquer disputa ou controvérsia
eventualmente surgida.

Sao Paulo, 09 de julho de 2021.

JULIO CEZAR TROIANOQ Digitally signed by JULIO CEZAR
TROIANO ZOGBI:26927097805

Z0OGBI:26927097805  pate: 2021.07.10 17:18:37 -03'00"

Julio Cezar Troiano Zogbi
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TERMO DE POSSE E DECLARAGCAO DE DESEMPEDIMENTO

Eu, Francisco de Assis Nunes Bulhdes, brasileiro, em unido estavel, arquiteto, portador da
carteira de identidade n° 68.60597, expedida pelo IFP-RJ, e inscrito no CPF/ME sob o n°
826.514.777-53, com endereco comercial na cidade de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3144, conjunto 31, Jardim Paulistano, CEP 01451-000, compareci
na sede da MONTE RODOVIAS S.A., sociedade andnima, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
37.702.340/0001-74, com sede na cidade de Sdo Paulo, estado de Sédo Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n° 3144, conjunto 31, Jardim Paulistano, CEP 01451-000, doravante
denominada simplesmente “Companhia”, e tomei posse dos cargos de Diretor Vice-Presidente e
Diretor de Negdcios Rodovidrios da Companbhia, para os quais fui eleito pela Reunido do Conselho
de Administracdo da Companhia na presente data, com mandato até a data da assembleia geral
ordinaria que aprovar as demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022, declaro aceitar minha eleicdo e assumir o compromisso
de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao meu cargo, de acordo com a lei e o Estatuto
Social da Companhia, pelo que firmo este Termo de Posse.

Declaro, outrossim, nos termos e para os fins da Instrucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios
("CYM") n° 367, de 29 de maio de 2002, que: (i) ndo estou impedido por lei especial, ou
condenado por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra
a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, como previsto no §1° do artigo 147 da Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por A¢des”); (ii) ndo estou condenado a pena
de suspensdo ou inabilitacdo temporaria aplicada pela CVM, que me torne inelegivel para os
cargos de administracdo de companhia aberta, como estabelecido no §2° do artigo 147 da Lei
das Sociedades por Acdes; (iii) atendo ao requisito de reputacéo ilibada estabelecido pelo §3° do
artigo 147 da Lei das Sociedades por A¢des; e (iv) ndo ocupo cargo em sociedade que possa ser
considerada concorrente da Companhia, e ndo tenho, nem represento, interesse conflitante com
o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do §3° do artigo 147 da Lei das Sociedades por A¢des.

Para os fins do artigo 149, § 2°, da Lei das Sociedades por Acdes, declaro que receberei eventuais
citagdes e intimacSes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestdo
no enderego acima indicado, sendo que eventual alteracdo serd comunicada por escrito a
Companhia.

Por fim, manifesto total e irrestrita concordancia com todos os termos e condi¢des estabelecidos
no Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado (“Regulamento de Arbitragem”), inclusive

com suas posteriores alteragdes, realizadas de acordo com o disposto no item 9.8 do referido
Regulamento de Arbitragem, e com a Clausula Compromisséria inserida no Estatuto Social da
Companhia, responsabilizando-me e obrigando-me a resolver, por meio de arbitragem, toda e
qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre mim, a Companhia, seus acionistas,
administradores, outros membros do conselho fiscal e a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3"),
relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagéo, validade, eficacia, interpretagao, violacio e seus
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efeitos, das disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por Ag¢des, no Estatuto Social da
Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil
e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais
em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3, do Regulamento de Arbitragem e do contrato de participacdo no Novo
Mercado, com a estrita observancia a legislagao vigente, em especial a Lei n°® 9.307/96, valendo,
ainda, o presente Termo de Posse como Clausula Compromisséria, nos termos do Artigo 4° dessa
mesma Lei. Obrigo-me, para tanto, a firmar o respectivo termo de arbitragem e a acatar a

sentenca arbitral que vier a ser proferida, relativa a qualquer disputa ou controvérsia
eventualmente surgida.

Séo Paulo, 09 de julho de 2021.

FRANCISCO DE ASSIS BULHORSsrest s O DEASSNONES

DN: c=BR, 0=ICP-Brasil, ou=VideoConferencia,
N U N ES 0u=03558029000181, ou=Secretaria da Receita Federal do
Brasil - RFB, ou=RFB e-CPF A3, ou=(em branco),

BULHOES:82651477753 s asiussvosssons

Francisco de Assis Nunes Bulhoes
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TERMO DE POSSE E DECLARACAO DE DESEMPEDIMENTO

Eu, Fabio Bonini Tararam, brasileiro, casado, administrador, portador da carteira de identidade
n® 26.674.911-2, expedida pela SSP/SP, e inscrito no CPF/ME sob o n°® 270.314.858-51, com
endereco comercial na cidade de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n°® 3144, conjunto 31, Jardim Paulistano, CEP 01451-000, compareci na sede da MONTE
RODOVIAS S.A., sociedade an6nima, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 37.702.340/0001-74, com
sede na cidade de Sao Paulo, estado de Sédo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3144,
conjunto 31, Jardim Paulistano, CEP 01451-000, doravante denominada simplesmente
"Companhia”, e tomei posse do cargo de Diretor Administrativo e Financeiro e Diretor de Relacbes
com Investidores da Companhia, para o qual fui eleito pela Reunido do Conselho de Administragao
da Companhia na presente data, com mandato até a data da assembleia geral ordinaria que
aprovar as demonstrac¢des financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2022, declaro aceitar minha eleicdo e assumir o compromisso de cumprir
fielmente todos os deveres inerentes ao meu cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social da
Companbhia, pelo que firmo este Termo de Posse.

Declaro, outrossim, nos termos e para os fins da Instrucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios
("CVM") n° 367, de 29 de maio de 2002, que: (i) ndo estou impedido por lei especial, ou
condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussio, peculato, contra
a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, como previsto no §1° do artigo 147 da Lei n°® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por A¢des”); (ii) ndo estou condenado a pena
de suspensdo ou inabilitacdo temporaria aplicada pela CVM, que me torne inelegivel para os
cargos de administracdo de companhia aberta, como estabelecido no §2° do artigo 147 da Lei
das Sociedades por Acdes; (iii) atendo ao requisito de reputacéo ilibada estabelecido pelo §3° do
artigo 147 da Lei das Sociedades por A¢des; e (iv) ndo ocupo cargo em sociedade que possa ser
considerada concorrente da Companhia, e ndo tenho, nem represento, interesse conflitante com
o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do §3° do artigo 147 da Lei das Sociedades por Ac¢des.

Para os fins do artigo 149, § 2°, da Lei das Sociedades por Ac¢des, declaro que receberei eventuais
citagdes e intimacdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestdo
no endereco acima indicado, sendo que eventual alteracdo serd comunicada por escrito a
Companhia.

Por fim, manifesto total e irrestrita concordancia com todos os termos e condicdes estabelecidos

no Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado (“Regulamento de Arbitragem”), inclusive
com suas posteriores alteragdes, realizadas de acordo com o disposto no item 9.8 do referido
Regulamento de Arbitragem, e com a Clausula Compromisséria inserida no Estatuto Social da
Companhia, responsabilizando-me e obrigando-me a resolver, por meio de arbitragem, toda e
qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre mim, a Companhia, seus acionistas,
administradores, outros membros do conselho fiscal e a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3"),
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relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagao, validade, eficacia, interpretagdo, violagdo e seus
efeitos, das disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por Acdes, no Estatuto Social da
Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil
e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais
em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3, do Regulamento de Arbitragem e do contrato de participacdo no Novo
Mercado, com a estrita observancia a legislacdo vigente, em especial a Lei n°® 9.307/96, valendo,
ainda, o presente Termo de Posse como Clausula Compromisséria, nos termos do Artigo 4° dessa
mesma Lei. Obrigo-me, para tanto, a firmar o respectivo termo de arbitragem e a acatar a
sentenca arbitral que vier a ser proferida, relativa a qualquer disputa ou controvérsia

eventualmente surgida.
Sao Paulo, 09 de julho de 2021.

FABIO BONINI Assinado de forma digital por FABIO
BONINI TARARAM:27031485851

TARARAM:270314858571 Dados: 2021.07.10 16:33:14 -03'00"

Fabio Bonini Tararam
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TERMO DE POSSE E DECLARAGAO DE DESEMPEDIMENTO

Eu, Eliana de Faria Frazao, brasileira, casada, advogada, portadora da carteira de identidade n°
22.588.182-2, expedida pelo SSP/SP, e inscrita no CPF/ME sob o n® 246.307.928-21, com endereco
comercial na cidade de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3144,
conjunto 31, Jardim Paulistano, CEP 01451-000, compareci na sede da MONTE RODOVIAS S.A.,
sociedade andnima, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 37.702.340/0001-74, com sede na cidade de
Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3144, conjunto 31, Jardim
Paulistano, CEP 01451-000, doravante denominada simplesmente “Companhia”, e tomei posse
do cargo de Diretora Juridico e de Compliance da Companhia, para o qual fui eleita pela Reunido
do Conselho de Administracdo da Companhia na presente data, com mandato até a data da
assembleia geral ordindria que aprovar as demonstracdes financeiras da Companhia referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, declaro aceitar minha eleicdo e assumir
o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao meu cargo, de acordo com a
lei e o Estatuto Social da Companhia, pelo que firmo este Termo de Posse.

Declaro, outrossim, nos termos e para os fins da Instru¢cdo da Comissado de Valores Mobiliarios
("CYM") n° 367, de 29 de maio de 2002, que: (i) ndo estou impedida por lei especial, ou condenada
por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia
popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente,
0 acesso a cargos publicos, como previsto no §1° do artigo 147 da Lei n°® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Agdes”); (ii) ndo estou condenada a pena de
suspensdo ou inabilitacdo temporaria aplicada pela CVM, que me torne inelegivel para os cargos
de administracdo de companhia aberta, como estabelecido no §2° do artigo 147 da Lei das
Sociedades por Acdes; (iii) atendo ao requisito de reputacdo ilibada estabelecido pelo §3° do
artigo 147 da Lei das Sociedades por Agdes; e (iv) ndo ocupo cargo em sociedade que possa ser
considerada concorrente da Companhia, e ndo tenho, nem represento, interesse conflitante com
o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do §3° do artigo 147 da Lei das Sociedades por A¢des.

Para os fins do artigo 149, § 2°, da Lei das Sociedades por A¢des, declaro que receberei eventuais
citagdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestao
no endereco acima indicado, sendo que eventual alteracdo serd comunicada por escrito a
Companhia.

Por fim, manifesto total e irrestrita concordancia com todos os termos e condicdes estabelecidos
no Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado (“Regulamento de Arbitragem”), inclusive

com suas posteriores altera¢des, realizadas de acordo com o disposto no item 9.8 do referido
Regulamento de Arbitragem, e com a Cladusula Compromisséria inserida no Estatuto Social da
Companhia, responsabilizando-me e obrigando-me a resolver, por meio de arbitragem, toda e
qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre mim, a Companhia, seus acionistas,
administradores, outros membros do conselho fiscal e a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3"),
relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagdo, validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e seus
efeitos, das disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Ac¢des, no Estatuto Social da
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Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetéario Nacional, pelo Banco Central do Brasil
e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais
em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3, do Regulamento de Arbitragem e do contrato de participacdo no Novo
Mercado, com a estrita observancia a legislacdo vigente, em especial a Lei n°® 9.307/96, valendo,
ainda, o presente Termo de Posse como Clausula Compromisséria, nos termos do Artigo 4° dessa
mesma Lei. Obrigo-me, para tanto, a firmar o respectivo termo de arbitragem e a acatar a
sentenca arbitral que vier a ser proferida, relativa a qualquer disputa ou controvérsia
eventualmente surgida.

Sdo Paulo, 09 de julho de 2021.

Eliana de Faria Frazao
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TERMO DE POSSE E DECLARACAO DE DESEMPEDIMENTO

Eu, Felipe Guidi, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de identidade n® 30.701.598-
1, expedida pela SSP/SP, e inscrito no CPF/ME sob o n°® 296.500.248-08, com endereco comercial
na cidade de Séo Paulo, estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3144, conjunto
31, Jardim Paulistano, CEP 01451-000, compareci na sede da MONTE RODOVIAS S.A., sociedade
andnima, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 37.702.340/0001-74, com sede na cidade de S&o Paulo,
estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3144, conjunto 31, Jardim Paulistano,
CEP 01451-000, doravante denominada simplesmente “Companhia”, e tomei posse do cargo de
Diretor sem designacéo especifica da Companhia, para o qual fui eleito pela Reunido do Conselho
de Administracdo da Companhia na presente data, com mandato até a data da assembleia geral
ordinaria que aprovar as demonstracdes financeiras da Companbhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022, declaro aceitar minha eleicdo e assumir o compromisso
de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao meu cargo, de acordo com a lei e o Estatuto
Social da Companhia, pelo que firmo este Termo de Posse.

Declaro, outrossim, nos termos e para os fins da Instrucdo da Comissao de Valores Mobiliarios
("CYM") n° 367, de 29 de maio de 2002, que: (i) ndo estou impedido por lei especial, ou
condenado por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra
a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no §1° do artigo 147 da Lei n® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por A¢des”); (i) ndo estou condenado a pena
de suspensao ou inabilitacdo temporéria aplicada pela CVM, que me torne inelegivel para os
cargos de administracdo de companhia aberta, como estabelecido no §2° do artigo 147 da Lei
das Sociedades por Acdes; (iii) atendo ao requisito de reputacao ilibada estabelecido pelo §3° do
artigo 147 da Lei das Sociedades por Acdes; e (iv) ndo ocupo cargo em sociedade que possa ser
considerada concorrente da Companhia, e ndo tenho, nem represento, interesse conflitante com
o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do §3° do artigo 147 da Lei das Sociedades por A¢des.

Para os fins do artigo 149, § 2°, da Lei das Sociedades por Acdes, declaro que receberei eventuais
citagdes e intimacdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestao
no endereco acima indicado, sendo que eventual alteracdo serd comunicada por escrito a
Companhia.

Por fim, manifesto total e irrestrita concordancia com todos os termos e condigdes estabelecidos
no Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado (“Regulamento de Arbitragem”), inclusive

com suas posteriores alteragdes, realizadas de acordo com o disposto no item 9.8 do referido
Regulamento de Arbitragem, e com a Clausula Compromisséria inserida no Estatuto Social da
Companhia, responsabilizando-me e obrigando-me a resolver, por meio de arbitragem, toda e
qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre mim, a Companhia, seus acionistas,
administradores, outros membros do conselho fiscal e a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3"),
relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagdo, validade, eficacia, interpretacao, violagao e seus
efeitos, das disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por Acbes, no Estatuto Social da
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Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil
e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais
em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3, do Regulamento de Arbitragem e do contrato de participacdo no Novo
Mercado, com a estrita observancia a legislacdo vigente, em especial a Lei n° 9.307/96, valendo,
ainda, o presente Termo de Posse como Clausula Compromisséria, nos termos do Artigo 4° dessa
mesma Lei. Obrigo-me, para tanto, a firmar o respectivo termo de arbitragem e a acatar a
sentenca arbitral que vier a ser proferida, relativa a qualquer disputa ou controvérsia
eventualmente surgida.

Sao Paulo, 09 de julho de 2021.

FELIPE Digitally signed by

FELIPE
GUIDL29650024808 (-\;11y1-59650024808

Felipe Guidi
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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Prezado(a) Colaborador(a) e Terceiro(a),

O presente Cédigo de Conduta e Etica ("Codigo de Conduta”) consolida as diretrizes e
normas de comportamento que consideramos eticamente corretas, visando regular as
condutas e acdes de todos colaboradores (independentemente da posicao hierarquica),
parceiros de negécios, prestadores de servicos, fornecedores e demais terceiros que
possuem relagdo conosco, estabelecendo os compromissos éticos destes para com a
Monte Rodovias S.A. ("“Companhia”) e com suas subsidiarias.

Agir com ética e transparéncia envolve muito mais do que riscos a reputagdo ou a
necessidade de evitar problemas legais a Companhia e suas subsidiarias. Significa criar
um ambiente onde age-se com integridade e onde nds, bem como nossos clientes,
parceiros e fornecedores sao tratados com honestidade e respeito, criando um local
onde todos tém orgulho de trabalhar.

Esse Codigo de Conduta é nosso guia para uma conduta adequada dentro dos valores
e principios da Companhia e de suas subsidiarias. Em conjunto com outras diretrizes e
politicas da Companhia, estabelece padrdes e responsabilidades para garantir que nés
tenhamos plena condicao de agir de acordo com o que é correto e esperado. Devemos,
portanto, realizar nossas atividades conforme os principios e regras éticas apresentadas
neste Codigo de Conduta e, com a participacdo de cada um de nos, aprimorar e garantir
a imagem e a reputacao da Companhia, reconhecida por sua exceléncia.

Ratificamos a importancia dos nossos colaboradores seguirem as orientagdes e praticas
determinadas neste Codigo de Conduta, pois com a ajuda e o comprometimento de
cada um, nossa Companhia continuara entregando resultados de exceléncia atrelados a
uma imagem positiva e responsavel.

Recomendamos que vocé dedique um tempo adequado para conhecer e assimilar o
conteudo deste Codigo de Conduta, que estara disponivel no site da Companhia para
que vocé o consulte sempre que julgar necessario. Todos sdo responsaveis por sua
aplicagdo no cotidiano profissional.



Sua efetiva identidade pessoal com nossa cultura corporativa é fator critico de sucesso
para que a organizagdo assegure a ética e a integridade como elementos centrais em
todos os seus relacionamentos e atividades.

A assinatura do Termo de Compromisso, anexo a este Codigo de Conduta, € obrigatoria
e expressa a concordancia no cumprimento dos principios e orientagdes nele contidos.

Diretor Presidente



CAPITULO |
Visao, Missao e Valores

VISAO

A Companhia visa ser uma empresa de infraestrutura, buscando rentabilidade,
sustentabilidade e crescimento.

MISSAO

Nossa missao, por conviccao, é trabalhar de forma ética, transparente e sustentavel ,
criando valor por meio de uma gestao sinérgica e qualificada no setor de negécios em
infraestrutura, com o emprego da cultura, dos valores e da governanca da Companhia.

VALORES

Valor da Colaboracdo e Parceria

Sinergia e cooperagao entre pessoas e equipes na construcao de solugdes. Parceria é
estar proximo, sempre. A Companhia e suas subsidiarias sao constituidas por pessoas
que colaboram para o seu crescimento e prosperidade mutua.

Valor da Etica

Integridade, transparéncia e equidade nas relagdes e na atuacao, sendo plural e ética.

Valor da Sequranca

A Companhia preza por seguranca acima de tudo, de forma ética, verdadeira e honesta.

Valor da Sustentabilidade

Atitudes que visem o crescimento econOmico a longo prazo, respeito ao meio ambiente
e contribuicao para o desenvolvimento dos colaboradores e da sociedade.



CAPITULO II
Principios da Companhia

Geral. E dever de todos estimular e colaborar para um ambiente de trabalho seguro,
confiavel, diverso, justo, colaborativo e respeitoso e que permita que todos nossos
colaboradores tenham sucesso e prosperidade, tendo as mesmas oportunidades para
desenvolver e aprimorar suas habilidades e sejam tratados de forma justa, equanime e
com respeito as nossas diferencas, sem discriminar, assediar, favorecer ou praticar
qualquer tipo de preconceito a quem quer que seja.

Transparéncia. A Companhia considera a transparéncia nas relagdes com os seus
colaboradores questdo fundamental para a constru¢do de um ambiente de confianca
mutua e de responsabilidade em todos os niveis da Companhia.

Discriminacao. A Companhia ndo admite, nos processos de recrutamento e selecao,
treinamento, remuneracao, promocao, desligamento, transferéncia ou quaisquer outros
fatores relativos ao desempenho profissional, qualquer forma de discriminagao relativa
araca, idade, sexo, cor, nacionalidade, religido, preferéncia sexual, incapacidade fisica ou
mental e/ou qualquer outra classificacdo protegida por leis federais, estaduais ou
municipais.

Valorizamos e respeitamos a diversidade, e ndo toleramos discriminagdes. A riqueza de
diversas perspectivas e experiéncias de vida nos ajudam a enxergar oportunidades e
desafios sob diferentes angulos. A pluralidade de percepcdes e conhecimentos aprimora
e multiplica nossa capacidade de entrega.

Abuso de Poder. Assédio e Danos Morais. A Companhia nao tolera qualquer tipo de
assédio, moral ou sexual, ou qualquer conduta que possa ser caracterizada como
ofensiva ou constrangedora e que ocasione alguma forma de dano moral a qualquer
colaborador. Ndao admitimos o uso da posicao de lideranga para solicitar favores e
servigos pessoais aos seus liderados ou demandas que conflitem com as orientagdes da
Companhia, ou com as leis e regulamentos vigentes.

Utilizacao de Trabalho llegal. A Companhia ndo admite também a utilizacdo do
trabalho forcado, compulsorio, infantil ou qualquer outra forma de exploracao que
agrida a dignidade humana dentro ou fora da Companhia. Portanto, a Companhia



incorpora em seus principios e a¢des a Declaracdo Universal dos Direitos Humanos da
Organizacao das Nag¢des Unidas (ONU) e o Estatuto da Crianca e do Adolescente.

Partidos Politicos. A Companhia ndao adota nenhuma posicdo politico-partidaria e é
proibida a sua vinculacao a atividades politico-partidarias. O voto e a filiacdo a partidos
politicos € uma escolha que compete a cada colaborador, ndo podendo este ser
induzido de qualquer forma por superiores hierarquicos ou colegas. Todos os
colaboradores devem respeitar as escolhas e o exercicio pessoal de cidadania dos
demais colaboradores. Além disso, a situagao profissional de um colaborador ndo pode
ser influenciada, prejudicada ou favorecida por causa de sua escolha politica.

A Companhia ndo realiza contribui¢cdes politicas, ainda que permitidas pela legislacdo
local. Desta forma, nossos colaboradores estdo proibidos de prometer, oferecer,
autorizar, dar, direta ou indiretamente, contribuicdes politicas para partidos politicos
e/ou para candidatos a cargos publicos, utilizando-se de recursos e/ou do nome da
Companhia e/ou de suas subsidiarias.

Bebida Alcodlica e Drogas. A Companhia endossa a politica governamental restritiva
ao consumo de bebida alcodlica e drogas ilegais, bem como estar sob efeito dessas
durante a jornada e/ou no ambiente de trabalho. Por ser nocivo a saude e causar
incdbmodo aos ndo fumantes, o fumo também nédo é permitido nos ambientes internos
da Companhia, de acordo com a legislacdo em vigor.

Postura integra. Sempre que o colaborador estiver na condicdo de representante da
Companhia, numa situacao profissional ou social, deve honrar com os principios de
honestidade e integridade aqui expressos, ndao adotando posturas ou atitudes que
possam comprometer a imagem, a reputacao e os interesses da Companhia, de suas
subsidiarias e colaboradores.

Seguranca. A Companhia conhece e respeita todas as normas relativas a saude,
seguranca e bem estar no local de trabalho. Nossos lideres sao responsaveis por
propiciar um ambiente seguro e por capacitar todos os colaboradores sobre as normas
de seguranca especificas para cada ambiente de trabalho. Sendo assim, os gestores e
demais colaboradores devem se comprometer em conhecer e cumprir, rigorosamente,
com os procedimentos e instrugdes que regulam e preservam a seguranca e a saide no
trabalho.



Bens da Companhia. Todos os colaboradores sdo responsaveis pela guarda, zelo e
conservacao de ativos e propriedades da Companhia, sendo que nenhum colaborador
pode apropriar-se de ativos ou recursos da Companhia, nem utilizar os mesmos para
beneficio proprio ou de terceiros.

Preservacao das Informacoes. Cada colaborador deve zelar para que as informacgoes
de propriedade da Companhia figuem devidamente protegidas e nao possam ser
acessadas por pessoal ndao autorizado.

Uso de Meios Eletronicos de Informacao. Todas as informacdes da Companhia
passiveis de divulgacdo estdo disponiveis no nosso site (ri.monterodovias.com.br),
portanto, ndo se admite a divulgacdao de qualquer informacdo ou documento interno,
de carater confidencial em qualquer veiculo de internet (sites/blogs/canais de noticias
etc). E nosso dever conhecer e cumprir os requisitos legais e orientacdes especificas da
empresa para identificacdo, manutencao e salvaguarda dos registros. As senhas sdo de
uso pessoal e intransferivel, sendo proibido fornecer a terceiros ou utilizar senhas que
ndo as suas. Os colaboradores devem usar os recursos disponiveis de comunicacao
eletrénica Unica e exclusivamente para fins profissionais, dentro das exigéncias legais e
segundo os principios éticos deste Codigo de Conduta. Assim, ndo deve transmitir
comentarios difamatoérios, usar linguagens, imagens ou arquivos que sejam ofensivos
ou induzam qualquer forma de discriminacao.

Integridade das Informagbes. Todos os colaboradores sdo responsaveis pelas
informacdes seguras e precisas contidas nos registros e documentacdes que ddo
sustentacao para as atividades da Companhia, portanto, devem assegurar a correcao e
adequacao dos dados, bem como manter toda a documentacao de acordo com os
procedimentos estabelecidos e as exigéncias legais/fiscais. E preciso estar ciente que
esses requisitos ajudam a garantir que a Companhia seja administrada com eficacia e os
relatorios financeiros fornecam aos acionistas informacdes precisas e seguras sobre o
desempenho financeiro da Companhia. A manutencao de registros completos, precisos
e consistentes, promove nossa eficiéncia organizacional, nos ajuda a atender as
obrigagdes legais e regulatorias, protege nossa reputacdo e fornece aos acionistas,
investidores, credores, agéncias do governo e outras partes interessadas os dados
necessarios para a avaliacdo dos nossos resultados. Registros falsos, enganosos ou
incompletos sdo proibidos. Garantir que os registros contabeis estejam precisos e bem-
organizados é trabalho de todos nds, nao sé das equipes de finangas e contabilidade.



Negociacio de Acdes da Companhia. £ de responsabilidade de todos os
colaboradores da Companhia proteger e guardar sigilo sobre informacdo relevante
ainda nado divulgada pela Companhia ao mercado, bem como nao divulga-la ou utiliza-
la em beneficio proprio ou de outros, observadas as politica internas da Companhia e a
legislagéo e regulamentagao aplicaveis.

Valorizacao de Pessoas. A Companhia acredita que seus colaboradores sdo parte
fundamental do seu sucesso enquanto empresa, incentiva seu continuo
desenvolvimento. Os gestores devem utilizar a meritocracia como critério para
promover o desenvolvimento profissional dos colaboradores da Companhia.

CAPITULO IlI
Relacionamentos da Companhia

Secdo |
Relacionamento com Clientes

O principio basico da acdo empresarial da Companhia e de suas subsidiarias é servir ao
cliente, antecipando suas demandas e atendendo as suas expectativas com énfase na
qualidade, na produtividade e na inovacao, com responsabilidade social, comunitaria e
ambiental, e com pleno respeito as leis.

O relacionamento da Companhia com os clientes deve ser pautado na cortesia e
presteza; atendimento eficaz;, respeito aos direitos do cliente; transparéncia nas
operagdes realizadas; receptividade e tratamento adequado das sugestdes e criticas
recebidas; confidencialidade das informacdes recebidas; e agir sempre com dignidade e
lealdade, ndo fornecendo informagdes enganosas ou improcedentes sobre a
Companhia.

E proibida a divulgagdo de informacgao referente a clientes, a menos que devidamente
autorizado, formalmente, pela area de comunicagdao da Companhia ou por cumprimento
de exigéncia legal.

Deve ser garantido aos clientes acesso a canais de comunicacao habilitados para receber
eventuais reclamacoes, solicitaces, sugestdes e denuncias.
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Secdo Il
Relacionamento com Fornecedores e Parceiros de Negdcios

Fornecedores e parceiros de negdcios sao essenciais para a nossa eficiéncia e sucesso.
Nosso processo de identificacdo, contratacdo e retencao dos fornecedores é justo,
objetivo e baseado em critérios técnicos, financeiros, profissionais e transparentes.

Todos os colaboradores devem respeitar as condi¢cbes contratuais e comerciais e
salvaguardar o sigilo das informagdes estabelecidas entre a Companhia e os
fornecedores e parceiros de negocio, bem como estes também se obrigam a zelar pelas
condi¢gdes de confianga mutua quanto ao sigilo e garantias contratuais, sob pena da
ruptura das relagcbes comerciais.

A Companhia ndao admite que, no trato com fornecedores e parceiros de negdcio,
qualquer colaborador obtenha vantagem pessoal mediante influéncia de sua posi¢do na
Companhia.

Os parceiros de negécios e fornecedores contratados pela Companhia devem atender a
toda a legislacao vigente, inclusive a trabalhista, tributaria e ambiental, e ndo podem
explorar a mao de obra infantil ou escrava.

Todos os fornecedores e parceiros de negocio devem pautar seu comportamento pelos
principios expressos neste Cddigo de Conduta. Em qualquer momento, o fornecedor ou
parceiro de negodcio que deixar de atender as exigéncias citadas sera desqualificado.

Nossos contratos com terceiros sao objetivos, sem ambiguidades ou omissdes, e contém
clausulas especificas sobre o compromisso com o atendimento das leis locais, inclusive
com as leis anticorrupgao.

Para assegurar ética e transparéncia nas relagdbes comerciais com fornecedores,
seguimos as seguintes orientagoes:

v" Nao coagimos fornecedores a deixar de adquirir produtos ou servicos de nossos
concorrentes ou fazemos restricGes territoriais que gerem efeitos nocivos ao
mercado;

v Nao recusamos contratos injustificadamente;

v" Encerramos relacbes comerciais com base em justificativas negociais ou
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comerciais soélidas;

v" Nao nos envolvemos em acordos com fornecedores para encerrar a relagao
comercial com outro fornecedor;

v" Nao condicionamos a compra de produtos e de servicos a compras reciprocas de
produtos ou servicos da empresa pelo fornecedor;

v" Nao coagimos fornecedores a deixar de vender, negociar ou apresentar cotagao
para 0s nossos concorrentes;

v" Negociamos para obter de forma licita, os melhores pregos e condi¢cbes mais
favoraveis de compra;

v" Nao induzimos pregos, abatimentos promocionais ou servigos que configurem
tratamento sistematicamente desigual e ndo justificado por razGes comerciais ou
mercadoldgicas.

Secao Il
Relacionamento com Acionistas

Nossos acionistas sdo os parceiros de nosso sucesso e, portanto, focamos na busca de
sua confianca. A Companbhia respeita o principio de igualdade de tratamento entre seus
acionistas, € transparente na distribuicdo de dividendos nos demonstrativos da situagdo
econdmico-financeira e é proativa na disponibilizacdo de informacbes por meio de
colaboradores autorizados. Nossas divulgacdes sao precisas, transparentes, regulares e
em linha com a legislacdao e regulamentacao aplicaveis, de forma a permitir que nossos
acionistas acompanhem o nosso desempenho.

Secao IV
Relacionamento com Associagoes e Entidades de Classe

A Companhia possui profundo respeito e reconhece o importante papel que as
associacOes e entidades de classe representam para o seu negocio.

A Companhia e seus colaboradores devem observar os acordos coletivos aplicaveis as
suas atividades.

As comunicacdes e inter-relacionamento da Companhia com as associagdes e entidades
de classe s6 devem ser feitos pelos colaboradores cuja funcao esteja diretamente
relacionada com as mesmas e aqueles designados pela Diretoria.
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Secao V
Relacionamento com Concorrentes

Todos os colaboradores devem atuar de acordo com os principios de livre concorréncia.

A obtencao de informacdes deve ocorrer de maneira licita e transparente, a fim de nao
expor os negdcios perante a concorréncia, preservando o sigilo das informagdes em seu
poder.

Nenhum colaborador esta autorizado a fornecer informacbes estratégicas da
Companhia, confidenciais ou, sob qualquer outra forma, prejudiciais aos negdcios da
Companhia a quaisquer terceiros, incluindo, mas nao se limitando aos concorrentes.

Secdo VI
Relacionamento com Orgaos Governamentais e Reguladores

A Companhia mantém um relacionamento ético e transparente com os 6rgaos
governamentais e reguladores, nao sendo tolerado qualquer tipo de concessdo de
vantagens ou privilégios a funcionarios publicos no exercicio de sua fungao, bem como
0 pagamento, seja em dinheiro, presentes, servicos ou qualquer beneficio de valor com
o objetivo de suborno ou tratamento especial.

As comunicacdes da Companhia com os orgaos governamentais e reguladores sé
devem ser feitas pelos colaboradores cuja funcao esteja diretamente relacionada com
0s mesmos e aqueles designados pela Diretoria.

A Companhia e seus colaboradores se comprometem a cumprir a legislacdo e nao
executar qualquer acao que viole as leis e regulamentos vigentes.

Todo colaborador, quando estiver representando publicamente a Companhia, deve
abster-se de manifestar opinido sobre atos de funcionarios publicos, ou mesmo de fazer
comentarios de natureza politica.

Os colaboradores designados devem colaborar e ser diligentes no atendimento de
procedimentos decorrentes de exigéncias de quaisquer érgaos reguladores.
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Secdo Vi
Relacionamento com a Imprensa

A Companhia responde de modo transparente as consultas solicitadas pela imprensa,
instituicdes financeiras e autoridades, sempre resguardando os seus interesses
comerciais e visando tdo somente a divulgacéo institucional de produtos e servigos e o
esclarecimento de suas acoes.

A Companhia ndo permite que os colaboradores deem entrevistas a qualquer 6érgao de
imprensa ou tenham sua imagem divulgada em assuntos referentes a Companhia, sem
autorizacao da area de comunicacdo da Companhia.

As comunicac¢des da Companhia com a imprensa s6 devem ser feitas pela Presidéncia
ou pessoa por este autorizada, por meio da area de comunicagdo ou outra area
responsavel.

As informacdes divulgadas pela Companhia internamente devem ser previamente
aprovadas pela area de comunicagédo ou outra area responsavel da Companhia, uma vez
que todas as informagdes divulgadas pela Companhia, seja internamente ou para a
imprensa, devem estar alinhadas.

Secdo Vi
Relacionamento com o Meio Ambiente

A Companhia respeita a legislacdo ambiental brasileira e apoia iniciativas e atividades
visando o desenvolvimento sustentavel do Pais.

A Companhia acredita na importancia de agdes sustentaveis para a conservagao de
recursos naturais e preservacao do planeta. Preservar o meio ambiente para as futuras
geragdes € um compromisso da Companhia e de suas subsidiarias, e para tal, todas as
decisGes sobre projetos, produtos e servicos consideram os ciclos de vida em cada caso,
o uso racional dos recursos naturais, renovaveis e ndo renovaveis, 0 emprego de
tecnologias mais limpas, o controle eficiente de emissdes de gases de efeito estufa, a
reducdo de residuos e de desperdicios, a mitigagdo dos impactos ambientais das
operagoes e a protecao aos ecossistemas e a biodiversidade.
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Buscamos promover iniciativas que contribuam com o desenvolvimento das regides
atendidas pelas rodovias sob nossa administracdo, em sua maioria, comunidades
lindeiras ou das areas de influéncia das rodovias, desenvolvendo projetos ligados a
educacao para o transito, seguranca viaria, cultura, esporte, economia criativa e geragao
de emprego e renda.

CAPITULO IV
Conflito de Interesses e Privilégios

Ao conduzirmos nossas responsabilidades profissionais ou até mesmo pessoais, zelamos
para que nao haja conflito ou percepcao de conflito de interesses.

Existe conflito de interesses quando o colaborador utiliza sua influéncia ou comete atos
com o intuito de alcangar interesses particulares e que se contraponham aos interesses
da Companhia ou que possam causar danos ou prejuizos a Companhia. Listamos, abaixo,
algumas situacdes de conflitos de interesses, ndo exaustivas, que sao proibidas:

v’ Usar informagdes confidenciais para tomar decisdbes que gerem vantagens
pessoais;

v' Existir subordinagdo direta ou indireta envolvendo parente por consanguinidade
ou afinidade;

v’ Contratar, direta ou indiretamente, parentes proximos ou de alguém da sua
relacdo pessoal ou influenciar que um outro integrante os contrate, fora dos
principios estabelecidos de contratacdo por competéncia e mérito;

v" Manter relacionamento intimo/amoroso com subordinacdo direta de Lider-
Liderado(a);

v" Recebimento ou oferta de favores, em beneficio proprio ou de terceiros, de
pessoas ou empresas que se relacionem com a Companhia, seus acionistas ou
suas subsidiarias;

v Obtencao de receita proveniente de participacdo em sociedade ou trabalho de
qualquer natureza em que direta ou indiretamente esteja envolvida a Companhia
ou qualquer de seus Acionistas;

v" Usar os recursos da Companhia para atender a interesses particulares.
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Atos ou omissdes que resultem nas situacdes acima sao vedados em todas as rela¢des
envolvendo colaboradores e/ou representantes da Companhia e/ou de suas
subsidiarias. Eventuais conflitos de interesses deverdao observar o disposto na Politica de
Transacao com Partes Relacionadas e Conflitos de Interesse da Companhia.

Nenhum presente ou entretenimento deve, em hipotese alguma, ser utilizado para
influenciar inadequadamente, recompensar alguma decisdo ou que vise qualquer
beneficio para a Companhia.

Sob nenhuma circunstancia os colaboradores devem oferecer privilégios, subornos,
propinas ou outros tipos de pagamento semelhantes, direta ou indiretamente, durante
a realizacao de atividades comerciais ou de qualquer modo.

Essas proibigdes se aplicam independente da conduta envolver funcionarios do governo,
empresas privadas ou individuos e independente do valor envolvido.

Oferta de Presente. Quando o valor do presente ou entretenimento a ser ofertado tiver
valor que possa ser considerado excessivo, sera necessaria a aprovagao da Diretoria.

Aceite de Presente. Independente de valor, o colaborador nao pode aceitar presente
ou entretenimento oferecido em circunstancias nas quais se suspeite, razoavelmente,
que o mesmo visa influenciar inadequadamente o cumprimento dos deveres da
Companhia.

Quando a oferta de presentes ou entretenimento for para funcionarios ou autoridades
publicas é preciso seguir diretrizes ainda mais rigidas, observando as leis anticorrupcao,
pois ha restri¢des legais significativas que proibem ou limitam essas gratificagdes.

A Politica de Transacdo com Partes Relacionadas e Conflitos de Interesse da Companhia
devera ser observada pelos colaboradores e pela Companhia.

CAPITULO V
Participacao do Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria é o dérgao responsavel por assegurar a aplicabilidade e a
aderéncia do Codigo de Conduta, assim como do Estatuto Social e das demais politicas
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e regimentos internos da Companhia. Séo atribuicdes do Comité de Auditoria, dentre
outras descritas em seu respectivo regimento interno:

* Promover o comportamento ético e a manutencao do padrao de conduta em
toda a Companhia;

» Assegurar a implementagdo e o cumprimento deste Cédigo de Conduta, assim
como do Estatuto Social e das demais politicas e regimentos internos da
Companhia, e das leis anticorrupcao;

» Receber informacbes de violagdes deste Cédigo de Conduta, assim como do
Estatuto Social e das demais politicas e regimentos internos da Companhia, e das
leis anticorrupgao que requerem investigagao mais apurada;

» Garantir o sigilo sobre as informacdes recebidas;
= Garantir que as denuncias sejam tratadas com iseng¢ao e imparcialidade;

» Realizar os levantamentos necessarios para suportar as decisdes sobre as
denuncias de violacdes recebidas;

» Analisar e avaliar as violagOes recebidas e tomar as decisdes cabiveis; e

» Considerando: (i) a natureza e a gravidade da transgressao; (i) o cargo do
transgressor e suas responsabilidades; (iii) o historico do transgressor e as
circunstancias atenuantes; (iv) os meios utilizados e os fins almejados; (v) os riscos
envolvidos; e (vi) as possiveis consequéncias de uma eventual sancao; propor as
sang¢des cabiveis e, nos casos mais graves (ou seja, aqueles que podem gerar um
efeito adverso a Companhia (inclusive reputacional) e/ou a seus acionistas,
colaboradores, parceiros, comunidade em que atue local e globalmente),
encaminhar ao Conselho de Administracao ou a Assembleia Geral para a tomada
de decisdo, conforme o caso, garantindo a aplicabilidade deste Codigo de
Conduta aos proprios administradores.

No exercicio das fungdes e atribuicdes determinadas neste Cédigo de Conduta, o Comité
de Auditoria podera ser auxiliado por um Comité de Etica a ser eventual e oportunamente
criado e eleito pelo Conselho de Administracdo da Companhia.
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CAPITULO VI
Treinamento e Conformidade

A Companhia acredita que, para que os deveres deste Codigo de Conduta sejam
cumpridos, € essencial que todos os colaboradores tenham conhecimento deste Codigo
de Conduta, bem como compreendam as normas sobre as quais ele se funda.

Nesse sentido, € dever da administracdo da Companhia ser exemplo e promover a
disseminagao dos principios, valores e disposi¢cdes deste Codigo de Conduta, assim como
da legislagdo e regulamentacao aplicaveis, acerca da protecao a informacao sigilosa da
Companhia e combate a corrupgao, e todas as demais normas cujo conhecimento seja
relevante para uma atuacdo ética, solida e condizente com imagem e a missdo da
Companhia.

A Diretoria da Companhia devera garantir que sejam promovidos treinamentos
periddicos, pelo menos 1 (uma) vez ao ano, para disseminar e manter os colaboradores
atualizados acerca do teor deste Codigo de Conduta, do Estatuto Social e das demais
politicas e regimentos internos da Companhia, bem como da importancia de observa-lo,
e de fazer com que terceiros que tenham relacdo com a Companhia o observem, e dar
cumprimento as suas disposicoes.

Todos os colaboradores (independentemente da posicdo hierarquica), parceiros de
negdcios, prestadores de servigos, fornecedores e demais terceiros que possuem relacdo
com a Companhia devem reafirmar sua conformidade com este Codigo de Conduta,
mediante assinatura do Termo de Compromisso, anexo a este Codigo de Conduta.

No caso de um colaborador, parceiro de negécios, prestador de servigos, fornecedor ou
terceiro que possui relagdo com a Companhia se recusar a assinar o Termo de
Compromisso, seu lider (no caso do colaborador) ou responsavel pelo colaborador ou
pela contratacdo com o parceiro de negdcios, prestador de servicos, fornecedor ou
terceiro que possui relacdo com a Companhia, conforme for o caso, prontamente
informara o fato ao Comité de Auditoria.
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CAPITULO VII
Violacao do Cédigo de Conduta e Canal de Dentncias

E responsabilidade de cada colaborador o conhecimento das diretrizes e orientacées
expressas neste Codigo de Conduta. Qualquer violacao a essas diretrizes e orientacbes
resultara em medidas disciplinares apropriadas. Conforme Capitulo V acima, eventual
violacdo sera analisada pelo Comité de Auditoria, que, com base no caso concreto,
podera submeté-lo ao Conselho de Administragdo ou a Assembleia Geral de Acionistas,
conforme aplicavel. Dentre as medidas disciplinares aplicaveis estao: (i) orientagao
verbal; (ii) adverténcia escrita; (iii) suspensdo com ou sem perda de remuneracao; ou (iv)
dispensa com ou sem justa causa.

No caso dos prestadores de servicos, fornecedores, parceiros de negdcios ou outros
terceiros que tenham relagdo com a Companhia, o desrespeito ao Cédigo de Conduta
podera resultar em suspensao imediata do respectivo contrato e, conforme o caso, em
medidas legais cabiveis.

Todos os colaboradores da Companhia devem se comprometer a aplicar e zelar pelas
diretrizes dispostas neste Codigo de Conduta, do Estatuto Social e demais politicas e
regimentos internos da Companhia. Em hipdtese de descumprimento das diretrizes
desse Codigo de Conduta, do Estatuto Social e/ou das demais politicas e regimentos
internos da Companhia, os colaboradores devem reportar via canal de denuncia e/ou
ao respectivo lider imediato, a fim de que a situacao possa ser analisada pelo Comité de
Auditoria, conforme Capitulo V.

A Companhia proibe expressamente qualquer retaliacdo contra pessoa que, de boa-fé,
relatar ou manifestar suspeita, divida ou preocupacao relativa a possivel violacdo deste
Cdédigo de Conduta e/ou do Estatuto Social e demais politicas e regimentos internos da
Companhia.

O Canal de Denuncia garante a confidencialidade e sigilo das denuncias, e possibilita o
recebimento de denuncias internas e externas, no endereco eletrénico abaixo:

Site: http://www.canaldeetica.com.br/Monte Rodovias

Ao denunciante é garantido o devido anonimato.
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A omissao diante de possiveis viola¢des, porque compromete a integridade e a lealdade
das relacdes para com a Companhia, sera igualmente considerada conduta antiética e
implicara nas mesmas sancdes aplicaveis as demais violagoes.

Toda informacao referente as possiveis violagdes éticas ou atividades ilegais sera
recebida e tratada confidencialmente, ndo se admitindo retaliacdo de qualquer natureza.

CAPITULO VilI
Disposicoes Gerais

Qualquer duvida, sugestao, reclamacao ou critica relacionadas a este Cédigo de Conduta
deve ser encaminhada para o Comité de Auditoria, por escrito, para o endereco
eletronico a ser disponibilizado pela Companhia, que contara com a ajuda da area de
compliance para prestar eventuais esclarecimentos ou propor ajustes a esse Cédigo de
Conduta.

Este Codigo de Conduta foi aprovado na Reunido do Conselho de Administracéo da
Companbhia realizada em 09 de julho de 2021, e tera vigéncia a partir da data prevista
nas respectivas deliberaces e por tempo indeterminado.

Este Codigo de Conduta somente podera ser alterado por deliberagdo em reunidao do
Conselho de Administracao.

* k k k k%
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ANEXO |

Termo de Compromisso

Declaro que recebi, li e compreendi o Cédigo de Conduta e Etica da Monte Rodovias S.A.
e concordo com os valores, principios e orientagdes nele contidos, assumindo o
compromisso de cumpri-los nas minhas atividades profissionais [ou] [na relagdo
contratual que mantenho com a Companhia].

Nome completo:

CPF:

[ou]

[CNPJ: ]

Data:

Assinatura:
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POLITICA DE REMUNERACAO DA
MONTE RODOVIAS S.A.

CAPITULO |

Definicoes

1.1
letra mailscula, estejam no singular ou no plural, no masculino ou no feminino, terdo os

Quando nao definido em outros dispositivos desta Politica, os termos iniciados em

seguintes significados:

Administradores
e Membros de
Comités

B3

Companhia

Controladas

Comités de
Assessoramento
ou Comités

CVM

Pessoas Sujeitas
a Politica

significam os membros do Conselho de Administracdo, Diretores
Estatutarios e nao Estatutarios e membros dos Comités de
Assessoramento da Companbhia, estatutarios e/ou ndo estatutarios, e
seus respectivos suplentes, conforme aplicavel.

significa a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

significa a Monte Rodovias S.A.

significam as subsidiarias e/ou sociedades em que a Companhia
exerca o poder de controle na direcdo das atividades sociais e
orientagdo do funcionamento dos érgdos da administracao.

significa todo e qualquer comité de assessoramento do Conselho de
Administracao criados com o objetivo de auxiliar a Companhia e seus
Administradores e Membros de Comités na conducao das atividades
em conformidade com as politicas, cédigos e regimentos da
Companhia, bem como da legislagdo e regulamentagdo aplicaveis,
sendo instalados em carater ndo estatutario, podendo ou ndo ser
permanentes, de acordo com as necessidades da Companhia.

significa a Comissdo de Valores Mobiliarios.

significa, quando referidos em conjunto: (i) os Administradores e
Membros de Comités, (ii) os membros do Conselho Fiscal (se



instalado) e (iii) os membros do Comité de Auditoria e demais
comités, sejam eles estatutarios ou ndo, da Companbhia.

significa os Planos de Opcao de Compra de Agdes de emissdo da

Planos de . . ,
Obca Companhia aprovados em Assembleia Geral (que podera delegar sua
ao , . . ~
ps implementacao ao Conselho de Administracao).
. significa esta Politica de Remuneracdo da Companhia e suas
Politica
Controladas.
Valores significa os valores mobiliarios de emissdo da Companhia e de suas
Mobiliarios Controladas, conforme aplicavel.

CAPITULO Il
Objetivo e Alcance

2.1 A presente Politica tem como objetivo estabelecer diretrizes que deverdo ser
observadas no ambito da remuneracao das Pessoas Sujeitas a Politica, visando consolidar
seus interesses com os objetivos da Companbhia.

2.2 A presente Politica se aplica a Companhia e suas Controladas. Desta forma,
quaisquer referéncias, nesta Politica, ao termo “Companhia” devem compreender a
Companhia em conjunto com suas Controladas, conforme aplicavel.

CAPITULO IlI
Principios da Remuneracao

3.1 A remuneracao das Pessoas Sujeitas a Politica é compativel com as melhores
praticas observadas pelo mercado de atuacao da Companhia, o que contribui para a
atracdo e a retengdo de profissionais devidamente qualificados para o desempenho de
suas funcoes.

3.2 A remuneracao das Pessoas Sujeitas a Politica podera ser constituida pelos



seguintes componentes: (i) remuneracao fixa; (ii) remuneracgao variavel; (iii) participagdo
nos lucros (se permitido pela legislacao aplicavel); (iv) beneficios; (v) beneficios motivados
pela cessacao do exercicio do cargo; e (vi) remuneracao baseada ou referenciada em
acoes.

3.3 Aremuneracao global dos membros do Conselho de Administragao, dos Diretores
e dos membros do Conselho Fiscal (se instalado) devera ser fixada por meio de Assembleia
Geral, devendo o Conselho de Administracao fixar e alocar as remuneracdes individuais
dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria

34 Os membros dos Comités de Assessoramento serdo remunerados de acordo com
o que for estabelecido pelo Conselho de Administracao.

CAPITULO IV
Remuneracao Fixa e Variavel

41 Remuneracdo Fixa. A remuneracao fixa das Pessoas Sujeitas a Politica é

proporcional a responsabilidade do cargo, ao tempo dedicado as fungdes, a competéncia
e reputagao profissional, experiéncia individual e ao valor dos servigos com foco em sua
perenidade e criacao de valor no longo prazo.

4.2 Remuneragao Variavel. A remuneragdo variavel, quando aplicavel aos
Administradores e Membros de Comités, observara as regras gerais previstas nesta
Politica, ndo estando sujeita a reajustes, mas sim ao atendimento de metas, sendo
estabelecida conforme resultados da Companhia e de sua administracao. Os indicadores
e metas serao revisados periodicamente, de modo a refletir mudancgas na estratégia e
planejamento de resultados da Companhia.

4.3  Bonus. Os Diretores da Companhia poderao participar de um programa anual de
bonus (ou Programa de Participacao nos Resultados, quando este substituir o programa



anual de boOnus), cujo valor sera determinado considerando o resultado: (i) de uma
avaliagdo objetiva, que verifica o cumprimento de metas organizacionais; e (ii) de uma
avaliacdo subjetiva, que considera um exame realizado de parametros pré-estabelecidos,
conforme venha a ser determinado pelo Conselho de Administracao.

4.3.1. O pagamento do bdonus sera realizado no periodo de até 4 (quatro) meses
apos o encerramento do exercicio social avaliado.

44  Participacao nos Lucros. Os Diretores poderao fazer jus a participacdo nos lucros
da Companhia, de acordo com deliberacdo especifica em sede de Assembleia Geral, e
observado o Estatuto Social da Companhia.

4.5 Beneficios. O Conselho de Administracao podera conceder as Pessoas Sujeitas a
Politica uma série de beneficios, tais como plano de saude, vale-alimentacdo, vale-
transporte, atribuicdo de celular, computador, veiculos profissionais, dentre outros.

4.5.1 A critério do Conselho de Administragdo, desde que respeitados os termos
do artigo 154, Paragrafo 2° da Lei das Sociedades por Acbes (Lei n°® 6.404/1976,
conforme alterada), podera haver a atribuicao de beneficios motivados pela cessacao
do exercicio do cargo para as Pessoas Sujeitas a Politica, incluindo, mas nao se
limitando a indenidade como contraprestagao financeira a celebracdo de um contrato
de ndo competicdo, de auxilio a acordos de leniéncia, dentre outros.

46 Remuneracdo Baseada em Agées. A remuneragdo baseada em aces dependera

da aprovacao do respectivo Plano de Opcao pela Assembleia Geral, que podera outorgar
a competéncia de sua implementacdo ao Conselho de Administracao.

4.6.1 Observados os Planos de Opcao aprovados em Assembleia Geral, o
Conselho de Administracao podera adotar periodicamente programas de outorga, em



que serdo definidas as premissas para outorga e respectivos beneficiarios.

CAPITULO V
Remuneracao das Pessoas Sujeitas as Politicas

Secao |
Conselho de Administracdo

51  Os membros do Conselho de Administracdo fardo jus a uma remuneracao fixa, que
sera determinada de acordo com o padrdo de mercado.

5.1.1 A remuneracao dos membros do Conselho de Administracdo sera
proporcional as suas respectivas atribuicdes, responsabilidades e demanda de tempo.

51.2 No ambito da remuneracao variavel, os membros do Conselho de
Administracdo poderdo fazer jus a outorga de agdes por meio de Planos de Opgéo
aprovados em Assembleia Geral da Companhia.

Secao Il
Diretoria

52 A remuneracdao dos Diretores € um meio de atracao, incentivo e retencdo dos
Diretores, sendo estruturada de forma justa e compativel com as fun¢des e os riscos
inerentes ao cargo, de modo a assegurar o alinhamento de seus interesses com os
interesses de longo prazo da Companhia.

5.2.1 Os Diretores fazem jus a remuneragao fixa e variavel. O componente fixo
sera determinado de acordo com os parametros de mercado, enquanto a remuneragao
variavel é estabelecida a partir do programa de metas da Companhia.



5.2.2 No ambito da remuneracdo variavel, os Diretores poderdo fazer jus a
outorga de acdes por meio de Planos de Opgao aprovados em Assembleia Geral da
Companhia.

Secao Il
Conselho Fiscal

5.3  Para o Conselho Fiscal busca-se assegurar remuneragdao compativel com os limites
definidos na legislagdo aplicavel, garantindo-se adequada retribuicdo destes pelo
exercicio de suas funcoes.

5.3.1 Os membros do Conselho Fiscal recebem uma remuneragao fixa, que sera
equivalente a, pelo menos, o minimo legal estabelecido pelo artigo 162, § 3°, da Lei
6.404, de 15 de dezembro de 1976.

5.3.2 Os membros do Conselho Fiscal sdo obrigatoriamente reembolsados pelas
despesas de locomocao e estadia necessarias ao desempenho de suas fungdes.

Secao IV
Comités de Assessoramento

54  Os membros dos Comités receberdao remuneragdo a ser determinada pelo
Conselho de Administracao, para o exercicio da funcao.

5.4.1 Além da remuneragao prevista para os membros dos Comités, aqueles que
porventura também participem de outro 6rgdao da Companhia, poderao ter sua
remuneracao atribuida a um ou mais cargos que ocupem, respeitando os limites
estabelecidos nas normas aplicaveis a Companhia.



CAPITULO VI
Disposicoes Gerais

6.1 Esta Politica foi aprovada na Reunido do Conselho de Administracao da Companhia
realizada em 09 de julho de 2021, e tera vigéncia a partir da data definida nas respectivas
deliberagdes e por tempo indeterminado.

6.2  Esta Politica somente podera ser alterado por deliberacdao em reunido do Conselho
de Administracao e devera ser obrigatoriamente comunicada a CVM, a B3 e demais
entidades administradoras de mercados organizados, caso aplicavel.

6.3  Os casos omissos serao decididos pelo Conselho de Administracao.

* k k k k%
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POLITICA DE INDICACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, DA
DIRETORIA ESTATUTARIA E MEMBROS DOS COMITES DE ASSESSORAMENTO DA
MONTE RODOVIAS S.A.

CAPITULO |
Definicoes
1.1 Quando nao definido em outros dispositivos desta Politica, os termos iniciados em

letra maiuscula, estejam no singular ou no plural, no masculino ou no feminino, terdo os
seguintes significados:

. significam os membros do Conselho de Administracao, Diretores
Administradores . . . o
Estatutarios e nao Estatutarios e membros dos Comités de

e Membros de . - .
Comits Assessoramento da Companhia, estatutarios e/ou nao
omites , . . .
estatutarios, e seus respectivos suplentes, conforme aplicavel.

B3 significa a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

significa os cargos que compdem o Conselho de Administragao, a
Cargos Elegiveis Diretoria Estatutaria e os Comités de Assessoramento do
Conselho de Administracao da Companhia.

significa o "Codigo de Conduta e Etica da Monte Rodovias S.A."
Codigo de aprovado pelo Conselho de Administracao e aplicavel a todos os
Conduta Colaboradores e Administradores e Membros de Comités da
Companhia e de suas Controladas.

significa toda pessoa que mantenha vinculo estatutario ou
empregaticio com a Companhia e suas Controladas, tais como:
Administradores e Membros de Comités, empregados em tempo
Colaboradores - iy o
integral e temporario, empregados terceirizados, estagiarios,
consultores, assessores e demais colaboradores da Companhia e

de suas Controladas.

Companhia significa a Monte Rodovias S.A.



Conselheiros
Fiscais

Controladas

Comités de
Assessoramento

CVM

Estatuto Social

Lei das
Sociedades por
Acoes

Politica

Regulamento
do Novo
Mercado

significa os membros do Conselho Fiscal da Companhia e/ou suas
Controladas quando instalado na forma da legislagdo aplicavel e
do Estatuto Social.

significam as subsidiarias e/ou sociedades em que a Companhia

exerca o poder de controle na direcao das atividades sociais e
orientacao do funcionamento dos 6rgaos da administragao.

significa todo e qualquer Comité de Assessoramento do Conselho
de Administracao criados com o objetivo de auxiliar a Companhia
e seus Administradores e Membros de Comités na conducdo das
atividades em conformidade com as politicas, codigos e
regimentos da Companhia, bem como da legislagdo e
regulamentacdao aplicaveis, sendo instalados em carater nao
estatutario, podendo ou nao ser permanentes, de acordo com as
necessidades da Companhia.

significa a Comissdo de Valores Mobiliarios.

significa o Estatuto Social da Companhia.

significa a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada.

significa esta Politica de Indicagdo dos Membros do Conselho de
Administracdo, Diretoria Estatutaria e Membros dos Comités de
Assessoramento da Monte Rodovias S.A..

significa o Regulamento do Novo Mercado da B3, que estabelece
requisitos minimos e obrigatorios para ingresso, permanéncia e
saida do segmento de Novo Mercado da B3.



CAPITULO Il
Objetivo

2.1 A presente Politica tem por objetivo de estabelecer as diretrizes, critérios e
procedimentos para a indicacdo de membros para ocupar Cargos Elegiveis, de forma
adequada as melhores praticas de governanga corporativa.

2.2 A presente Politica se aplica a Companhia e a suas Controladas. Desta forma,
quaisquer referéncias nesta Politica ao termo “Companhia” devem compreender a
Companhia em conjunto com suas Controladas, conforme aplicavel.

CAPITULO IlI
Principios
3.1  Todas as indicagbes aos Cargos Elegiveis deverdo observar o disposto na presente

Politica, no Estatuto Social, no Cédigo de Conduta, no Regulamento do Novo Mercado,
bem como na legislacao e regulamentacao aplicaveis.

3.2 Como diretriz geral, a indicacdo de candidatos para ocupar os Cargos Elegiveis
deve ser baseada em uma analise da necessidade do Conselho de Administracao, Diretoria
Estatutaria e dos Comités de Assessoramento, conforme aplicavel, garantindo a
composicdao por membros de perfis diversificados, levando-se em conta experiéncias,
competéncias, condutas, origens, faixa etaria e género.

3.3  Osindicados aos Cargos Elegiveis deverdo ser profissionais altamente qualificados,
com relevante experiéncia profissional, técnica e académica, e com reputacao ilibada.

3.4  Quando daindicagdo de membros dos Cargos Elegiveis, serao observados critérios
de integridade.



3.5 No processo de selegao, sera realizada a busca de candidatos com conhecimentos
e experiéncias nos setores de negdcios em que a Companhia e suas Controladas atuem
ou venham a atuar ou que tenham experiéncia nas areas especificas que irdo atuar.

CAPITULO IV

Conselho de Administracao

Secao |

Diretrizes e Critérios Especificos para Indicacao

41 O Conselho de Administracdo sera composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 9 (nove) membros, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato unificado de até
2 (dois) anos, podendo ser reeleitos.

42 O Conselho de Administracao elegera, dentre seus membros, seu Presidente e seu
Vice-Presidente, devendo tal eleicdo ocorrer na primeira reunido apds a posse dos
Conselheiros ou na primeira reunido seguinte a ocorréncia de vacancia desses cargos. No
caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de
Administracao, suas fungdes serdo exercidas, em carater temporario, pelo Vice-Presidente.
Na hipétese de auséncia ou impedimento temporario do Vice-Presidente do Conselho de
Administracao, competira ao Presidente indicar, dentre os demais membros do Conselho
de Administracao, seu substituto.

43 Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme definicao
do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacao dos indicados ao Conselho
de Administragdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral
que os eleger. Caso a Companhia tenha um acionista controlador, também sera
considerado como independente o conselheiro eleito mediante as faculdades previstas
nos paragrafos 4° e 5° do art. 141 da Lei das Sociedades por A¢des.



44  Quando em decorréncia da observancia do percentual referido no item acima o
resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento
para o numero inteiro imediatamente superior.

4,5 Para fins de enquadramento do critério de “independéncia”, sem prejuizo do
disposto no Regulamento do Novo Mercado, ndo podera ser eleito como conselheiro
independente aquele que:

(i) for acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

(i) tenha seu exercicio de voto nas reunides do Conselho de Administracao vinculado
por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a Companhia;

(iii) for cOnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau
de acionista controlador, de Administradores e Membros de Comités ou de
administrador do acionista controlador da Companhia; e

(iv) tenha sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do
seu acionista controlador (caso aplicavel).

4.6  Para fins da verificagdo do enquadramento do candidato ao cargo de membro
independente do Conselho de Administracao, as seguintes situacdes devem ser analisadas
de modo a verificar se implicam perda de “independéncia” do candidato em razéo das
caracteristicas, magnitude e extensdao do relacionamento:

(i) seocandidato é afim até segundo grau do acionista controlador (caso aplicavel),
de administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador
da Companhia (caso aplicavel);

(i) se o candidato foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;



(iii)

(iv)

(V)

se o candidato tem relagbes comerciais com a Companhia, o seu acionista
controlador ou sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

se o candidato ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relacdes
comerciais com a Companhia ou com o seu acionista controlador (caso aplicavel)
que tenha poder decisério na conducao das atividades da referida sociedade ou
entidade; ou

se o candidato recebe outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista
controlador (caso aplicavel), sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum, além daquela relativa a atuagdo como membro do Conselho de
Administracao ou de comités da Companhia, de seu acionista controlador (caso
aplicavel), de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum,
exceto proventos em dinheiro decorrentes de participacao no capital social da
companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar.

4.7  Os membros indicados ao Conselho de Administragdo da Companhia deverdo

observar os seguintes parametros, além dos requisitos legais e regulamentares aplicaveis:

(iii)

engajamento e compromisso com os valores e a cultura da Companhia;

reputacao ilibada e comprometimento com os termos previstos no Cédigo de
Conduta, assim como nos demais cédigos, politicas e regimentos a eles
aplicaveis; e

assumir adequadamente a funcao e as responsabilidades advindas de seu cargo.

48  Serdo considerados, ainda, conhecimento das melhores praticas de governanca

corporativa, legislacdo societaria, regulacdo e gerenciamento de riscos, de forma a

garantir um Conselho de Administracdo com diversas qualificacdes e que possa suprir as

demandas advindas dos negdcios da Companhia.



Secdo Il

Procedimento para Indicacao

49 A proposta de reeleicio dos membros do Conselho de Administracao devera levar
em consideracao o seu desempenho durante o periodo, sua experiéncia e a presenga nas
reunides durante o mandato anterior, assim como a necessidade de adequacdo na
composicao do Conselho de Administracao.

410 Cada candidato ao cargo de Conselheiro independente devera apresentar
declaragdago ao Conselho de Administracdao, comprovando seu enquadramento aos
critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado,
apresentando a respectiva justificativa, se reconhecida alguma das situa¢des previstas no
artigo 16, paragrafo 2° do Regulamento do Novo Mercado.

4.11 O Conselho de Administracao devera validar a manifestacao sobre a independéncia
do(s) candidato(s) a membro(s) independentes do Conselho de Administragcao, a ser
apresentada na proposta da administracdo relativa a Assembleia Geral que deliberar sobre
a eleicao de administradores.

412 O procedimento previsto no item 4.11 acima ndo se aplica as indicacBes de
candidatos a membro do Conselho de Administracdo: (a) que ndo atendam ao prazo de
antecedéncia para inclusdo de candidatos no boletim de voto a distancia; ou (b) para
eleicdo mediante votagdo em separado.

413 Observados os percentuais de acbes e demais condi¢cbes previstas na
regulamentacdo e legislagdo aplicaveis, os acionistas podem indicar membros para
compor o Conselho de Administracdo quando houver cargos vagos, com no minimo
menos 25 (vinte e cinco) dias antes da data prevista para realizacao da Assembleia Geral
que deliberar sobre a eleicao de membro do Conselho de Administragao.



414 Aindicacao de candidato dentro do prazo previsto no item anterior possibilitara a
inclusdo do nome do mesmo no boletim de voto a distancia e inclusdo de suas
informacdes na proposta da administracao referentes a Assembleia Geral que deliberar
sobre a eleicdo de membro do Conselho de Administracao.

4.15 A indicagdo de candidato fora do prazo previsto no item anterior nao possibilitara
a inclusdo do nome do candidato no boletim de voto a distancia e informagdes na
proposta da administracdo. Nao obstante, a solicitacao de inclusdo de candidato sera
amplamente divulgada ao mercado ou, caso ndo haja tempo habil, na prépria Assembleia
Geral.

CAPITULO V

Diretoria Estatutaria

Secdo |

Diretrizes e Critérios Especificos para Indicacdo

5.1 A Diretoria da Companhia sera composta por no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 8
(oito) Diretores, acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de
Administracao, autorizada a cumulacao de mais de um cargo por qualquer Diretor, desde
que observada a restricdo prevista no Item 5.5 a seguir, sendo designados: (a) 1 (um)
Diretor(a) Presidente; (b) 1 (um) Diretor(a) Vice-Presidente; (c) 1 (um) Diretor(a) Vice-
Presidente Administrativo e Financeiro; (d) 1 (um) Diretor(a) de Rela¢cdes com Investidores;
(e) Diretor(a) de Negdcios Rodoviarios; (f) Diretor(a) de Novos Negécios; (g) Diretor(a)
Juridico e de Compliance; e (h) 1 (um) Diretor(a) sem designacao especifica.

52 O mandato dos membros da Diretoria sera unificado de 2 (dois) anos, podendo ser
reeleitos e permanecer no exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse de seus
sucessores.

10



53 O Conselho de Administracdo devera indicar para composicdo da Diretoria,
profissionais que saibam combinar, de modo harmonico, o interesse da Companhia, dos
acionistas, gestores e associados, bem como a responsabilidade socioambiental, pautados
pela legalidade e pela ética. A indicacao deve visar também a formagdo de um grupo
alinhado com os principios e valores da Companhia tendo em vista a diversidade, inclusive
de género, almejando sua ocupacao por pessoas com competéncias complementares e
habilidades para implementar as estratégias, enfrentar os desafios e atingir os objetivos
da Companbhia.

54  Os candidatos a membro da Diretoria da Companhia deverao atender aos
seguintes critérios, além dos requisitos legais e regulamentares e no Estatuto Social:

(i)  engajamento e compromisso com os valores e a cultura da Companhia;

(i)  comprometimento com os termos previstos no Cédigo de Conduta, assim como
nos demais cddigos, politicas e regimentos a eles aplicaveis;

(ili)  assumir adequadamente a funcao e responsabilidades advindas do cargo; e

(iv) bhabilidades para implementar as estratégias e atingir os objetivos da
Companhia.

55  Os cargos de presidente do Conselho de Administracao e Diretor Presidente ou
principal executivo, ndo poderao ser acumulados na mesma pessoa.

5.5.1 Os cargos mencionados no item 5.5 acima poderdo ser cumulados pela mesma
pessoa apenas na hipotese de vacancia, desde que a cumulagdo seja devidamente
divulgada na forma do Regulamento do Novo Mercado e cesse no prazo de até 1 (um)
ano.

11



Secdo Il

Procedimento para Indicacao

56 A indicagado dos membros da Diretoria da Companhia, incluindo o Diretor
Presidente, devera ser feita preferencialmente dentre os executivos que ja estdo na
Companbhia realizando atividades relacionadas ao cargo especifico.

5.7 A proposta de reeleicdo dos membros da Diretoria devera levar em consideragdo
o seu desempenho durante o periodo, assim como a necessidade de adequacao na
composicao da Diretoria, visando o alcance de objetivos da Companhia.

CAPITULO VI

Comités de Assessoramento

Secao |
Diretrizes e Critérios Especificos para Indicacao
6.1 O Conselho de Administragdo podera criar Comités de Assessoramento,

designando seus membros e estabelecendo seus regimentos internos, incluindo regras
sobre composicao, prazo de gestdo, remuneragao e funcionamento.

6.2  Observada as legislacao e regulamentacao aplicaveis, os membros do Conselho de
Administracao ou da Diretoria da Companhia poderdo ser indicados para compor os
Comités de Assessoramento.

6.3 Os Comités de Assessoramento terdo a composicao indicada nos respectivos
regimentos internos, observado o que dispuser as legislagdo e regulamentacdo aplicaveis.

6.4  Os requisitos e impedimentos estabelecidos para os membros do Conselho de
Administracdo se aplicam aos participantes de Comités de Assessoramento,

12



independentemente destes participantes serem ou ndao membros do Conselho de
Administracao.

6.4 A Companhia devera instalar Comité de Auditoria ndo estatutario, como 6rgao de
assessoramento vinculado ao Conselho de Administracao, com autonomia operacional e
orcamento proprio aprovado pelo Conselho de Administragdo, destinado a cobrir
despesas com seu funcionamento.

6.5 O Comité de Auditoria serda composto por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo
que: (i) ao menos 1 (um) deles deve ser conselheiro independente da Companhia; (ii) ao
menos 1 (um) deles deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade
societaria, nos termos da regulamentacao editada pela CVM que dispde sobre o registro
e o exercicio da atividade de auditoria independente no ambito do mercado de valores
mobilidrios e define os deveres e as responsabilidades dos administradores das entidades
auditadas no relacionamento com os auditores independentes; e (iii) 0 mesmo membro
do Comité de Auditoria podera acumular as duas caracteristicas previstas nas alineas (i) e
(i) acima. Adicionalmente, o membro do Comité de Auditoria da Companhia nao podera
ser controlador da Companhia, nem diretor da Companhia, de seu acionista controlador,
direto ou indireto, ou de sociedades controladas, coligadas ou sob controle comum, e
tampouco possuir qualquer vinculo de subordinagdo com as pessoas anteriormente
mencionadas.

Secdo Il

Procedimento para Indicacao

6.5 A eleicdo dos membros dos Comités de Assessoramento da Companhia devera ser
feita pelo Conselho de Administracao.

6.6 A proposta de reeleicdo dos membros dos Comités de Assessoramento devera
considerar os resultados do processo de avaliagao periodica do respectivo comité.
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CAPITULO VII

Disposicoes Gerais

7.1 Todos os membros dos Cargos Elegiveis, caso devidamente eleitos, deverao assinar
o respectivo termo de posse e realizar a declaracao de que trata o artigo 2° da Instrucao
CVM n° 367, de 29 de maio de 2002, conforme alterada, além de sujeitar-se a clausula
compromisséria prevista no Estatuto Social.

7.2 Esta Politica foi aprovada na Reunido do Conselho de Administracdao da Companhia
realizada em 09 de julho de 2021, e tera vigéncia a partir da data prevista nas respectivas
deliberagdes e por tempo indeterminado.

* Kk k k k%
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POLITICA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS DA
MONTE RODOVIAS S.A.

CAPITULO |
DEFINICOES

1.1.  Quando nao definido em outros dispositivos desta Politica, os termos iniciados em
letra mailscula, estejam no singular ou no plural, no masculino ou no feminino, terdo os
seguintes significados:

. significam os membros do Conselho de Administracdao, Diretores
Administradores , . - , . A
Estatutarios e ndo Estatutarios e membros dos Comités de
Assessoramento da Companhia, estatutarios e/ou nao estatutarios,

e seus respectivos suplentes, conforme aplicavel.

e Membros de
Comités

] . significa o grau de exposicdo a Riscos que a Companhia esta
Apetite a Risco ) , — I
disposta a assumir para atingir seus objetivos.

B3 significa a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

significa toda pessoa que mantenha vinculo estatutario ou
empregaticio com a Companhia e suas Controladas, tais como:
Administradores e Membros de Comités, empregados em tempo
Colaboradores ) o o .
integral e temporario, empregados terceirizados, estagiarios,
consultores, assessores e demais colaboradores da Companhia e de

suas Controladas.
Companhia significa a Monte Rodovias S.A.

significam as subsidiarias e/ou sociedades em que a Companhia
Controladas exerca o poder de controle na direcao das atividades sociais e
orienta¢do do funcionamento dos érgdos da administracao.

Comités de significa todo e qualquer comité de assessoramento do Conselho

Administracao criado com o objetivo de auxiliar a Companhia e
Assessoramento de Ad strag ) p

seus Administradores e Membros de Comités na conducao das



COSsO

CVM

Gerenciamento
de Riscos

Instrucao CVM
358

Lei das
Sociedades por
Acoes

Matriz de Riscos

atividades em conformidade com as politicas, codigos e regimentos
da Companhia, bem como da legislacio e regulamentacao
aplicaveis, sendo instalados em carater ndo estatutario, podendo
ou ndo ser permanentes, de acordo com as necessidades da
Companhia.

significa o Comité de Organiza¢des Patrocinadoras da Comissao
Treadway (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission), uma organizagdo privada dedicada a fornecer
orientacdes e diretrizes sobre gerenciamento de riscos
corporativos, controles internos e prevencao de fraudes.

significa a Comissdo de Valores Mobiliarios.

significa o sistema intrinseco ao planejamento estratégico de
negdcios, composto por processos continuos e estruturados para
identificar, monitorar e responder a eventos de Risco da
Companhia, visando a redugdo da probabilidade de incidéncia de
tais eventos e o impacto de perdas, com a consequente criagao de
valor e preservacdo da longevidade dos negécios.

significa a Instrucao CVM n° 358, de 03 de janeiro de 2002, que
dispde sobre a divulgacao e uso de informacdes sobre Ato ou Fato
Relevante relativos as companhias abertas.

significa a Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada.

significa a ferramenta que indica, graficamente, os riscos: (i) de
baixa probabilidade e baixo impacto; (ii) de baixa probabilidade e
alto impacto; (iii) de alta probabilidade e baixo impacto; e, por fim
(iv) de alta probabilidade e alto impacto, auxiliando na definicao de
Apetite a Risco e na implementacao do Gerenciamento de Riscos
pela Companhia e por suas Controladas.



Politica significa esta Politica de Gerenciamento de Riscos.

significa fator ou evento incerto cuja materializagcao pode: (i) causar
Ri impactos negativos no cumprimento dos objetivos da Companhia
isco
e suas Controladas; e/ou (ii) subsidiar o processo de tomada de

decisao quando representar uma oportunidade.

CAPITULO II
OBJETIVO E APLICACAO

2.1 A presente Politica tem por objetivo estabelecer os principios, diretrizes e
responsabilidades gerais a serem observados no processo de Gerenciamento de Riscos
da Companhia e de suas Controladas, visando a perpetuidade dos negdcios.

2.2 Esta Politica se aplica a todos os Administradores e Membros de Comités e demais
Colaboradores da Companhia e de suas Controladas, de forma a possibilitar a adequada
identificagdo, avaliagdo, direcionamento, monitoramento e comunica¢do dos Riscos aos
quais a Companhia e suas Controladas estdo ou podem ser expostas, contribuindo para o
gerenciamento dos mesmos e para a tempestiva tomada de decisdes e medidas aplicaveis.

CAPITULO Il
GERENCIAMENTO DE RISCOS

3.1 O Gerenciamento de Riscos é responsabilidade de todos os Administradores e
Membros de Comités e Colaboradores e requer a participacao ativa de todas as areas da
Companhia, na extensao de suas competéncias, integrando-se as metas e objetivos
estratégicos dos negocios da Companhia e de suas Controladas.

3.2  Aestrutura organizacional dos processos de Gerenciamento de Riscos utiliza como
parametro as diretrizes estabelecidas pelo Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa
(IBGC) e pelo COSO, especialmente no que que diz respeito ao fluxo de identificacao,
avaliagdo, implementacdo e monitoramentos dos Riscos aos quais a Companhia e suas



Controladas estao expostas.

fonte: Caderno de Governanca Corporativa do IBCG: Gerenciamento de Riscos
Corporativos - Evolucao em Governanga e Estratégia.

Disponivel em: https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?Publd=21794

3.3 O Gerenciamento de Risco possui relacionamento direto com os objetivos da
Companbhia e de suas Controladas, impactando nas estratégias de negdcios, na defini¢ao
de seus controles operacionais internos e na busca da exceléncia na gestao empresarial.
A Companhia utiliza as diretrizes do COSO na definicdo dos componentes de sua estrutura
de Gerenciamento de Riscos e de suas controladas, conforme definicbes abaixo:

3.3.1 Ambiente Interno: o ambiente interno inclui a estrutura organizacional, os

recursos humanos e fisicos, a cultura e os valores da Companhia e de suas Controladas,
sendo considerado a base para todos os demais componentes da estrutura de controles,
estabelecendo a forma, o gerenciamento, o monitoramento e a disciplina dos
Administradores e Membros de Comités e demais Colaboradores alocados fisicamente
nas dependéncias da Companhia e de suas Controladas, em relacdo a estrutura de
controles internos.



3.3.2 Fixacao de Objetivos: os objetivos devem ser estabelecidos antes da identificagdo

das situagdes em potencial que poderao afetar sua realizacao. O Gerenciamento de Riscos
envolve a adocao, pela administracao da Companhia, de um processo para estabelecer o
alinhamento entre os objetivos fixados e a missdao da Companhia, levando-se em
consideracao o seu Apetite a Risco.

3.3.3 Identificacdo de Eventos: apds a fixagdo dos objetivos, devem ser identificados os

eventos que podem prejudicar a realizacdo de tais objetivos. Durante o processo de
identificagdo de eventos, estes poderdo ser classificados como Riscos, oportunidades, ou
ambos. A identificacdao das ocorréncias que podem impactar adversamente os objetivos
da Companhia e de suas Controladas pode ser realizada de diversas formas, dentre as
quais se destacam: (i) realizacdo de auditorias internas periddicas; (i) comunicacdes
realizadas por Colaboradores; (iii) alertas emitidos pelos sistemas de monitoramento;
(iv) contatos de fornecedores/ clientes/ terceiros relatando algum problema; e
(v) denudncias realizadas pelo canal externo préprio para esse fim.

3.3.4 Avaliacao de Riscos: os Riscos identificados sdo analisados com a finalidade de

determinar a forma como serdo administrados e, entdo, devem ser associados aos
objetivos que podem influenciar. Avaliam-se os Riscos considerando seus efeitos
inerentes e residuais, bem como sua probabilidade de ocorréncia e os impactos que
podem causar a Companhia, seus stakeholders e terceiros. Os Riscos sao identificados e
avaliados de acordo com a probabilidade de ocorréncia e seu impacto sobre o negdcio,
inclusive, sobre aimagem e reputacao da Companhia. Cada decisdo leva em consideragao
os beneficios, os aspectos negativos e os riscos atrelados, mensurando a relagdo entre
impacto e mitigagdo, para desenvolver planos de contingéncia e de continuidade
adequados aos negdécios da Companhia. Desta forma, os Riscos identificados séo
classificados utilizando-se a Matriz de Riscos abaixo, de acordo com o grau de relevancia
envolvido:



3.3.5 Resposta a Risco: apés a identificagdo e avaliacdo dos Riscos, devem ser avaliadas

as possiveis respostas aos referidos Riscos: evitar, aceitar, reduzir ou compartilhar. O
tratamento conferido a cada um dos Riscos identificados deve levar em consideracao um
conjunto de a¢des destinadas a alinhar os Riscos as respectivas tolerancias e ao Apetite a
Risco da Companhia.

3.3.6 Atividades de Controle: sdo os procedimentos estabelecidos e implementados

para assegurar que as respostas aos Riscos identificados sejam executadas de forma
tempestiva e eficiente.

3.3.7 Informacdes e Comunicacdes: a comunicacao eficaz é aquela que flui na
organizagao em todas as diregcdes, no tocante ao Gerenciamento de Riscos da Companhia
e de suas Controladoras, de modo que os Colaboradores recebam informacdes claras e
precisas quanto as suas funcdes e responsabilidades.



3.3.8 Monitoramento: o monitoramento é realizado por meio de atividades gerenciais

continuas, avaliacdes independentes ou uma combinagdo desses dois procedimentos.

CAPITULO IV
CATEGORIAS DE RISCOS

41  Apos a analise dos Riscos, conforme o item 3.3.4, os Riscos serdo divididos em
categorias, de acordo com a probabilidade de materializacdo e expectativa de grau de
impacto no cumprimento dos objetivos da Companhia e de suas Controladas, e podem
ser classificados da seguinte forma:

. Riscos Estratégicos: sdao os Riscos associados a estratégia da Companhia na busca

de criacao, protecdo e crescimento de valor. Também sdo classificados como riscos
estratégicos os que podem ocasionar impacto negativo na receita ou no capital da
Companhia, em consequéncia de planejamento falho ou de mudangas no ambiente de
negocios, alheios a vontade da Companhia. Incluem riscos de continuidade de negécio,
mudancgas de politicas governamentais que afetem nossos negécios, entre outros.

. Riscos Operacionais: sao os Riscos que envolvem a operacao, pessoas chaves,

sistemas de informacgdo, processos, controles internos, receitas e outros ativos que
podem implicar perdas financeiras, danos de reputacdo e imagem e declinio do
resultado da Companhia, dentre outros. Também envolvem os Riscos referentes a falta
de consisténcia e adequacao dos sistemas de informacao, processamento e controle de
operagdes, bem como de falhas nos controles internos ou fraudes que tornem impréprio
o exercicio das atividades da Companhia.

. Riscos Financeiros: sdao os Riscos de que os fluxos de caixa nao sejam

administrados efetivamente para maximizar a geracdo de caixa operacional, gerenciar
os riscos e retornos especificos das transacOes financeiras e captar e aplicar recursos
financeiros de acordo com as politicas estabelecidas, bem como os Riscos decorrentes
de efeitos ndo esperados no cenario econémico, politico e nas tendéncias de mercado
que podem ter reflexo na taxa de juros, inflagdo, investimentos financeiros, dentre



outros. Dentre eles, podemos citar: risco de crédito, risco de liquidez e risco de mercado.

. Riscos Juridicos: sao os Riscos que podem surgir em decorréncia de processos nos

quais a Companhia é autora ou ré, por descumprimento de obriga¢des aplicaveis ao
negocio, por contratacbes de terceiros sem analise juridica, perdas financeiras
decorrentes de reclamacgdes trabalhistas movidas por colaboradores e prestadores de
servicos, dentre outros.

. Riscos de Sustentabilidade: sao os Riscos relacionados a possibilidade de incorrer
em perdas advindas de efeitos negativos no meio-ambiente e/ou na sociedade

decorrentes de impacto ambiental, em povos e comunidades nativas e protecdo da
saude humana, de propriedades culturais e da biodiversidade.

. Riscos de Imagem: sdo os riscos decorrentes da possibilidade de a Companhia ter
seu nome, marca e/ou credibilidade desgastado no mercado ou perante autoridades em

razao de publicidade negativa, verdadeira ou nao.

«  Riscos Regulatdrios: sdo os Riscos que decorrem do atraso ou dificuldade na

obtencao de licencas ou permissdes regulatorias, ou ainda, do nao cumprimento das
normas regulatdrias e dos limites definidos por 6rgaos regulamentadores._

. Riscos de Compliance: sdo os Riscos relacionados com a falta de habilidade ou

disciplina para cumprir com a legislacao e/ou regulamentacao aplicaveis ao negocio e
as normas e procedimentos internos.

CAPITULO V
RESPONSABILIDADES E COMPETENCIAS

5.1 No Gerenciamento de Riscos, o Conselho de Administracao, o Comité de Auditoria,
a Diretoria, a area de riscos e compliance e a area de auditoria interna possuem atribuicoes
distintas e devem atuar de maneira integrada, conforme organograma abaixo, que ilustra
a estrutura de governanca da Companhia, e as competéncias estabelecidas neste
Capitulo V. As fungdes de compliance, controles internos e riscos corporativos nao
poderao ser acumuladas com as atividades operacionais, nos termos da regulamentacao
aplicavel.
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Conselho de
Administracao

Comité de

Diretoria o
Auditoria

Auditoria Area de Riscos
Interna e Compliance

5.1.1 Conselho de Administragcdao: Compete ao Conselho de Administracao da

Companhia, sem prejuizo do disposto em seu regimento interno e no Estatuto Social da
Companhia:

(i) aprovar esta Politica de Gerenciamento de Riscos e suas revisdes futuras;
(i) estabelecer as diretrizes gerais das estratégias de Gerenciamento de Riscos;
(i) avaliar e aprovar a Matriz de Riscos;

(iv)  acompanhar e direcionar o desenvolvimento de uma estrutura sélida de
Gerenciamento de Riscos, dando apoio em caso de necessidade ao Comité de Auditoria
que integra as atividades de Gerenciamento de Riscos da Companhia;

(V) assegurar ao Comité de Auditoria autonomia operacional, aprovando seu
orcamento proprio destinado a cobrir suas despesas de funcionamento;

(vi)  supervisionar as atividades do processo de Gerenciamento de Riscos executadas
pela Companhia;

(vii)  receber, por meio do Comité de Auditoria, o reporte das atividades da auditoria
interna promovidos no ambito do processo de Gerenciamento de Riscos;
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(viii) avaliar a adequacao da estrutura (recursos humanos, financeiros e sistemas)
destinada ao processo de Gerenciamento de Riscos; sendo certo que devera avaliar, ao
menos anualmente, a area de auditoria interna para verificar se a estrutura e orcamento
empregados sao suficientes para o desempenho de suas fungoes;

(ix)  definir o Apetite a Riscos da Companhia;

(x) acompanhar a evolucao do Gerenciamento de Riscos por meio do enquadramento
da Companhia aos limites estabelecidos;

(xi)  monitorar o Comité de Auditoria, bem como quaisquer outros Comités de
Assessoramento, caso existentes, e definir as decisbes a serem tomadas nos conflitos e
impasses, casos tais Comités ndo cheguem a uma decisao final sobre determinado tema;
e

(xii)  praticar quaisquer outros atos e tomar quaisquer outras medidas relacionadas as
competéncias listadas acima e necessarias ao fiel cumprimento desta Politica.

5.1.2 Diretoria. Compete a Diretoria, dentre outras atribuicdes:

(i) implementar as estratégias e diretrizes da Companhia aprovadas pelo Conselho de
Administracao;

(i) executar esta Politica e, sempre que necessario, propor ao Conselho de
Administracao eventuais necessidades de revisao; e

(i) identificar Riscos preventivamente e fazer sua respectiva gestao, avaliando
probabilidade de sua ocorréncia e adotando medidas para sua prevencdo e/ou mitigacao.

5.1.3 Comité de Auditoria: Compete ao Comité de Auditoria da Companhia, sem

prejuizo do disposto em seu regimento interno:

(i) avaliar e monitorar a exposi¢do da Companhia aos Riscos;

(ii) supervisionar as atividades das areas financeira, controladoria e contabil da
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Companhia;
(ili)  opinar na contratacao e destituicao dos servicos de auditoria independente;

(iv)  acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da
Companhia;

(v) avaliar a efetividade do modelo de Gerenciamento de Riscos da Companhia e
sugerir solugdes de aprimoramento de seus processos ao Conselho de Administracao da
Companhia, quando necessario, apontando as causas e responsabilidades;

(vij  reportar ao Conselho de Administracdgo e recomendar a revisdo ou a
implementacéo de alteracdes, priorizagdes e inclusdes na Matriz de Riscos, na distribuicao
de competéncias, nas categorias de riscos, e nos processos internos de Gerenciamento de
Riscos da Companhia;

(vii)  assessorar o Conselho de Administragdo na avaliagdo de politicas, limites e planos
de acdo relacionados ao Gerenciamento de Riscos;

(viii) avaliar e monitorar o cumprimento e a efetividade desta Politica e recomendar
correcdes ou aprimoramentos necessarios ao Conselho de Administracao;

(ix)  receber e tratar informagdes acerca do descumprimento de dispositivos legais e
normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e codigos internos; e

(x) praticar quaisquer outros atos e tomar quaisquer outras medidas relacionadas as
competéncias listadas acima e necessarias ao fiel cumprimento desta Politica.

514 Area de Riscos e Compliance. Compete & Area de Riscos e Compliance, dentre
outras atribuicoes:

(i) consolidar a avaliagdo de Riscos da Companhia, por meio da elaboracdo de
relatorios periodicos, e reporta-los ao Comité de Auditoria;

(i) elaborar processos a serem utilizados na gestao de Riscos;

(i) identificar Riscos preventivamente e fazer sua necessaria gestao, avaliando a
probabilidade de ocorréncia e adotando medidas para sua prevencao e mitigacao junto
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ao Comité de Auditoria; e

(iv)  conscientizar os gestores sobre a importancia da gestdao de Riscos e a
responsabilidade inerente a cada Colaborador.

5.1.5 Area de Auditoria Interna. Compete a 4rea de Auditoria Interna, dentre outras

atribuicoes:

(i) documentar e zelar pelo cumprimento desta Politica e procedimentos de
Gerenciamento de Riscos, bem como prover suporte em processos de revisao de tais
documentos;

(i) avaliar periodicamente a aderéncia aos controles internos, bem como aferir a
qualidade e a efetividade dos processos de gerenciamento de riscos, controle e
governanca da Companhia;

(i) reportar ao Comité de Auditoria o resultado de auditorias e avaliagdes realizadas
nas areas monitoradas por tal area;

(iv)  mapear os controles chaves por processo, e executar testes periddicos para avaliar
a eficacia e a efetividade operacional dos controles chaves; e

(v) identificar novos riscos, vulnerabilidades e oportunidades de melhorias avaliando
e testando as melhorias nos controles implementados. Para todas as deficiéncias
identificadas em uma avalicdo de controles internos, as areas de negdcios responsaveis
definem planos de acao para remedia-las.

5.2. O processo de gerenciamento de riscos requer a participacao ativa de todos os
colaboradores e a disseminacao da cultura e do conhecimento de mitigacao de riscos em
todas as instancias. Como estratégia de prote¢do quanto aos riscos aos quais esta exposta,
a Companhia adota o modelo “Trés Linhas de Defesa”.
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. Primeira linha de defesa: A primeira linha de defesa é composta pelos gestores das

unidades operacionais da Companhia e suas subsidiarias, que lidam diretamente com os
negdcios da organizagdo e tém responsabilidade pelos riscos que decorrem de suas
atividades. A primeira linha é responsavel por manter controles internos eficazes e
conduzir procedimentos de gerenciamento de riscos e controles continuamente.

. Segunda linha de defesa: A segunda linha de defesa € composta por gestores das

areas que sao independentes das unidades operacionais, porém sao areas de suporte de
tais unidades operacionais/de negécios. No caso da primeira linha de defesa, os objetivos
das unidades operacionais estdo diretamente alinhados com as entregas de produtos
e/ou servicos aos clientes. No caso da segunda linha de defesa, as areas de suporte
buscam fornecer suporte e avaliagdo sobre a qualidade e estabelecimento dos controles
internos e gerenciamento de riscos.

. Terceira linha de defesa: A terceira linha de defesa é composta pela area de

Auditoria Interna, servindo ao objetivo de avaliar independentemente a governanga,
gestao de riscos e controles da Companhia, tendo como resultado a implantacao das
oportunidades de melhorias. A area de Auditoria Interna reporta-se ao Comité de
Auditoria.
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CAPITULO VI
VIGENCIA

6.1  Esta Politica, que foi aprovada na Reunido do Conselho de Administracdo da
Companhia realizada em 09 de julho de 2021, e tera vigéncia a partir da data definida nas
respectivas deliberacbes e por tempo indeterminado, podendo ser modificada por
deliberacao do Conselho de Administragdo da Companhia, nos termos do item 7.3 abaixo.

CAPITULO VII
DISPOSICOES GERAIS

7.1.  Todos os Colaboradores devem manter o sigilo e a confidencialidade a respeito
dos temas relativos a suas atividades e as da Companhia, devendo trata-las sempre em
observancia as politicas e regimentos internos da Companhia, nao podendo, em qualquer
hipotese, divulgar informagdes relacionadas as atividades da Companhia e aos processos
de Gerenciamento de Riscos.

7.2.  Quaisquer duvidas acerca das disposicdes desta Politica e casos omissos serdo
resolvidos pelo Conselho de Administracdao da Companbhia.

7.3. A presente Politica podera ser alterada mediante prévia aprovacao do Conselho de
Administracao da Companhia sempre que se entender necessario e/ou em decorréncia de
alteracdes legislativas e regulatdrias ou de documentos de governanca corporativa da
Companhia.

* Kk k k k%
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POLITICA DE TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS E CONFLITOS DE

INTERESSES DA MONTE RODOVIAS S.A.

CAPITULO |

Definicoes

1.1 Quando nao definido em outros dispositivos deste Politica, os termos iniciados em

letra mailscula, estejam no singular ou no plural, no masculino ou no feminino, terdo os

seguintes significados:

Administradores
e Membros de
Comites

B3

Colaboradores

Companhia

Condicoes de
Mercado

significam os membros do Conselho de Administracdo, Diretores
Estatutarios e nao Estatutarios e membros dos Comités de
Assessoramento da Companhia, estatutarios e/ou ndo estatutarios, e
seus respectivos suplentes, conforme aplicavel.

significa a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

significa toda pessoa que mantenha vinculo estatutario ou
empregaticio com a Companhia e suas Controladas, tais como:
Administradores e Membros de Comités, empregados em tempo
integral e temporario, empregados terceirizados, estagiarios,
consultores, assessores e demais colaboradores da Companhia e de
suas Controladas.

significa a Monte Rodovias S.A.

significa as condicdes para as quais foram observadas, durante a
negociacao, os principios da: (a) competitividade (pregos e condicdes
dos servicos compativeis com os praticados no mercado);
(b) conformidade (aderéncia dos servicos prestados aos termos e
responsabilidades contratuais praticados pela Companhia, a
legislacdo e a regulamentacao aplicaveis, bem como aos controles
adequados de seguranca das informacgoes); (c) transparéncia (reporte
adequado das condi¢bes acordadas com a devida aplicagao, bem
como reflexos destas nas demonstragdes financeiras da Companhia);
(d) equidade (estabelecimento de mecanismos que impecam



Controladas

Comités de
Assessoramento

CVM

Deliberacao
CVM 642

Diretoria

Instrucao CVM
480

Partes
Relacionadas

discriminagdo ou privilégios e de praticas que assegurem a nao
utilizagdo de informacdes privilegiadas ou oportunidades de negécio
em beneficio individual ou de terceiros); e (e) comutatividade
(relagdo de troca deve ser equitativa para as partes, refletindo o valor
de cada uma delas e repartindo entre elas os potenciais ganhos
obtidos com a operacao). Na negociacao entre Partes Relacionadas
devem ser observados os mesmos principios e procedimentos que
norteiam negociacbes feitas pela Companhia com partes
independentes.

significam as subsidiarias e/ou sociedades em que a Companhia

exerca o poder de controle na direcao das atividades sociais e
orientacao do funcionamento dos 6rgaos da administracgao.

significa todo e qualquer comité de assessoramento do Conselho de
Administracao criados com o objetivo de auxiliar a Companhia e seus
Administradores e Membros de Comités na conducdo das atividades
em conformidade com as politicas, cdédigos e regimentos da
Companhia, bem como da legislacdo e regulamentacao aplicaveis,
sendo instalados em carater nao estatutario, podendo ou nao ser
permanentes, de acordo com as necessidades da Companhia.

significa a Comissao de Valores Mobiliarios.

significa a Deliberacao CVM n° 642, de 7 de outubro de 2010.

significa a diretoria da Companhia, conforme previsto em seu
Estatuto Social.

significa a Instrucao CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, que
dispde sobre o registro de emissores de valores mobiliarios
admitidos a negociacdo em mercados regulamentados de valores
mobiliarios.

tem o significado que Ihe é atribuido no Pronunciamento Técnico

CPC n® 5 (R1). Constam do item 3.1 desta Politica exemplos de
pessoas que se caracterizam como Partes Relacionadas. Para os fins



Politica

Pronunciamento
Técnico CPC
n° 5 (R1)

Pessoa Chave

Membro
Proximo da
Familia

Potencial
Conflito de
Interesses

desta Politica, essa definicio de Partes Relacionadas sera
considerada automaticamente atualizada em decorréncia de
qualquer alteragdo nas regras e normas aplicaveis.

significa esta Politica de Transacdes com Partes Relacionadas e
Conflitos de Interesses da Companhia e de suas Controladoras.

significa pronunciamento emitido pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis e aprovado pela CVM, por meio da Deliberagdo CVM 642,
conforme alterada.

significa a pessoa que possui autoridade e responsabilidade pelo
planejamento, direcdao e controle das atividades da Companhia,
direta ou indiretamente, incluindo, sem limitacdo, membros do
Conselho de Administracao, da Diretoria (estatutarios ou nao), e
empregados com cargo de geréncia.

significa aqueles membros da familia dos quais se possa esperar que
exercam influéncia ou sejam influenciados pela pessoa nos negocios
desses membros da Companhia e suas controladas, e incluem (a) os
filhos da pessoa, conjuge ou companheiro(a); (b) os filhos do conjuge
da pessoa ou de seu companheiro(a); e (c) dependentes da pessoa,
de seu cOnjuge ou companheiro(a).

significa as situacdes nas quais os objetivos pessoais dos tomadores
de decisdo, por qualquer razao, possam nao estar alinhados aos
objetivos e interesses da Companhia em matérias especificas, sendo
o potencial conflito de interesses aquele que surge quando uma
pessoa se encontra envolvida num processo decisorio no qual a sua
capacidade de julgamento isento possa estar comprometida pelo
fato de que: (a) de um lado, essa pessoa tem o poder de influenciar
o resultado da decisao, e, a0 mesmo tempo, (b) possa existir um
ganho para ela diretamente ou indiretamente, para algum Membro
Proximo da Familia, ou ainda para terceiro com o qual a referida
pessoa tenha algum compromisso ou relacdo comercial ou de
negocios.



Transagao com  ignifica a transferéncia de recursos, servicos ou obrigacdes entre a

Partes Companhia ou uma de suas Controladas e uma Parte Relacionada,
Relacionadas independentemente de ser cobrado um preco em contrapartida.
CAPITULO II

Objetivo e Aplicacao

2.1 A presente Politica visa assegurar que todas as decisdes, especialmente aquelas
relacionadas as TransacOes com Partes Relacionadas e outras situacdes com Potencial
Conflito de Interesses envolvendo Companhia, sejam tomadas tendo em vista os
interesses da Companhia e de seus acionistas e, ainda, sejam conduzidas dentro de
Condi¢des de Mercado, prezando pelas melhores praticas de governanga corporativa,
com a devida transparéncia.

2.2 A presente Politica busca criar comportamentos e condutas que atendam as
exigéncias da legislacdo vigente, em especial ao dever de transparéncia, lealdade e
idoneidade dos Administradores e Membros de Comités e dos Colaboradores, exigindo
que os interesses da Companhia sempre se sobreponham aos interesses pessoais de seus
tomadores de decisao.

CAPITULO 1l

Partes Relacionadas

3.1 Sao exemplos de Partes Relacionadas:

(i) as pessoas naturais ou juridicas com as quais a Companhia tenha possibilidade
de contratar em condic¢des que nado sejam as de independéncia que caracterizam
as transacdes com terceiros alheios a Companhia, conforme regulamentacao
e/ou orientacdo dos 6rgaos reguladores;

(i) qualquer pessoa, natural ou juridica, que, direta ou indiretamente, por meio de



um ou mais intermediarios, controlar, for controlada por, ou estiver sob o
controle comum da Companhia;

(i)  qualquer pessoa natural ou juridica que tiver influéncia significativa sobre a
Companhia;

(iv)  qualquer pessoa natural ou juridica que tiver controle conjunto sobre a
Companhia;

(V) qualquer pessoa natural ou juridica que for coligada da Companhia;
(vi)  qualquer pessoa natural ou juridica que seja uma investida da Companhia;

(vii)  qualquer pessoa natural ou juridica que tiver autoridade e/ou responsabilidade
pelo planejamento, direcao e controle das atividades da Companhia, direta ou
indiretamente; e

(viii) qualquer pessoa natural que seja Membro Préximo da Familia ou a qualquer
pessoa referida nas alineas acima, entendendo-se como membro préximo a
familiares aqueles que possam influenciar ou ser influenciados por essa pessoa
nos seus negocios com a Companbhia.

3.1.1 A definicdo e exemplos mencionados nesta Politica ndo sdo taxativas e nao
exaurem os aspectos que devem ser considerados na identificacdo das Partes
Relacionadas, nem mesmo restringem as informacdes que devem ser objeto de
divulgacao.

3.2 Adreainterna da Companhia responsavel pela transacdo com uma potencial Parte
Relacionada acionara o Comité de Auditoria da Companhia que encaminhara a apreciacao
do Conselho de Administracao. O Comité de Auditoria é responsavel pela identificagdo
das Partes Relacionadas e pela classificacao de operagdes como Transacdes com Partes
Relacionadas, bem como pela identificacdo de situagdes de Potencial Conflito de
Interesses.



CAPITULO IV
Critérios e Vedacoes

41  Toda Transacdo com Partes Relacionadas ou que envolva Potencial Conflito de
Interesse devera ser formalizada contratualmente, de acordo com os seguintes critérios:

(i) observancia das Condicbes de Mercado e dos mesmos principios e procedimentos
que norteiam negociag¢des feitas pela Companhia com partes independentes; e

(i)  odocumento que formalizara a Transacao com Partes Relacionadas ou a transagao
com Potencial Conflito de Interesse devera descrever, além dos termos da
transacao, os eventuais impactos e riscos ocasionados (ou que poderao ser
ocasionados) para a Companhia e para a Parte Relacionada, caso aplicavel.

4.2 O Comité de Auditoria analisara as transacdes e o enquadramento como Transacao
com Partes Relacionadas ou transacao com Potencial Conflito de Interesses e, no caso de
enquadramento e observado o disposto no item 4.2.1 abaixo, remetera a analise e
avaliacao do Conselho de Administracao.

4.2.1 Além da analise prévia de enquadramento das Transa¢des com Partes Relacionadas
ou transacdes que envolvam Potencial Conflito de Interesses, por parte do Comité de
Auditoria, para fins de submissdo da transagdo a apreciacao e deliberacao pelo Conselho
de Administracao, o Comité de Auditoria devera: (i) verificar se a transacao sera realizada
em condicGes comutativas e em observacao as Condicdes de Mercado; e (ii) se ha motivos
claros que justifiquem a realizagdo da Transacdo com a Parte Relacionada. Em caso
positivo, a transacao enquadrada como uma Transacao com Partes Relacionadas ou que
envolva Potencial Conflito de Interesses, sera submetida pelo Comité de Auditoria ao
Conselho de Administracao.

4.3 O Conselho de Administracdo e o Comité de Auditoria deverao ter acesso a todos
os documentos relacionados a respectiva Transacao com Partes Relacionadas ou



transacao com Potencial Conflito de Interesses, bem como eventualmente demandar

pareceres ou opinides técnicas sobre o tema, para que possam fundamentar sua analise,

bem como verificar a observancia aos principios desta Politica. A contratacdo de laudo

independente podera ser realizada mediante recomendacao do Comité de Auditoria ou,

ainda, por meio de solicitacdo dos conselheiros independentes (desde que eles préprios

estejam isentos de conflito) caso, a critério de tais conselheiros, seja verificada a

necessidade da contratacao de laudo emitido por empresa especializada e independente.

44. A apreciacao e deliberagdo acerca de Transagbes com Partes Relacionadas ou

transacbes que envolvam Potencial Conflito de Interesses por parte do Conselho de

Administracao, deverdo observar os seguintes pontos:

(i)

(ii)

(iii)

se a transagao é realizada em termos ao menos igualmente favoraveis a Companhia
do que aqueles geralmente disponiveis no mercado ou aqueles oferecidos a ou por
um terceiro independente, em circunstancias equivalentes, mencionando as bases
concretas de comparacao adotadas (como, por exemplo, outras cota¢des de
mercado, contratos similares celebrados anteriormente com terceiros, laudos
elaborados por terceiros independentes, etc.);

os resultados de laudos e avaliagbes realizadas ou de opinides emitidas por
empresa especializada e independente, se houver;

se foi realizado ou ndao um processo competitivo para a referida contratacao e o
seu resultado, sendo certo que ndo sera obrigatoria a realizacdo de um processo
competitivo quando se tratar de contratacao com Parte Relacionada que envolva
questdes estratégicas, sensiveis e/ou confidencias da Companhia, desde que
realizada nos mesmos moldes de contratacdes similares as existentes na data de
aprovagao desta Politica e as demais Condi¢oes de Mercado;

a metodologia de precificacdo utilizada e outras possiveis formas alternativas de
precificacdo da transacao; e

a observancia aos principios e regras desta Politica.



4.4.1. Observada a presente Politica e o Estatuto Social da Companhia, o Conselho de
Administracdo da Companhia somente podera aprovar a Transacdo com Parte
Relacionada ou que envolva Potencial Conflito de Interesse, caso, apos ouvido o Comité
de Auditoria, e avaliados os pontos acima, conclua ser equitativa e realizada no melhor
interesse da Companhia, sendo facultado, a seu exclusivo critério em observancia a esta
Politica, condicionar a aprovagdo da Transacao com Parte Relacionada ou que envolva
Potencial Conflito de Interesse as alteracSes que julgar necessarias.

45 As informagdes sobre as Transacbes com Partes Relacionadas ou que envolva
Potencial Conflito de Interesse serdo arquivadas pelo Comité de Auditoria e deverao
conter, ao menos:

(i)  adescricao da transagao, incluindo seu objetivo e oportunidade;
(i)  asrelacdes existentes com a Parte Relacionada;

(i) o montante financeiro aproximado da transacdao, bem como o valor do interesse
da Parte Relacionada. Neste caso, se a transacdo envolver a venda de um ativo, a
descrigdo do ativo, incluindo data de aquisigao e valor contabil ou custo atribuido;

(iv)  a descricdo de eventuais provisdes ou limitacdes impostas a Companhia como
resultado da celebracao da transacao;

(v) a opinidao do responsavel pela informacdo de que a transacdo é realizada em
termos, ao menos, igualmente favoraveis a Companhia quando comparados com
aqueles geralmente disponiveis no mercado, ou aqueles oferecidos a terceiros
independentes, em circunstancias equivalentes; e

(vi)  qualquer outra informacao que possa ser relevante diante das circunstancias da
transacao especifica.
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4.6  Sao vedadas as seguintes Transacbes com Partes Relacionadas ou que envolva
Potencial Conflito de Interesse:

(i) transagdes em condi¢des incompativeis com as Condi¢des de Mercado; e

(i)  transacOes envolvendo a concessdo direta de empréstimos ou operagdes de mutuo
ou prestacao de garantia (aval/fianca): (a) aos Administradores e Membros de
Comités, bem como aos Membros Préximos de Familia; (b) aos parentes, até o 2°
(segundo) grau, das pessoas mencionadas no item (a); (c) aos acionistas, pessoas
naturais ou juridica, ou pessoas juridicas de cujo capital participem com mais de
5% (cinco por cento) e seus Membros Proximos da Familia; e (d) aos parentes, até
o 2° (segundo) grau, das pessoas mencionadas no item (c).

47  Evedada, também, a participacdo de Partes Relacionadas em negécios de natureza
particular ou pessoal que interfiram ou conflitem com os interesses da Companhia ou que
resultem da utilizacdo de informacbes confidenciais em razdo do exercicio do cargo ou
funcdo que ocupem na Companhia.

CAPITULO V
Transac¢oes Envolvendo Pessoas Chaves

5.1.  As Pessoas Chave, ao identificarem a possibilidade de participar de um processo
decisorio relativo a matéria em que possa ser caracterizada como Parte Relacionada ou
esteja em situagdo de Potencial Conflito de Interesses, devem manifestar seu Potencial
Conflito de Interesses. Adicionalmente, a Pessoa Chave deve ausentar-se das discussdes
sobre o tema, bem como abster-se de votar no respectivo processo decisoério.

5.2  Caso solicitado pelo membro do Conselho de Administracao que estiver presidindo
a reuniao em que sera deliberada uma Transag¢dao com Partes Relacionadas, tais Pessoas
Chave poderdo participar parcialmente da discussao, visando apenas proporcionar
maiores informagdes sobre a transagdo e as partes envolvidas, devendo se ausentar da
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parte conclusiva da discussao, incluindo do processo de votacao da matéria.

5.3  Caso alguma Pessoa Chave que possa ter um potencial ganho privado decorrente
de alguma decisdao ndo manifeste seu Potencial Conflito de Interesses, qualquer outra
Pessoa Chave que tenha conhecimento da situacao podera fazé-lo.

54 A manifestacdo sobre eventual caracterizacdo como Parte Relacionada ou da
situacao de Potencial Conflito de Interesses e a consequente abstencdo da Pessoa Chave
deverdo constar da ata da reunidao do Conselho de Administracdo da Companhia,
observada a legislacdo e regulamentacao aplicavel.

55 O Conselho de Administracdo e o Comité de Auditoria deverao, sempre que
possivel, auxiliar na identificacao de situacdes individuais que possam envolver Potencial
Conflito de Interesse e, consequentemente, determinar o impedimento de voto com
relacdo a pessoa que se encontrar envolvida em um processo decisério da Companhia.

CAPITULO VI

Aprovacao de Transa¢oes com Partes Relacionadas ou com Potencial Conflito de
Interesses

6.1 A area ou a pessoa solicitante devera comunicar ao Comité de Auditoria, qualquer
potencial Transagdo com Partes Relacionadas ou situagcdo de Potencial Conflito de
Interesses.

6.2 O Comité de Auditoria analisara e manifestar-se-a acerca do enquadramento ou
nao da referida transacdo como uma Transacao com Partes Relacionadas ou da existéncia
de Potencial Conflito de Interesses. Se confirmado seu enquadramento como Transagao
com Partes Relacionadas ou como uma situacao de Potencial Conflito de Interesses
passivel de aprovagdo nos termos da presente Politica e do Estatuto Social, o Comité de
Auditoria devera analisar a transacao e, observado o previsto nos Itens 4.2. e 4.2.1,
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submeter a apreciacao e deliberacdo pelo Conselho de Administracao.

6.3 O Comité de Auditoria entrara em contato com a area ou pessoa solicitante para
solicitar a apresentacao das informacfes e documentos necessarios para que possa se
manifestar acerca da potencial Transacdo com Partes Relacionadas ou da situacao de
Potencial Conflito de Interesses.

6.4 A area ou pessoa solicitante devera apresentar ao Comité de Auditoria as
informagdes minimas necessarias a analise da potencial Transagdo com Partes
Relacionadas ou da situacdao de Potencial Conflito de Interesses, além de evidéncias e
opinido do gestor encarregado, se for o caso, de que ha motivos claramente
demonstraveis, do ponto de vista dos negécios da Companhia, para que seja realizada a
Transacao com Partes Relacionadas ou que seja afastado o Potencial Conflito de
Interesses, observado o disposto na presente Politica.

6.5 Sera de competéncia do Conselho de Administragdo a deliberacdo sobre
Transacbes com Partes Relacionadas, que devera observar o disposto nesta Politica,
incluindo, mas nao se limitando a, o disposto nos Itens 4.4 e 4.4.1, e no Estatuto Social da
Companhia.

6.6 A aprovacao pelo Conselho de Administracdo da Companhia, caso aplicavel, de
Transagdes com Partes Relacionadas, devera ocorrer por meio de voto favoravel da
maioria dos membros presentes a respectiva reunidao, nao devendo ser computado no
quérum de aprovagao as eventuais Pessoas Chaves que possam ser caracterizadas como
Parte Relacionada ou que estejam em situagdo de Potencial Conflito de Interesses.

CAPITULO VII

Divulgacao

7.1 A Companhia devera divulgar as Transacdes com Partes Relacionadas nos termos
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e de acordo com o exigido pela legislacao e regulamentacéo vigentes.

7.2 A divulgacdo destas informagdes sera realizada de forma clara e precisa, sendo
certo que nao excluem aquelas decorrentes da caracterizagdo da transacdo como fato
relevante indicadas na "Politica de Uso de Informacdes e Divulgacdao de Ato ou Fato
Relevante da Monte Rodovias S.A.": (i) nas notas explicativas das demonstracdes
financeiras trimestrais e anuais da Companhia, de acordo com os principios contabeis
aplicaveis, (ii) no Formulario de Referéncia da Companhia; e (iii) na comunicacao prevista
nos termos do artigo 30, inciso XXXIIl e do Anexo 30-XXXIII da Instru¢cao CVM 480.

CAPITULO VilI
Disposicoes Gerais

81 Compete ao Comité de Auditoria as responsabilidades de avaliagdo,
monitoramento e recomendacao ao Conselho de Administracao da Companhia a corregao
ou aprimoramento desta Politica.

8.2  Adicionalmente, cabera ao Comité de Auditoria apreciar demais casos omissos
nesta Politica e, se for o caso, dar o devido encaminhamento ao Conselho de
Administracdo da Companhia de proposta de modificacdo da presente Politica, visando
adapta-la as situacbes de omissao.

8.3 A presente Politica foi aprovada em Reunidgo do Conselho de Administracao
realizada em 09 de julho de 2021, e tera vigéncia a partir da data prevista nas respectivas
deliberagbes e vigorara por prazo indeterminado, devendo ser revisada anualmente para
avaliar eventual necessidade de atualizacao.

* k k k k%
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POLITICA DE NEGOCIAGCAO DE VALORES MOBILIARIOS DE EMISSAO

DA MONTE RODOVIAS S.A.

CAPITULO |

Definicoes

1.1 Quando nao definido em outros dispositivos desta Politica, os termos iniciados em

letra maiulscula, estejam no singular ou no plural, no masculino ou no feminino, terdo os

seguintes significados:

Ato ou Fato
Relevante

Administradores
e Membros de
Comités

B3

Colaboradores

significa, conforme previsto no artigo 155, § 1° da Lei das Sociedades
por A¢des e do artigo 2° da Instrucdo CVM 358: (i) qualquer decisao
de eventual acionistas controlador, deliberacao da Assembleia Geral
ou dos 6rgaos de Administracdo da Companhia; ou (ii) qualquer
outro ato ou fato de carater politico-administrativo, técnico, negocial
ou econdmico-financeiro ocorrido ou relacionado aos seus negocios
que possa influir de modo ponderavel: (a) na cotacdo dos Valores
Mobilidrios de emissao da Companhia e de suas Controladas ou
coligadas ou a eles referenciados; (b) na decisao dos investidores de
comprar, vender ou manter seus investimentos e valores mobiliarios;
ou (c) na decisdao dos investidores de exercer quaisquer direitos
inerentes a condicao de titular dos Valores Mobiliarios emitidos pela
Companhia ou a eles referenciados. Para fins da “Politica de Uso e
Divulgacao de Informagdes” da Companhia, Ato ou Fato Relevante é
definido, também, como “Informacao Relevante”.

significam os membros do Conselho de Administracdo, Diretores
Estatutarios e ndo Estatutarios e membros dos Comités de
Assessoramento da Companhia, estatutarios e/ou nado estatutarios, e
seus respectivos suplentes, conforme aplicavel.

significa a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

significa toda pessoa que mantenha vinculo estatutario ou
empregaticio com a Companhia e suas Controladas ou coligadas, tais



Companhia

Conselheiros
Fiscais

Consultores

Controladas

Comités de
Assessoramento

CPF/ME

CNPJ/ME

como: Administradores e Membros de Comités, empregados em
tempo integral e temporario, empregados terceirizados, estagiarios,
Consultores, assessores e demais colaboradores da Companhia e de
suas Controladas quando tiverem acesso e/ou tomarem
conhecimento de Informagdes Relevantes da Companhia e/ou de
suas Controladas.

significa a Monte Rodovias S.A.

significa os membros do Conselho Fiscal da Companhia e/ou de suas
Controladas, quando instalado, na forma da legislagdo aplicavel e do
Estatuto Social da Companhia.

significa todas as pessoas que prestam servicos a Companhia e suas
Controladas ou coligadas, incluindo, mas nao se limitando a
consultores, auditores independentes, analistas de valores
mobilidrios, instituicbes do sistema de distribuicdo, assessores,
advogados, contadores, e quaisquer outras pessoas que tenham
acesso a Informacao Privilegiada (conforme definido a seguir).

significam as subsidiarias e/ou sociedades em que a Companhia
exerca o poder de controle na direcao das atividades sociais e
orientagdo do funcionamento dos 6rgados da administracao.

significa todo e qualquer comité de assessoramento do Conselho de
Administracao criado com o objetivo de auxiliar a Companhia e seus
Administradores e Membros de Comités na conducao das atividades
em conformidade com as politicas, cdédigos e regimentos da
Companhia, bem como da legislagdo e regulamentacao aplicaveis,
sendo instalados em carater nao estatutario, podendo ou nao ser
permanentes, de acordo com as necessidades da Companhia.

significa Cadastro de Pessoa Fisica do Ministério da Economia.

significa Cadastrado Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da
Economia.



CVM

Diretor de
Relacbes com
Investidores ou
DRI

Diretores

Formulario
Individual

Informacgoes
Privilegiadas

Instrucao CVM
358

Instrucao CVM
567

Lei das
Sociedades por
Acoes

Negociacao
Relevante

significa a Comissdo de Valores Mobiliarios.

significa o diretor da Companhia responsavel pela prestacdo de
informagdes ao publico investidor, a CVM e a B3, bem como pela
atualizagao do registro da Companhia, enquanto Companhia aberta
perante a CVM.

significa os membros da Diretoria da Companhia.

significa o formulario a ser preenchido nos moldes do Anexo Il desta
Politica.

significa as informacdes relativas a Atos ou Fatos Relevantes
relacionados a Companhia e seus negocios e nao tenham sido
divulgadas pela Companhia ao mercado.

significa a Instrugao CVM n° 358, de 03 de janeiro de 2002, conforme
alterada, que dispde sobre a divulgacéo e uso de informacdes sobre
Ato ou Fato Relevante relativos as companhias abertas.

significa a Instrucdo CVM n° 567, de 17 de setembro de 2015,
conforme alterada, que dispde sobre a negociacao por companhias
abertas de acbes de sua propria emissao e derivativos nelas
referenciados.

significa a Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada.

significa 0 negdcio ou o conjunto de negdcios por meio do qual a
participacao direta ou indireta ultrapassa, para cima ou para baixo,
os patamares de 5% (cinco por cento), 10% (dez por cento),
15% (quinze por cento), e assim sucessivamente, de espécie ou
classe de agdes representativas do capital social de companhia
aberta, observados, ainda, os dispostos nos §§ 2° e 3° do artigo 12
da Instrucao CVM 358.



significa os Diretores, membros do Conselho de Administracao, do

z:sstoa.; Conselho Fiscal (caso instalado), e de quaisquer érgaos com fungdes
TRt técnicas ou consultivas criados por disposi¢ao estatutaria.
significa a Companhia, eventual acionista controlador e as Pessoas
Obrigadas. Também serdo consideradas Pessoas Vinculadas as
p pessoas que, em virtude de seu cargo, funcao, relagdo ou posicao na
fessoas Companhia, eventual acionista controlador ou suas Controladas ou
Vinculadas ) .
coligadas, tenham acesso, permanente ou eventual, a Informagdes
Privilegiadas (incluindo, sem limitacdo, seus Colaboradores e
Consultores).
Politica significa esta Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios da

Companhia e suas Controladas ou coligadas.

significa o regulamento que estabelece requisitos minimos e
Regulamento . . . i
obrigatdrios para ingresso, permanéncia e saida do segmento de

Novo Mercado
Novo Mercado da B3.

Termo de significa o Termo de Adesao a presente Politica, nos moldes do
Adesao Anexo | a esta Politica.
Valores significa os valores mobiliarios de emissao da Companhia e de suas
Mobiliarios Controladas ou coligadas, conforme aplicavel.

CAPITULO II

Objetivo e Alcance

2.1 A presente Politica estabelece as regras que deverdo ser observadas pelas Pessoas
Vinculadas, bem como as diretrizes que regerdo, de modo ordenado e dentro dos limites
estabelecidos pela legislacdo aplicavel, a negociacdao de Valores Mobiliarios, nos termos
da Instrucao CVM 358, da Instrucdo CVM 567 e desta Politica.

2.2 A presente Politica aplica-se a Companhia e a suas Controladas ou coligadas,
sendo que quaisquer referéncias feitas nesta Politica a Companhia devem ser



interpretadas como referéncias a Companhia e suas Controladas ou coligadas, conforme
aplicavel.

2.3 As Pessoas Vinculadas devem firmar o Termo de Adesdo, o qual devera ser
arquivado na sede da Companhia enquanto os respectivos signatarios mantiverem vinculo
com a Companhia g, ainda, por 5 (cinco) anos, no minimo, apds o término de seu vinculo.
A falta de celebracdo do Termo de Adesao por qualquer Pessoa Vinculada nao exime tal
Pessoa Vinculada de qualquer responsabilidade nos termos da legislacdo aplicavel e desta
Politica.

2.4 Deverdo aderir também a presente Politica, por meio da assinatura do Termo de
Adesdo, as pessoas cuja adesdao a Companhia, por meio do Diretor de Rela¢cdes com
Investidores, considere, a seu critério, necessaria ou conveniente.

2.5 A Companhia mantera, em sua sede, a relagdo atualizada das pessoas que firmarem
o Termo de Adesdo, com as respectivas qualificacdes, cargo ou funcao, endereco e
numero de inscricdo no CNPJ/ME ou CPF/ME, mantendo tal relacdao a disposicao da CVM.

CAPITULO 1l

Principios
3.1  As Pessoas Vinculadas devem desempenhar suas atribuicbes para lograr os fins e

interesses da Companhia sempre em estrita observancia e em conformidade aos seguintes
principios:

» Eficiéncia. Trabalhar para que o objetivo dos acionistas e investidores de sempre
buscarem melhores retornos se dé pela analise e interpretacdo das informacdes
divulgadas nos termos desta Politica e da legislagdo e regulamentacao aplicaveis e
jamais pelo acesso a Informacgao Privilegiada.

» Relacionamento Uniforme. Manter relacionamento uniforme com os participantes




e formadores de opinido no mercado de valores mobiliarios, dentro dos parametros
permitidos pela legislacdo e regulamentacao aplicavel.

» Transparéncia. Manter a transparéncia das informagdes da Companhia,

divulgando-as de modo preciso, objetivo, correto e oportuno, uma vez que
constituem ferramenta do publico investidor e dos acionistas da Companhia para
que lhes seja assegurado o tratamento equitativo, preservada a prerrogativa de a
Companhia avaliar se a divulgacdo de informacdes estratégicas quando e se
prematuramente divulgadas ndo resultam em riscos para Companhia.

» Valores. Pautar a sua conduta profissional e pessoal em conformidade com os
valores da boa-fé, lealdade, veracidade e dever de fiducia.

CAPITULO IV

Politica de Negociacao de Valores Mobiliarios

Secdo |

Titularidade de Valores Mobiliarios e Dever de Informar

41  As Pessoas Obrigadas ficam obrigadas a informar a Companhia, por meio do
Formulario Individual constante do Anexo Il a esta Politica sobre a titularidade e as
negociacOes, diretas e indiretas, realizadas com: (i) valores mobiliarios emitidos pela
propria Companhia e, desde que sejam companhias abertas, por suas Controladas ou
coligadas ou eventual acionista controlador; e (ii) com derivativos ou quaisquer outros
valores mobiliarios referenciados naqueles indicados pelo item (i).

4.2  As Pessoas Obrigadas deverao informar, ainda, a respeito dos valores mobiliarios
que sejam de titularidade: (i) de seu cOnjuge, de quem nao esteja separado judicial ou
extrajudicialmente; (ii) de seu(ua) companheiro(a); (iii) de dependente incluido na
declaracdo anual do Imposto Sobre a Renda - IR; e (iv) de sociedades controladas direta
ou indiretamente pelas Pessoas Obrigadas.



4.3  Referida comunicagdo devera ser efetuada pelos respectivos titulares ao Diretor de
Relagbes com Investidores: (i) no primeiro dia util apds a investidura no cargo; e (ii) no
prazo maximo de 5 (cinco) dias ap0s a realizacao de cada negdcio.

44 A comunicagdo devera conter, no minimo, as seguintes informacdes:

(i) nome e qualificagdo do comunicante e se for o caso, das pessoas mencionadas no
item 4.2., indicando o numero de inscricao no CNPJ/ME ou no CPF/ME;

(i) quantidade, por espécie e classe, no caso de a¢des, e demais caracteristicas no caso
de outros valores mobiliarios;

(iii) identificacdo da companhia emissora;
(iv) saldo da posicao detida antes e depois da negociacgao; e

(v) forma de aquisicdo ou alienagdo, preco e data das transacdes.

4.5 O Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia devera enviar a CVM e, se
for o caso, as bolsas de valores ou as entidades do mercado de balcao organizado em que
os valores mobiliarios da Companhia sejam negociados, as informacdes referidas nos itens
4.1 e 4.2 acima, com relagdo aos valores mobiliarios negociados:

(i) pela Companhia, suas Controladas e coligadas;

(i) pelas demais pessoas descritas nos itens 4.1 e 4.2.

Secdo Il
Negociacao Relevante
4.6  As Pessoas Vinculadas e os acionistas que elegerem membros do Conselho de

Administracao e/ou do Conselho Fiscal da Companhia, bem como qualquer pessoa
natural ou juridica, ou grupo de pessoas, agindo isoladamente ou em conjunto ou



representando um mesmo interesse, deverdo comunicar imediatamente a Companhia,
informacao sobre Negociacao Relevante, contendo as seguintes informacgades:

(i) nome e qualificacao, indicando o nimero de inscricdo no CNPJ/ME ou no CPF/ME;

(i) objetivo da participacao e quantidade visada, contendo, se for o caso, declaracao
de que os negodcios nao objetivam alterar a composicao do controle ou a estrutura
administrativa da Companhia, ressalvada a hipdtese do artigo 12, paragrafo 5° da
Instrucao CVM 358;

(iii) nUmero de ac¢des e de outros valores mobiliarios de emissdo da Companhia e
instrumentos financeiros derivativos referenciados em tais acdes, sejam de
liquidagao fisica ou financeira, explicitando a quantidade, a classe e a espécie das
acoOes referenciadas;

(iv) indicagdo de qualquer acordo ou contrato regulando o exercicio do direito de voto
ou a compra e venda de valores mobilidrios de emissdo da Companhia; e

(v) caso o acionista seja residente ou domiciliado no exterior, 0 nome ou denominagao
social e o niUmero de inscricao no CPF/ME ou no CNPJ/ME do seu mandatario ou
representante legal no Pais.

4.7 O Diretor de Relagdes com Investidores € o responsavel pela transmissdao das
informacdes constantes do item 4.6, assim que recebidas pela Companhia, a CVM, a B3 e
as outras entidades administradoras de mercado, se for o caso, bem como por atualizar o
Formulario de Referéncia da Companhia nos campos correspondentes, dento dos prazos
estipulados na legislagdo aplicavel.

48  Sem prejuizo do disposto no item 4.6, o Acionista Controlador devera prestar as
informacdes indicadas no art. 30 do Regulamento do Novo Mercado a Companhia que,
por sua vez, realizara a comunicacao mensal la descrita a B3.
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Secao Il
Vedacgoes a Negociacao e Periodos de Nao Negociacao

49  Sdo vedadas as negociagdes pela propria Companhia, suas Controladas e coligadas
ou pelas Pessoas Vinculadas, independentemente de determinacao do Diretor de
Relagbdes com Investidores:

(i) desde a data em que tomem conhecimento do Ato ou Fato Relevante até a sua
divulgacdo ao mercado;

(i) se existir a intencdo de promover incorporacao, cisao total ou parcial, fusao,
transformacao ou reorganizacao societaria da Companhia;

(iii)em relacao a eventual acionista controlador, direto ou indireto, Diretores e
membros do Conselho de Administragcdo, sempre que estiver em curso a aquisi¢ao
ou a alienagdo de acdes de emissdo da Companhia pela propria Companhia, suas
Controladas, coligadas ou outra sociedade sob controle comum, ou se houver sido
outorgada opgao ou mandato para o mesmo fim;

(iv) dentro do blackout period financeiro, conforme previsto no item 4.12 abaixo; ou

(v) dentro do blackout period do DRI, conforme previsto no item 4.13 abaixo.

410 Vedacoes aplicaveis a Ex-Administradores. Os Administradores e Membros de

Comités e Conselheiros Fiscais que se afastarem de cargos na Companhia e/ou em suas
Controladas ou coligadas anteriormente a divulgacao de Ato ou Fato Relevante originado
durante seu periodo de gestdo ndao poderdao negociar com valores mobiliarios de emissao
da Companhia ou derivativos a ele referenciados até: (i) o encerramento do prazo de 6
(seis) meses contado da data de seu afastamento; ou (ii) a data de divulgacao ao mercado
pela Companhia, o que ocorrer primeiro.

411 As vedagbes a negociacdo de valores mobiliarios de emissdo da Companhia
deixardo de vigorar tao logo a Companhia divulgue o Ato ou Fato Relevante aplicavel ao
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mercado, salvo se a negociagdo com as acoes puder interferir nas condigdes dos referidos
negocios, em prejuizo dos acionistas da Companhia ou dela propria.

412 Black-out period Financeiro. As Pessoas Vinculadas deverdo abster-se de realizar

quaisquer negociacdes com valores mobiliarios de emissdo da Companhia dentro do
periodo de 15 (quinze) dias antes e no dia da divulgacdo das informagdes anuais (DFP) e
de quaisquer informagdes trimestrais (ITR) da Companhia.

4.13 Black-out period do DRI. Adicionalmente, é concedida ao Diretor de Relagdes com

Investidores a prerrogativa de determinar periodos de tempo adicionais nos quais as
Pessoas Vinculadas ou parte das Pessoas Vinculadas deverao abster-se de negociar os
valores mobiliarios de emissao da Companhia, devendo o Diretor de Relagdes com
Investidores informar expressamente as Pessoas Vinculadas que forem afetadas por
referida determinacao.

4.14 O Diretor de Relagdes com Investidores ndo esta obrigado a divulgar publicamente
a decisdo de determinar o periodo de restricdo previsto no item 4.9 acima, que por sua
vez devera ser tratada de forma confidencial por seus destinatarios.

4.15 Nao obstante o disposto nesta Secado Ill, a Companhia (por meio do Diretor de
Relacdes com Investidores) devera, em qualquer caso, assegurar que a Companhia nao
negociara com seus proprios valores mobiliarios de emissao da Companhia nos periodos
de vedacao estabelecidos na Instrucdo CVM 358 (incluindo, sem limitacao, conforme
disposto em seu artigo 14), na Instrucao CVM 567, nesta Politica e em qualquer legislacao
ou regulamentacdo aplicavel.

4.16 Autorizacao para Negociacao de Valores Mobiliarios. As Pessoas Vinculadas

poderdao negociar valores mobiliarios de emisséo da Companhia dentro dos periodos
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vedados, conforme aplicavel e em relagdo as vedagdes previstas nos subitens (i) e (ii) do
Item 4.9 desta Politica, desde que se trate de:

(i) aquisicao de acbes que se encontrem em tesouraria, por meio de negociacao
privada, decorrente do exercicio de opcdes no ambito de plano de opgdo de
compra de agbes aprovado pela assembleia geral da Companhia, ou quando se
tratar de outorga de opgdes de compra de ac¢bes a administradores, empregados
ou prestadores de servicos como parte de remuneracdo previamente aprovada em
assembleia geral; ou

(i) formalizagdo de planos individuais de investimento regulando suas negocia¢des
com valores mobiliarios de emissdao da Companhia, nos termos do art. 15-A da
Instrucdo CVM 358 e conforme previsto no item 4.17 abaixo.

417 Planos de Investimentos. As Pessoas Vinculadas poderao formalizar planos

individuais de investimento regulando suas negociagbes com acdes de emissdao da
Companhia, que poderao permitir a negociacdo de acdes de emissao da Companhia
dentro dos periodos vedados previstos no caput do artigo 15 e nos §§ 1° a 3° do artigo
13 da Instrugcdo CVM 358 (observados os dispostos no artigo 15-A, §§1° a 5°, da Instrucao
CVM 358), desde que:

(i) sejam formalizados por escrito perante o Diretor de Relagdes com Investidores
antes da realizacao de quaisquer negociagoes;

(i) estabelecam, em carater irrevogavel e irretratavel, as datas e os valores ou
quantidades dos negdcios a serem realizados pelos participantes; e

(iii) prevejam prazo minimo de 6 (seis) meses para que o proprio plano, suas eventuais
modificacdes e cancelamento produzam efeitos.

4.17.1 Os Planos de Investimento poderdao permitir a negociacao de valores
mobilidrios de emissao da Companhia no periodo de 15 (quinze) dias que antecederem
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a divulgacao das informagdes anuais (DFP) e das informacdes trimestrais (ITR) da
Companhia, desde que (além dos dispostos nos subitens | e Il do item 4.17):

(i) Companhia tenha aprovado cronograma definindo datas especificas para
divulgagdo dos formularios ITR e DFP; e

(i) obriguem seus participantes a reverter a Companhia quaisquer perdas evitadas
ou ganhos auferidos em negociagdes com acdes de emissao da Companbhia,
decorrentes de eventual alteracdo nas datas de divulgacdo dos formularios ITR
e DFP, apurados por meio de critérios razoaveis definidos no proprio plano.

4.18 E vedado as Pessoas Vinculadas:

(i) manter simultaneamente em vigor mais de um plano de investimento; e

(ii) realizar quaisquer opera¢des que anulem ou mitiguem os efeitos econémicos
das operacdes a serem determinadas pelo plano de investimento

4.19 Empréstimo de Agdes. Estdo vedadas, durante os periodos de vedagdo

estabelecidos na Instrucago CVM 358, conforme alterada (incluindo, sem limitacao,
conforme disposto em seu artigo 14), na Instrucdo CVM 567, conforme alterada, nesta
Politica e em qualquer legislagdo ou regulamentacgao aplicavel, a negociagao, operagoes
de empréstimo ou aluguel de acbes nas quais as Pessoas Vinculadas figurem como
tomadores da operagao, recebendo agdes emprestadas. Em qualquer hipotese, quando
autorizadas, tais operacdes deverao ser registradas no sistema provido pela B3 por meio
de sistema eletronico, e observar os procedimentos estabelecidos pela B3, sendo vedada
qualquer operacdao de empréstimo de acdes fora do sistema provido pela B3, salvo se
expressamente autorizado pelo Diretor de Relagdes com Investidores.
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4.20 Aderéncia das Pessoas Vinculadas. O Conselho de Administracao devera verificar,

ao menos semestralmente, a aderéncia das negociacdes realizadas pelas Pessoas
Vinculadas aos planos de investimento por eles formalizados.

CAPITULO V
Dever de Indenizar

51 As Pessoas Vinculadas responsaveis pelo comprovado descumprimento de
qualquer disposicao constante desta Politica se obrigam a ressarcir a Companhia e/ou
outras Pessoas Vinculadas, integralmente e sem limitacao, de todos os prejuizos que a
Companhia e/ou outras Pessoas Vinculadas venham a incorrer e que sejam decorrentes,
direta ou indiretamente, de tal descumprimento.

5.2 Além das demais penalidades previstas na legislacdo e regulamentacao aplicaveis,
bem como eventuais sancdes administrativas, civis e penais cabiveis imputaveis pelos
orgaos reguladores de mercado, o descumprimento desta Politica sera considerado
motivo para a rescisdo pela Companhia, por justa causa, da relacao juridica, seja direta ou
indireta, entre a Companhia e a pessoa juridica ou fisica que tenha conhecimento de
informacao relativa a Ato ou Fato Relevante sobre a Companhia. Cabera ao Comité de
Auditoria analisar os casos e tomar as medidas disciplinares, levando os casos mais graves
ao Conselho de Administracao (como destituicdo do cargo ou demissdo do infrator). Caso
a medida cabivel seja de competéncia legal ou estatutaria da Assembleia Geral, devera o
Conselho de Administracao convoca-la para deliberar sobre o tema.

5.3  Os preceitos constantes desta Politica ndo afastam a responsabilidade decorrente
de prescri¢des legais de terceiros ndo diretamente relacionados a Companhia que venham
a ter conhecimento de Atos ou Fatos Relevantes e venham a negociar com Valores
Mobiliarios de emissdo da Companhia.
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5.4 Nao obstante o dever de indenizar e as penalidades aplicaveis a eventuais infratores,
com o intuito de evitar a violagdo dos dispositivos desta Politica e da regulamentacao
aplicavel a negociagdo de valores mobiliarios, o Comité de Auditoria, que conta com o
apoio da area de riscos e compliance e da auditoria interna, busca conscientizar as Pessoas
Vinculadas acerca de suas responsabilidades, ressaltando o impacto de suas condutas vis-
a-vis o sucesso da Companhia e a continuidade de suas atividades no longo prazo, além
de fiscalizar o cumprimento desta Politica e avaliar a efetividade dos controles internos e
gerenciamento de riscos da Companhia.

5.4.1. A Diretoria da Companhia, por sua vez, tem a responsabilidade de promover
treinamentos anuais dos colaboradores da Companhia, com o objetivo de capacita-los e
manté-los informados em relagdo as diretrizes, premissas e comportamentos aceitaveis
por parte da Companhia, com base nos dispositivos do Coédigo de Conduta, politicas
(inclusive a presente Politica) e regimentos internos da Companbhia.

5.4.2. Eventuais infracdes podem ser evitadas, ainda, por meio do canal de dendncias da
Companhia, aberto ao publico interno e externo, disponivel no endereco eletronico
(http://www.canaldeetica.com.br/MonteRodovias).

CAPITULO VI

Disposicoes Gerais

6.1  As vedacOes e obrigacOes previstas nesta Politica e na regulamentacao aplicavel:
(i) aplicam-se tanto as negociacdes realizadas em bolsa de valores e em mercado de
balcdo, organizado ou ndo, quanto as realizadas sem a interveniéncia de instituicdo
integrante do sistema de distribuicao; e (ii) estendem-se as negociacdes realizadas direta
ou indiretamente pelas pessoas nela referidas, quer tais negociagdes sejam feitas por meio
de sociedade controlada, quer por meio de terceiros com quem for mantido contrato de
fiducia ou administracao de carteira ou acoes.
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6.1.1 N&o se consideram negociacbes indiretas aquelas realizadas por fundos de
investimento de que sejam cotistas as pessoas aqui mencionadas, desde que tais fundos
nao sejam exclusivos, nem as decisdes de negociacdo do administrador possam ser
influenciadas pelos cotistas.

6.2 O Diretor de Relagdes com Investidores é responsavel pela execucdo e
acompanhamento da presente Politica. O Diretor de Relagdes com Investidores tem
competéncia para identificar as Pessoas Vinculadas que, em virtude de seu cargo, funcao,
relacao ou posicao na Companhia, eventual acionista controlador ou suas Controladas ou
coligadas, tenham acesso, permanente ou eventual, a Informagdes Privilegiadas, em
especial empregados e terceiros contratados pela Companhia, delas obtendo a adesao a
presente Politica.

6.3  Esta Politica foi aprovada na Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia
realizada em 09 de julho de 2021, tera vigéncia a partir da data definida nas respectivas
deliberagcbes e por tempo indeterminado, podendo ser modificada por deliberacao do
Conselho de Administracao da Companhia conforme previsto no item 6.4 abaixo.

6.4  Qualquer alteracao da presente Politica somente podera ser feita pelo Conselho de
Administracao e devera ser obrigatoriamente comunicada a CVM, a B3 e demais entidades
administradoras de mercados organizados, caso aplicavel.

6.5 Asdisposicdes constantes desta Politica nao elidem a responsabilidade, decorrente
de prescrigdes legais e regulamentares, imputada a terceiros nao diretamente ligados a
Companhia e que tenham conhecimento de Ato ou Fato Relevante e venham a negociar
com valores mobiliarios de emissao da Companbhia.

* k k k k%
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ANEXO |

POLITICA DE NEGOCIACAO DE VALORES MOBILIARIOS DE EMISSAO
DA MONTE RODOVIAS S.A.

TERMO DE ADESAO

Pelo presente instrumento, [DENOMINACAO E QUALIFICACAO COMPLETA], doravante
denominado simplesmente “Declarante”, na qualidade de [PESSOAS VINCULADA] da
MONTE RODOVIAS S.A., com sede na cidade de Sdo Paulo, estado de Sao Paulo na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.144, conjunto 31, Jardim Paulistano, CEP 01451-000,
inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 37.702.340/0001-74 ("Companhia”), vem, por meio deste
Termo de Adeséao, declarar ter integral conhecimento das regras constantes da Politica
de Negociacdo com Valores Mobilidrios da Companhia, obrigando-se a pautar suas
acoes referentes a Companhia sempre em conformidade com tais regras.

O Declarante firma o presente Termo em 2 (duas) vias de igual teor e conteudo, na
presenca das 2 (duas) testemunhas abaixo assinadas. Sdo Paulo, [e] de [e] de 20[e].

[DECLARANTE]
Testemunhas:
1 2.
Nome: Nome:
RG: RG:
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POLITICA DE NEGOCIACAO DE VALORES MOBILIARIOS DE EMISSAO

ANEXO 1l

DA MONTE RODOVIAS S.A.

FORMULARIO INDIVIDUAL

Negociacao de Administradores e Pessoas Ligadas — Art. 11 - Instru¢ao CVM

Em ....(més/ano)

n° 358/2002

( ).ocorreram somente as seguintes operacdes com valores mobilidrios e derivativos, de acordo com o artigo
11 da Instrucdo CVM n° 358/2002.(M

( ) ndo foram realizadas opera¢des com valores mobilidrios e derivativos, de acordo com o artigo 11 da
Instrucdo CVM n° 358/2002, sendo que possuo as seguintes posi¢des dos valores mobiliarios e derivativos.

Denominacdao da Companhia:

Nome:

CPF/CNPJ:

Qualificagao:

Saldo Inicial

Valor
Mobiliario/

Derivativo

Caracteristicas

dos Titulos (2)

Quantidade

% de participacao

Mesma
Espécie/

Classe

Total

Movimentacoes no Més
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Valor Caracteristicas
s Vol R
Mobiliario/ Intermediério | Operacdo | Dia | Quantidade | Preco olume (R$)
A dos Titulos (2) 3)
Derivativo
Compra
Total
Compras
Venda
Total
Vendas
Saldo Final
% de participagao
Valor Caracteristicas
Mobiliario/ Quantidade Mefnf'a
L dos Titulos (2) Espécie/ Total
Derivativo
Classe
Denominacao da Controladora:
Nome: CPF/CNPJ:
Qualificagao:
Saldo Inicial
% de participacao
Valor Caracteristicas
Mobiliario/ Quantidade | MeS™Ma
o dos Titulos (2) Espécie/ Total
Derivativo
Classe
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Movimentacoes no Més

Valor Caracteristicas
. Int diari . . Vol R
Mobiliario/ ntermediart Operacéo Dia | Quantidade | Preco olume (R$)
L dos Titulos (2) | © 3)
Derivativo
Compra
Total
Compras
Venda
Total Vendas
Saldo Final
% de participacao
Valor Caracteristicas
R M
Mobiliario/ Quantidade e?ma
o dos Titulos (2) Especie/ Total
Derivativo
Classe
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MONTE RODOVIAS S.A.

CNPJ/ME n° 37.702.340/0001-74
NIRE 35.300.557.352

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 09 DE JULHO DE 2021

Anexo VIII
Politica de Uso de Informagdes e Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante da Monte Rodovias S.A.
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POLITICA DE USO DE INFORMAGCOES E DIVULGACAO DE ATO OU

FATO RELEVANTE
DA MONTE RODOVIAS S.A.

CAPITULO |

Definicoes

1.1 Quando nao definido em outros dispositivos desta Politica, os termos iniciados em

letra mailscula, estejam no singular ou no plural, no masculino ou no feminino, teréo os

seguintes significados:

Administradores
e Membros de
Comités

B3

Colaboradores

Companhia

Conselheiros
Fiscais

significam os membros do Conselho de Administracao, Diretores
Estatutarios e ndo Estatutarios e membros dos Comités de
Assessoramento da Companhia, estatutarios e/ou nado estatutarios, e
seus respectivos suplentes, conforme aplicavel.

significa a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

significa toda pessoa que mantenha vinculo estatutario ou
empregaticio com a Companhia e suas Controladas ou coligadas, tais
como: Administradores e Membros de Comités, empregados em
tempo integral e temporario, empregados terceirizados, estagiarios,
consultores, assessores e demais colaboradores da Companhia e de
suas Controladas ou coligadas quando tiverem acesso e/ou tomarem
conhecimento de Informagdes Relevantes da Companhia e/ou de
suas Controladas ou coligadas.

significa a Monte Rodovias S.A.

significa os membros do Conselho Fiscal da Companhia e/ou de suas
Controladas ou coligadas, quando instalado, na forma da legislacao
aplicavel e do Estatuto Social da Companhia e/ou de suas
Controladas ou coligadas.



Controladas

Comités de
Assessoramento

CVM

Diretor de
Relacboes com
Investidores ou
DRI

Informacgoes
Relevantes

significam as subsidiarias e/ou sociedades em que a Companhia
exerca o poder de controle na direcao das atividades sociais e
orienta¢do do funcionamento dos 6rgdos da administracao.

significa todo e qualquer comité de assessoramento do Conselho de
Administracao criado com o objetivo de auxiliar a Companhia e seus
Administradores e Membros de Comités na conducao das atividades
em conformidade com as politicas, codigos e regimentos da
Companhia, bem como da legislacdo e regulamentacao aplicaveis,
sendo instalados em carater ndo estatutario, podendo ou nao ser
permanentes, de acordo com as necessidades da Companbhia.

significa a Comissdo de Valores Mobiliarios.

significa o diretor da Companhia responsavel pela prestacdao de
informagdes ao publico investidor, a CVM e a B3, bem como pela
atualizacao do registro da Companhia, enquanto Companhia aberta
perante a CVM.

significam qualquer decisdo de acionista controlador (caso aplicavel),
deliberacao de Assembleia Geral ou dos 6rgaos de administracao da
Companhia ou qualquer outro ato ou fato de carater politico-
administrativo, técnico, negocial ou econdmico-financeiro ocorrido
ou relacionado aos negocios da Companhia, que possa influir de
modo ponderavel: (i) na cotacdao dos Valores Mobiliarios e
derivativos referenciados nos Valores Mobiliarios; (ii) na decisdo dos
investidores de comprar, vender ou manter os Valores Mobiliarios e
derivativos referenciados nos Valores Mobiliarios; e/ou (iii) na
decisao dos investidores sobre o exercicio de quaisquer direitos
inerentes a titularidade de Valores Mobilidrios e derivativos
referenciados nos Valores Mobiliarios. A relagdo exemplificativa de
situagdes que podem configurar “Informacdo Relevante” para fins
desta Politica e da regulamentacdo aplicavel encontra-se no artigo



Instrucao CVM
358

Lei das
Sociedades por
Acoes

Pessoas Sujeitas
a Politica

Politica

Termo de
Adesao

Valores
Mobiliarios

2° da Instrucao CVM 358. Algumas situacdes estao listadas de forma
exemplificativa, também, no item 5.6. desta Politica.

significa a Instrucdo CVM n° 358, de 03 de janeiro de 2002, conforme
alterada, que dispde sobre a divulgagao e uso de informacdes sobre
Ato ou Fato Relevante relativos as companhias abertas.

significa a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada.

() a

(iii) Administradores e

significa, quando referidos em conjunto: Companhia;

(i) eventuais acionistas controladores;
Membros de Comités; (iv) Conselheiros Fiscais; (v) Controladas ou
coligadas e seus administradores; (vi) Colaboradores com acesso a
(viii)

identificacdo realizada pelo Diretor de Relacdes com Investidores,

Informacdes Relevantes da Companhia; e conforme
outras pessoas que tenham acesso, permanente ou eventual, a

Informacdes Relevantes, em virtude de relacdco comercial,
profissional ou de confianca com a Companhia, tais como auditores
independentes, analistas de valores mobiliarios, consultores e

instituicdes integrantes do sistema de distribuicao.

significa esta Politica de Uso de Informagdes e Divulgacédo de Ato ou
Fato Relevante da Companhia.

significa o Termo de Adesdo a esta Politica, em conformidade com o
disposto no artigo 16, paragrafo 1° da Instrucao CVM 358, cujo
modelo consta no Anexo | desta Politica.

significa quaisquer ativos de emissao da Companhia, ou a eles
referenciados, que, por defini¢do legal, sejam considerados valores
mobiliarios de emissdo da Companhia, de suas Controladas e/ou
coligadas, conforme aplicavel.



CAPITULO Il
Objetivo e Alcance

2.1 Esta Politica objetiva estabelecer as regras que deverdo ser observadas pelo Diretor
de Relagbes com Investidores e demais Pessoas Sujeitas a Politica para que sejam
divulgadas, de forma adequada, as Informacdes Relevantes sobre os negécios da
Companhia, bem como sejam mantidas em sigilo as Informagdes Relevantes que ainda
ndo tenham sido divulgadas ao publico, prevendo as obrigagdes e os mecanismos de
divulgacdo das Informacdes Relevantes ao mercado, de modo a atender integralmente as
disposicdes legais e regulamentares concernentes a divulgagdo de ato ou fato relevante,
nos termos da Instrucao CVM 358.

2.2 Apresente Politica aplica-se a Companhia e a suas Controladas ou coligadas, sendo
que quaisquer referéncias feitas nesta Politica a Companhia devem ser interpretadas como
uma referéncia a Companhia e suas Controladas ou coligadas, conforme aplicavel.

CAPITULO 1l

Pessoas Sujeitas a Politica

3.1 As Pessoas Sujeitas a Politica devem firmar o Termo de Adesao, que devera ser
arquivado na sede da Companhia enquanto referidas pessoas mantiverem vinculo com a
Companhia e, ainda, por 5 (cinco) anos, no minimo, apds o término do referido vinculo.

3.2  Deverdo aderir também a presente Politica, por meio da assinatura do Termo de
Adesao, as pessoas que a Companhia considere necessarias ou convenientes.

3.3 A Companhia mantera em sua sede a relagdo atualizada das pessoas que firmarem
o Termo de Adesdao, com as respectivas qualificacbes, cargo ou funcao, endereco e
ndamero de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ) ou Cadastro de
Pessoas Fisicas (CPF), mantendo tal relagdo a disposi¢do da CVM.



CAPITULO IV

Principios

4.1 As Pessoas Sujeitas a Politica devem desempenhar suas atribui¢des para lograr fins
no interesse da Companhia, sempre em estrita observancia e em conformidade aos
seguintes principios:

» Correta Divulgacao de Informacdes. Assegurar a correicao, integralidade e

continuidade das informacdes da Companhia que forem divulgadas relativamente a
situacdo patrimonial, operacional e financeira da Companhia, bem como assegurar
que esta divulgagao seja efetuada por meio dos Administradores e Membros de
Comités incumbidos dessa fungdo, na forma prevista nesta Politica e na legislacao e
regulamentagdo aplicaveis.

» Eficiéncia. Trabalhar para que o objetivo dos acionistas e investidores de sempre
buscarem melhores retornos se dé pela analise e interpretacdo das informacdes
divulgadas nos termos desta Politica, da legislacdo e regulamentacao aplicaveis, e
jamais pelo acesso privilegiado a informacao.

» Relacionamento Uniforme. Manter relacionamento uniforme com os participantes e

formadores de opinido no mercado de valores mobilidrios, dentro dos parametros
permitidos pela legislagcdo e regulamentacao aplicaveis.

» Responsabilidade Socioambiental. Atentar para a responsabilidade social e

ambiental da Companhia, especialmente para com os acionistas, investidores,
Colaboradores, o mercado e a comunidades em geral.

» Transparéncia. Manter a transparéncia com relacao as informagdes da Companhia,

divulgando-as de modo preciso, objetivo, correto e oportuno, uma vez que
constituem ferramenta do publico investidor e dos acionistas da Companhia para que
lhes seja assegurado o tratamento equitativo.

» Valores. Pautar a sua conduta profissional e pessoal em conformidade com os valores
da boa-fé, lealdade, veracidade e dever de fiducia.



CAPITULO V
Responsabilidades

5.1 O Diretor de Relagdbes com Investidores é responsavel pela comunicacdo e
divulgacdo de Informagdes Relevantes ao mercado, a CVM, a B3 e, se for o caso, as demais
entidades administradoras de mercados organizados em que os Valores Mobiliarios
emitidos pela Companhia sejam negociados, observados os termos e condigdes presentes
nesta Politica e o disposto na legislacdo e regulamentacéo aplicaveis.

5.2 As Pessoas Sujeitas a Politica devem comunicar imediatamente ao Diretor de
Relagbes com Investidores sobre quaisquer Informacdes Relevantes de que tenham
conhecimento.

53  As reunides com entidades de classe, acionistas, investidores, analistas ou com
publico selecionado, no Brasil ou no exterior, relativas a matérias que possam ser
consideradas Informagdes Relevantes, deverdao contar com a presenca do Diretor de
Relagbes com Investidores ou de outra pessoa por ele indicada para este fim. Em qualquer
caso, deverdo ter o seu conteludo previamente reportado ao Diretor de Relagdes com
Investidores, naquilo que possa consubstanciar Informagao Relevante, de forma que a
eventual Informacdao Relevante seja divulgada previamente ou simultaneamente ao
mercado, e ndo fique restrito, ou torne-se primeiramente conhecido, aqueles que
estiveram presentes em tal reunido.

54  Em caso de omissao do Diretor de Relagdes com Investidores no cumprimento de
seu dever de comunicacao e divulgacao de Informacdes Relevantes, inclusive na hipotese
do item 7.2.1 abaixo, os acionistas controladores (caso aplicavel), os Diretores, os
membros do Conselho de Administracdo, do conselho fiscal (caso instalado) e de
quaisquer 6érgaos com funcdes técnicas ou consultivas, criados por disposi¢ao estatutaria
tiverem conhecimento pessoal da referida Informagdo Relevante e constatarem a referida



omissao, somente se eximirdao de responsabilidade caso comuniquem imediatamente a
omissao a CVM.

5.5 O objetivo da divulgacdo de Informacao Relevante é assegurar aos acionistas e
investidores da Companhia sobre a disponibilidade, em tempo habil, de forma eficiente e
razoavel, das informacdes necessarias para as suas decisdes de aquisi¢do, manutencao e
alienacao de Valores Mobilidrios, assegurando a melhor simetria possivel na disseminacao
das informacoes, evitando-se, desta forma, o uso indevido de informacdes privilegiadas
no mercado de valores mobilidrios pelas pessoas que a elas tenham acesso, em proveito
proprio ou de terceiros, em detrimento dos investidores em geral, do mercado e da
propria Companhia.

5.6  As seguintes situacdes, atos e/ou fatos sdo consideradas um rol nao exaustivo de
matérias que podem, quando em estagio de alterar o julgamento dos investidores sobre
a Companbhia, configurar como Informagdes Relevantes:

= assinatura de acordos ou contratos de transferéncia do controle acionario da
Companhia, ainda que sob condicao suspensiva ou resolutiva;

* mudanca no poder de controle da Companhia, inclusive por meio de celebragao,
alteracao ou rescisao de acordo de acionistas;

= celebracao, alteracao ou rescisao de acordo de acionistas em que a Companhia seja
parte ou interveniente, ou que tenha sido averbado no livro préprio da Companhia;

* ingresso ou saida de sécio que mantenha, com a Companhia, contrato ou colaboracao
operacional, financeira, tecnologica ou administrativa;

» autorizacao para negociacao dos Valores Mobiliarios em qualquer mercado, nacional
ou estrangeiro;

= decisao de promover o cancelamento de registro de companhia aberta;

* incorporacao, fusdo ou cisdo envolvendo a Companhia ou empresas coligadas;



» transformacdo ou dissolugdo da Companhia;

* mudanca significativa na composicao do patriménio da Companhia;

* mudanca de critérios contabeis;

* renegociacao de dividas relevantes para Companhia;

= aprovacgao de plano de outorga de opgao de compra/concessao de acoes;

» alteracdo nos direitos e vantagens dos Valores Mobiliarios emitidos pela Companhia;
» desdobramento ou grupamento de agdes ou atribuicdo de bonificacao;

» aquisicdo de acdes da Companhia para permanéncia em tesouraria ou cancelamento,
e alienacao de ac¢des assim adquiridas;

* |ucro ou prejuizo da Companhia e a atribuicao de proventos em dinheiro;

= celebracdo ou extincao de contrato, ou o insucesso na sua realizacdo, quando a
expectativa de concretizacao for de conhecimento publico;

» aprovacao, alteragdo ou desisténcia de projeto da Companhia ou atraso significativo
em sua implantagao;

* inicio, retomada ou paralisa¢do da fabricacdo ou comercializacao de produto ou da
prestagao de servigo;

= descoberta, mudanca ou desenvolvimento de tecnologia ou de recursos da
Companhia;

» modificagdo de proje¢des divulgadas pela Companhia; e

» pedido de recuperagao judicial ou extrajudicial, requerimento de faléncia ou
propositura de acao judicial, de procedimento administrativo ou arbitral que possa vir
a afetar a situacao econdmico-financeira da Companhia.

5.7 Sempre que houver duvida a respeito da relevancia acerca de determinada
informacdo que pode ser considerada Informacdo Relevante, deve-se entrar em contato
com o Diretor de Relagdes com Investidores, a fim de que tal duvida seja esclarecida.
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5.8 As Informacbes Relevantes (ou “Atos ou Fatos Relevantes” nos termos da

Instrucdo CVM 358) sao exemplificados no rol do artigo 2° da Instrucao CVM 358. No
entanto, outros eventos nao elencados na referida instrucdo ou no item 5.6. acima, mas
que possam ser entendidos como ou relacionados com uma possivel Informacgao
Relevante serdo avaliados, caso a caso, pelo Diretor de Relagdes com Investidores e os
demais Administradores e Membros de Comités, conforme aplicavel. Desta forma, a
configuragdo de um evento como sendo uma Informacao Relevante deve ser feita apos a
analise de sua materialidade no contexto das atividades ordinarias e da dimensdo da
Companhia, bem como das informacdes anteriormente divulgadas, mas nunca em
abstrato, de modo a evitar a banalizacao das divulgagdes de Informagdes Relevantes em
prejuizo da qualidade da andlise, pelo mercado, das perspectivas da Companhia,
observado o disposto na legislacao aplicavel.

CAPITULO VI

Divulgacao de Informacgoes Relevantes

6.1 O Diretor de Relacbes com Investidores devera estabelecer e divulgar ao mercado,
com antecedéncia compativel com os padrdes de mercado e de acordo com a
regulamentacdo aplicavel, especialmente o artigo 29 do Regulamento do Novo Mercado,
as datas em que serdo divulgados os resultados trimestrais, semestrais ou anuais,
devidamente auditados, da Companhia.

6.2 A divulgacdo de Informacdes Relevantes devera ocorrer, sempre que possivel, apds o
encerramento da sessdao de negociacao na B3 e, se for o caso, em outras entidades
administradoras de mercados organizados em que os Valores Mobiliarios sejam
negociados, caso seja necessaria, a divulgacao antes da abertura da sessao de negociagao,
tal divulgacao devera ser preferencialmente realizada com pelo menos uma hora de
antecedéncia da abertura da sessdao de negociacao. Caso haja incompatibilidade de
horarios entre os mercados de diferentes paises, prevalecera o horario de funcionamento
do mercado brasileiro. Caso seja imperativa a divulgacao durante a sessdo de negociagao,
o Diretor de Relagbes com Investidores devera solicitar, sempre simultaneamente as bolsa
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de valores e entidades do mercado de balcdo organizado, nacionais e estrangeiras, em
que os valores mobiliarios de emissao da Companhia sejam admitidos a negociacao, a
suspensdo da negociacao dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia, ou a eles
referenciados, pelo tempo necessario a adequada disseminagdo da Informacao Relevante,
observados os procedimentos previstos nos regulamentos editados pelas bolsas de
valores e entidades do mercado de balcao organizado sobre o assunto.

6.2.1. O Diretor de Relagbes com Investidores devera divulgar concomitantemente a
todo o mercado, de forma imediata, clara e precisa, a Informacado Relevante como “Ato
ou Fato Relevante™:

* via divulgagdo por meio de portal de noticias com pagina na rede mundial de
computadores, que disponibilize, em secao disponivel para acesso gratuito, a
informacao em sua integralidade; e

» via disponibilizacdo: (i) na pagina do sistema de envio de informagdes periddicas e
eventuais da CVM (Sistema Empresas.Net); e (i) no website de Relagbes com
Investidores da Companhia (ri.monterodovias.com.br), em teor no minimo idéntico ao
comunicado que devera ser remetido a CVM, a B3 e, se for o caso, as demais entidades
administradoras de mercados organizados.

6.3 A Companhia poder3, a cada divulgacdo de Informacao Relevante em jornais de
grande circulagao, optar por realiza-la de forma resumida, precisa e clara, contendo os
elementos minimos necessarios para sua compreensdo. Nesta hipdtese, deverao estar
indicados nas publicacbes o website onde a informagdao completa estara disponivel a
todos os investidores, em teor, no minimo, idéntico aquele remetido a CVM, a B3 ¢, se
for o caso, as demais entidades administradoras de mercados organizados.

CAPITULO VII

Dever de Guardar Sigilo
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7.1 As Pessoas Sujeitas a Politica tém o dever de: (i) guardar sigilo das Informacdes
Relevantes as quais tenham acesso privilegiado até sua divulgacdo ao mercado; e (ii) zelar
para que subordinados e terceiros de sua confianga também o facam.

7.2 Embora a regra geral em relacdo a qualquer Informacdo Relevante seja a de sua
imediata comunicacdo e divulgacdao, nos termos desta Politica e da legislacdo e
regulamentagdo aplicaveis, em carater excepcional, é possivel que determinada
Informacgdo Relevante ndo seja imediatamente divulgada, conforme disposto nos itens
7.2.1 e 7.2.2 abaixo.

7.2.1 Em casos excepcionais em que a divulgacao indistinta de Informacao Relevante
possa colocar em risco interesse legitimo da Companhia, a opgdo por sua nao
divulgagdo sera objeto de decisdo do Conselho de Administracao.

7.2.2 Os Administradores e Membros de Comités, de acordo com suas competéncias,
poderdo submeter a CVM a decisdo de, excepcionalmente, manter em sigilo
Informagdes Relevantes cuja divulgagdo possa configurar manifesto risco a legitimos
interesses da Companhia, observado o disposto nos artigos 6° e 7° da Instrugao CVM
358.

7.3 Ainda que eventuais acionistas controladores e/ou os Administradores e Membros
de Comités decidam pela ndo divulgacdao de Informagdes Relevantes, € dever dos
Administradores e Membros de Comités divulgar imediatamente a referida Informacao
Relevante, diretamente ou por meio do Diretor de Relagdes com Investidores, nas
hipoteses de: (i) a informacao escapar ao controle da Companhia ou daqueles que tiverem
conhecimento originalmente; ou (ii) houver oscilagdo atipica na cotagao, preco ou
quantidade negociada dos Valores Mobiliarios ou a eles referenciados.

7.4  As Pessoas Sujeitas a Politica ndo devem discutir informacdes, fatos e eventos
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relativos a Informacgdo Relevante em lugares publicos. Tais assuntos somente poderdo
discutidos com aqueles que tenham a necessidade de conhecer tais informacdes.

7.5  As demais Pessoas Sujeitas a Politica devem observar também os termos deste
Capitulo VII, quando aplicavel.

CAPITULO ViII

Disposi¢coes Gerais

81 O Diretor de Relagdes com Investidores é responsavel pela execucdo e
acompanhamento do cumprimento da presente Politica.

8.2  Esta Politica foi aprovada na Reuniao do Conselho de Administracao da Companhia
realizada em 09 de julho de 2021, e tera vigéncia a partir da data em que os Valores
Mobiliarios comegarem a ser negociados no mercado secundario.

8.3  Esta Politica vigera por tempo indeterminado, podendo ser modificada por
deliberacao do Conselho de Administracdo da Companhia, conforme previsto no item 8.4
abaixo.

8.4  Qualquer alteragdo da presente Politica somente podera ser feita pelo Conselho de
Administracao e devera ser obrigatoriamente comunicada a CVM, a B3 e demais entidades
administradoras de mercados organizados, caso aplicavel. Esta Politica ndo podera ser
alterada na pendéncia de Informacao Relevante ainda nao divulgada.

8.5  Asdisposi¢cdes constantes desta Politica ndo elidem a responsabilidade decorrente
de prescri¢des legais e regulamentares, imputada a terceiros nao diretamente ligados a
Companhia e que tenham conhecimento de Informac&es Relevantes.
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8.6 A utilizacdo de informacao acerca de Informacdes Relevantes ainda nao divulgadas
ao mercado, cujas Pessoas Sujeitas a Politica tenham conhecimento e da qual devam
manter sigilo, capaz de propiciar, para si ou para outrem, vantagem indevida, mediante
negociagdo, em nome proprio ou de terceiro, com Valores Mobiliarios, pode ser objeto
de sancao pela CVM ou, ainda, ser tipificada como crime contra o mercado de capitais.
Adicionalmente, os casos de uso de informacdes privilegiadas sao passiveis de propositura
de acdo civil publica de responsabilidade por danos causados aos investidores no
mercado de valores mobiliarios, objetivando a prote¢do do mercado de capitais a fim de
coibir praticas criminosas como a de uso de informacdo privilegiada (insider trading).

8.7 Além das demais sanc¢bes e penalizagdes previstas em lei e normas vigentes
aplicaveis, o descumprimento desta Politica sera considerado motivo para a rescisdo pela
Companbhia, por justa causa, da relacao juridica, seja direta ou indireta, entre a Companhia
e a pessoa juridica ou natural que tenha conhecimento de Informagao Relevante e viole o
disposto nesta Politica, conforme avaliacdo a ser realizada pelo Comité de Auditoria, que
indicara as violacOes a esta Politica ao Conselho de Administracdo para que tome as
medidas que entender cabiveis.

8.8  Os responsaveis pelo descumprimento de quaisquer disposi¢cdes constantes nesta
Politica serdo obrigados a ressarcir a Companhia e/ou terceiros, integralmente e sem
limitaces, de todos e quaisquer prejuizos que a Companhia e/ou terceiros venham a
incorrer e que sejam decorrentes, direta ou indiretamente, de tal descumprimento.

LR
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ANEXO |

POLITICA DE USO DE INFORMAGCOES E DIVULGACAO DE ATO OU
FATO RELEVANTE

DA MONTE RODOVIAS S.A.

TERMO DE ADESAO

Pelo presente instrumento, [DENOMINACAO E QUALIFICACAO COMPLETA], doravante
denominado simplesmente “Declarante”, na qualidade de [PESSOAS SUJEITAS A
POLITICA] da MONTE RODOVIAS S.A., com sede na cidade de S3o Paulo, estado de S3o
Paulo na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.144, conjunto 31, Jardim Paulistano, CEP
01451-000, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 37.702.340/0001-74 (“Companhia”), vem, por
meio deste Termo de Adesao, declarar ter integral conhecimento das regras constantes
da Politica de Uso de Informagdes e Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante da
Companbhia, elaborada de acordo com a Instru¢ao da CVM n° 358, de 3 de janeiro de
2002, conforme alterada, obrigando-se a pautar suas agoes referentes a Companhia
sempre em conformidade com tais regras.

O Declarante firma o presente Termo em 3 (trés) vias de igual teor e conteldo, na
presenca das 2 (duas) testemunhas abaixo assinadas. Sdo Paulo, [e] de [e] de 20[e].

[DECLARANTE]
Testemunhas:
Nome: Nome:
RG: RG:
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MONTE RODOVIAS S.A.

CNPJ/ME n° 37.702.340/0001-74
NIRE 35.300.557.352

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 09 DE JULHO DE 2021

Anexo IX
Regimento Interno do Conselho de Administracdo da Monte Rodovias S.A.
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REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO DA

MONTE RODOVIAS S.A.

CAPITULO |
Definicoes

1.1.  Os termos iniciados em letra maiulscula, estejam no singular ou no plural, no

masculino ou no feminino, e que nao estao de outra forma definidos ao longo deste

Regimento, terdo os seguintes significados:

Administradores

e Membros de
Comités

B3

Codigo de
Conduta

Companhia

Conselheiros

Conselho de
Administracao

Controladas

CVM

Diretores

Estatuto Social

significa os membros do Conselho de Administragdo, Diretores
Estatutarios ou ndo Estatutarios e membros dos comités de
assessoramento da Companhia, estatutarios e nao estatutarios, e
seus respectivos suplentes, caso aplicavel.

significa a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

significa o Cédigo de Conduta e Etica da Companhia aprovado pelo
Conselho de Administracao.

significa a Monte Rodovias S.A.

significa os membros do Conselho de Administracdo da Companhia.

significa o Conselho de Administracdo da Companhia.

significam as subsidiarias e/ou sociedades em que a Companhia
exerca o poder de controle na direcao das atividades sociais e
orientacao do funcionamento dos 6rgaos da administragao.

significa a Comissao de Valores Mobiliarios.

significa os membros da Diretoria da Companhia.

significa o Estatuto Social da Companhia, conforme alterado de
tempos em tempos.



Instrucao CVM
358

Lei das
Sociedades por
Acoes

Politica de

Gerenciamento
de Riscos

Regimento

Regulamento
Novo Mercado

significa a Instrucdo CVM n° 358, de 03 de janeiro de 2002, conforme
alterada, que dispde sobre a divulgagao e uso de informacdes sobre
Ato ou Fato Relevante relativos as companhias abertas.

significa a Lei n°6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada.

significa a "Politica de Gerenciamento de Riscos da Monte
Rodovias S.A.", conforme aprovada pelo Conselho de Administragéo.

significa este Regimento Interno do Conselho de Administracao da
Companhia.

significa o regulamento que estabelece requisitos minimos e
obrigatorios para ingresso, permanéncia e saida do segmento de
Novo Mercado da B3.

CAPITULO Il
Objetivo e Alcance

2.1. O presente Regimento, tem por objetivo disciplinar o Conselho de Administracao

da Companhia em sua relacdo com a Diretoria e demais 6rgaos da Companhia e

estabelecer suas atribuicbes, observando: (i) as melhores praticas de governanga

corporativa; (ii) o Estatuto Social da Companhia; (iii) o Cédigo de Conduta, assim como os

demais codigos, politicas e regras internas da Companhia; (iv) a Lei das Sociedades por

Acgodes; (v) o Regulamento do Novo Mercado; e (vi) demais normas, conforme aplicaveis.

2.2. Este Regimento aplica-se ao Conselho de Administracao e quando cabivel, aplicar-

se-a a cada um dos Conselheiros.

2.2.1.

Em caso de conflito entre as disposi¢des deste Regimento e do Estatuto



Social da Companhia, as disposi¢des do Estatuto Social devem prevalecer.

2.3. O presente Regimento se aplica a Companhia e suas Controladas. Desta forma,
quaisquer referéncias, nesta Regimento, ao termo “Companhia” devem compreender a
Companhia em conjunto com suas Controladas, conforme aplicavel.

CAPITULO Il
Principios

3.1. O Conselho de Administracao é um érgao colegiado para o qual sdo direcionadas
analises e deliberacbes de matérias relacionadas as atividades da Companhia e sua
administracao. O Conselho de Administracao tem a funcao primordial de orientagado geral
dos negdcios da Companhia, assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho.

3.1.1. No desempenho de suas fungbes, o Conselho de Administracdo devera
considerar (e buscar com que os demais Administradores e Membros de
Comités considerem) o melhor interesse da Companhia, incluindo os
interesses, as expectativas e os efeitos de curto e longo prazos de seus atos
sobre: (i) seus acionistas; (ii) seus colaboradores e empregados ativos; (iii) seus
fornecedores, parceiros, clientes e demais credores; (iv) as comunidades em
que a Companhia atua local e globalmente; bem como (v) o meio ambiente
local e global.

3.2. O Conselho de Administracdo devera:

(i)  possuir amplo conhecimento dos principios e valores da Companhia;

(i)  zelar pela adocao das melhores praticas de governancga corporativa;

(ili) administrar potenciais conflitos de interesse; e



(iv) visar pela integridade e cumprimento dos objetivos da Companhia.

CAPITULO IV
Composicao e Mandato

4.1. O Conselho de Administragdo sera composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 9 (nove)membros, eleitos pela assembleia geral, com mandato unificado de até
2 (dois) anos, podendo ser reeleitos.

4.1.1. A posse dos Conselheiros fica condicionada a assinatura: (i) do termo de
posse no livro proprio, que contempla, dentre outros assuntos relacionados aos
seus respectivos enquadramentos, a sua sujeicdo a clausula compromissoria
prevista no Estatuto Social; e (ii) do termo de adesdo as politicas de governanca
corporativa da Companhia, conforme aplicavel.

42. O Conselho de Administracdo devera incluir na proposta da administracao
referente a assembleia geral para eleicdo de Administradores e Membros de Comités, sua
manifestacao contemplando:

() a aderéncia de cada candidato ao cargo de membro do Conselho de
Administracdo a "Politica de Indicacdgo dos Membros do Conselho de
Administracdao, Diretoria Estatutaria e Membros dos Comités de
Assessoramento da Monte Rodovias S.A."; e

(i) a observancia ao disposto no Estatuto Social, no Regulamento do Novo
Mercado e na declaracao mencionada no artigo 17 do Regulamento do Novo
Mercado, pelas quais se verifica 0 enquadramento de cada candidato como
membro independente do Conselho de Administracéo, conforme o caso.



4.3. Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, deverdao ser Conselheiros Independentes, conforme a
definicdo do Regulamento do Novo Mercado.

4.3.1. Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no item 4.3
acima, o resultado gerar um numero fracionario de Conselheiros, proceder-se-a ao
arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

4.4. Na data de investidura no cargo, os Conselheiros deverdo informar a Companhia a
titularidade e as negocia¢des realizadas com valores mobiliarios emitidos pela prépria
Companbhia, por suas controladoras ou Controladas, nestes dois Ultimos casos, desde que
se trate de companhias abertas, nos termos do artigo 11 da Instrucao CVM 358.

CAPITULO V
Competéncias

5.1. Compete ao Conselho de Administracdao atuar conforme previsto no Estatuto
Social.

5.2. Compete ao Presidente do Conselho de Administracdo representar o Conselho de
Administracao nas assembleias gerais de acionistas da Companhia, ou em caso de sua
vacancia, ao Vice-Presidente.

5.3. Observado o item 5.3.1., os cargos de Presidente do Conselho de Administragao e
de Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderado ser cumulados
pela mesma pessoa.

5.3.1. Os cargos mencionados no item 5.3. acima poderdao ser cumulados pela



mesma pessoa apenas na hipotese de vacancia, desde que a cumulagdo e as
respectivas providéncias sejam devidamente divulgadas na forma do Regulamento
do Novo Mercado e cesse no prazo de até 1 (um) ano.

54. Conforme previsto na "Politica de Gerenciamento de Riscos da Monte
Rodovias S.A.", compete ao Conselho de Administracao:

(i) aprovar a Politica de Gerenciamento de Riscos e suas revisdes futuras;
(i) estabelecer as diretrizes gerais das estratégias de gerenciamento de riscos;
(iliy  avaliar e aprovar a matriz de riscos;

(iv)  acompanhar e direcionar o desenvolvimento de uma estrutura sélida de
gerenciamento de riscos, dando apoio em caso de necessidade ao Comité de
Auditoria que integra as atividades de gerenciamento de riscos da Companhia;

(V) assegurar ao Comité de Auditoria autonomia operacional, aprovando seu
orcamento proprio destinado a cobrir suas despesas de funcionamento;

(vi)  supervisionar as atividades do processo de gerenciamento de riscos
executadas pela Companhia;

(vii)  receber, por meio do Comité de Auditoria, o reporte das atividades da
auditoria interna promovidos no ambito do processo de gerenciamento de riscos;

(viii) avaliar a adequagdo da estrutura (recursos humanos, financeiros e sistemas)
destinada ao processo de gerenciamento de riscos; sendo certo que devera avaliar,
ao menos anualmente, a area de auditoria interna para verificar se a estrutura e
orcamento empregados sao suficientes para o desempenho de suas funcdes;

(ix)  definir o apetite a riscos da Companhia;

() acompanhar a evolucao do gerenciamento de riscos por meio do
enquadramento da Companhia aos limites estabelecidos;

(xi)  monitorar o Comité de Auditoria, bem como quaisquer outros Comités de
Assessoramento, caso existentes, e definir as decisbes a serem tomadas nos



conflitos e impasses, casos tais Comités ndao cheguem a uma decisao final sobre
determinado tema; e

(xii)  praticar quaisquer outros atos e tomar quaisquer outras medidas
relacionadas as competéncias listadas acima e necessarias ao fiel cumprimento da
Politica de Gerenciamento de Riscos.

CAPITULO VI
Deveres e Obrigacoes dos Conselheiros de Administracao

6.1.  Além daquelas previstas na Lei das Sociedades por A¢Ses e em outras leis e normas
aplicaveis a administradores de companhias abertas, sdo obrigacdes dos membros do
Conselho de Administracao:

() comparecer as reunides do Conselho de Administracdo, previamente
preparado com a leitura dos documentos postos a sua disposicao, e delas participar
ativamente;

(i) manter sigilo total sobre informacdo da Companhia a que tiver acesso em
razdo do exercicio do cargo, utilizando-a somente para o exercicio de suas fungdes;

(iii) zelar pela adogado das melhores praticas de governanca corporativa; e
(iv) adotar, no exercicio de suas funcdes, cuidado e diligéncia exigidos pelo
cargo.

CAPITULO ViII

Reunides do Conselho de Administracao

7.1. O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, a cada 3 (trés) meses e,
extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente, por seu Vice-Presidente
ou por 2/3 (dois tercos) de seus membros, mediante notificagdo escrita, por meio fisico



ou eletrénico, ou de qualquer outra forma que permita a comprovacao do recebimento
pelo destinatario, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias Uteis, e com apresentagdo da
pauta dos assuntos a serem tratados.

7.1.1. Independentemente das formalidades previstas neste item 7.1, sera
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

7.2.  As reunides do Conselho de Administracdo serao instaladas com a presenca da
maioria de seus membros.

7.2.1. Asreunides do Conselho de Administracao serdo presididas pelo Presidente
do Conselho de Administragdo e secretariadas por quem este indicar.

7.2.2. Nenhum membro do Conselho de Administragdo podera participar de
deliberacdes e discussdes do Conselho de Administragdo ou de quaisquer érgaos
da administracao da Companbhia e suas Controladas, exercer o voto ou, de qualquer
forma, intervir nos assuntos em que esteja, direta ou indiretamente, em situacéao de
interesse conflitante com os interesses da Companhia ou de suas Controladas, nos
termos da lei.

7.2.3. Salvo excecgOes expressas no Estatuto Social, as delibera¢cdes do Conselho
de Administracdo serdo tomadas pelo voto da maioria dos conselheiros presentes
as reuniodes; sendo certo que o Presidente do Conselho de Administracao tera voto
de qualidade.

7.3. Ressalvado o disposto na legislacao aplicavel e observado o previsto no item 7.3.1
abaixo, ocorrendo vacancia no cargo de membro do Conselho de Administragdo, o
substituto sera nomeado pelos conselheiros remanescentes, e servira até a primeira
Assembleia Geral subsequente, quando devera ser eleito o Conselheiro que completara o
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mandato do substituido. Ocorrendo vacancia da maioria dos cargos do Conselho de
Administracao, devera ser convocada, no prazo maximo de 15 (quinze) dias contados do
evento, Assembleia Geral para eleger os substitutos, os quais deverdao completar o
mandato dos substituidos.

7.3.1. Em caso de vacancia do cargo de Presidente do Conselho de Administracao,
o Vice-Presidente ocupara o cargo vago até a eleicio de novo Presidente,
respeitada a limitacao prevista no Item 5.3.1.

7.4.  No caso de auséncia, o Conselheiro ausente podera ser representado nas reunides
do Conselho de Administracao por outro Conselheiro indicado por escrito, o qual, além
do seu proprio voto, expressara o voto do Conselheiro ausente, nos termos do Estatuto
Social.

7.4.1. Caso o Conselheiro a ser representado seja Conselheiro Independente, o
Conselheiro que o representar também devera se enquadrar na condicao de
Conselheiro Independente, salvo se os termos do seu voto ja estiverem
previamente definidos.

7.42. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do
Conselho, suas fungbes serdo exercidas, em carater temporario, pelo Vice-
Presidente.

7.43. Em caso de auséncia ou impedimento temporario do Vice-Presidente,
competira ao Presidente indicar, dentre os demais membros do Conselho de
Administracao, seu substituto.

7.5. Asreunides do Conselho de Administracao serdo realizadas, preferencialmente, na
sede da Companhia. Os Conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho de
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Administracdo por intermédio de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por
qualquer outro meio de comunicacao que permita a identificagdo do Conselheiro e a
comunicacdo com todas as demais pessoas presentes a reunido. Nesse caso, 0s
Conselheiros que participarem remotamente da reunido do Conselho de Administragao
poderdo expressar seus votos, na data da reunido por meio fisico ou eletrdnico.

7.5.1. Ao término de cada reunido devera ser lavrada ata, que devera ser assinada
por todos os Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente
transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracao da
Companhia. Os votos proferidos por Conselheiros que participarem remotamente
da reunido do Conselho de Administracdo ou que tenham se manifestado na forma
do Item 7.5, deverao igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho
de Administracao, devendo a cépia fisica ou eletronica, conforme o caso, contendo
o voto do Conselheiro, ser juntada ao livro logo ap0s a transcri¢cdo da ata.

7.5.2. Deverdo ser arquivadas no registro publico de empresas mercantis as atas
de reunidao do Conselho de Administracdo da Companhia que contiverem
deliberacao destinada a produzir efeitos perante terceiros, incluindo as atas das
reunides do Conselho de Administragdo relativas ao reporte trimestral das
atividades desenvolvidas pelo Comité de Auditoria ndo estatutario, que serdo
divulgadas nos termos da regulamentacao aplicavel a Companhia.

7.5.3. O Conselho de Administracdo podera admitir outros participantes em suas
reunides, com a finalidade de acompanhar as deliberacdes e/ou prestar
esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a estes, entretanto, o direito de voto.
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CAPITULO VI
Conflito de Interesses

8.1. E vedado aos membros do Conselho de Administracdo intervir em qualquer
deliberacdo em que o mesmo tiver ou representar interesse conflitante com o da
Companhia.

8.1.1. O membro do Conselho de Administragdo que tiver interesse conflitante
com da Companhia devera cientificar os demais membros do seu impedimento e
fazer consignar, em ata da reunidao do Conselho de Administragdo, a natureza e a
extensdo do seu impedimento.

8.1.2. Na hipdtese de o membro que tiver interesse conflitante com o da
Companhia ndo cumprir com a obrigacdo estabelecida no item 8.1.1 acima, os
demais membros do Conselho de Administracdo, caso tenham conhecimento,
deverdo cumpri-la.

8.2. Em caso de conflito de interesse, o Conselheiro devera observar o Codigo de
Conduta e a “Politica de Transacdes com Partes Relacionadas da Monte Rodovias S.A.",
sem prejuizo da legislacao e normas aplicaveis.

CAPITULO IX
Comités de Assessoramento

9.1. O Conselho de Administragado, para melhor desempenho de suas fungdes, podera
criar, a seu exclusivo critério e de acordo com as regras que vier a estabelecer, comités de
assessoramento com objetivos definidos.
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9.1.1. O Conselho de Administracdo designara os membros dos comités de
assessoramento e estabelecera seus regimentos internos, caso haja, incluindo
regras sobre composicao, prazo de gestao, remuneracao e funcionamento.

CAPITULO X
Avaliacao de Desempenho

10.1. Com o objetivo de aprimorar continuamente a sua efetividade, auxiliando os
proprios Conselheiros a analisarem suas contribuicdes, bem como estabelecer planos de
agao para o constante aperfeicoamento do 6rgao, o Conselho de Administracao realizara,
no minimo a cada mandato, a avaliacao formal do desempenho do préprio Conselho de
Administracao, como orgao colegiado. Além disso, o Conselho de Administracao devera
avaliar cada um de seus membros, individualmente, bem como cada um dos membros do
Comité de Auditoria, demais comités de assessoramento e Diretoria. A avaliacdo devera
ser realizada ao menos 1 (uma) vez durante a vigéncia do mandato de cada Conselheiro,
membro do Comité de Auditoria e demais comités de assessoramento da Companhia.

10.1.1. Estara elegivel para participar do processo de avaliagdo, como avaliador ou
avaliado, o Conselheiro, Presidente do Conselho de Administracdo ou Diretor
Presidente, que estiver na fungdo por, pelo menos, 2 (duas) reunides ordinarias
desde a ultima avaliacao.

10.1.2. A conducao do processo de avaliagdo é de responsabilidade do Presidente
do Conselho de Administracdo. E facultativa a utilizacdo de assessoria externa
especializada.

10.1.3. Os resultados consolidados das avaliacdes do Conselho de Administracao,
dos Conselheiros e do Diretor Presidente serao divulgados a todos os membros do
Conselho de Administracdo, sendo certo que os resultados das avaliagdes:
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(i) individuais dos Conselheiros serdo disponibilizados a pessoa em questdo e ao
Presidente do Conselho de Administracao; (ii) do Presidente do Conselho de
Administracdo e do Diretor Presidente serdo também disponibilizados a todos os
Conselheiros; e (iii) de cada Conselheiro e do Presidente do Conselho de
Administracdo serao discutidos em sessdes de feedback individuais.

CAPITULO XI
Disposicoes Gerais

11.1. Este Regimento podera ser modificado, a qualquer tempo, por deliberagdo do
Conselho de Administracao, nos termos do Estatuto Social.

11.2. Os casos omissos neste Regimento serdao resolvidos pelo Conselho de
Administracdo, nos termos da lei e regulamentos aplicaveis e do Estatuto Social. O
Conselho de Administracao devera solucionar quaisquer duvidas existentes.

CAPITULO XII
Vigéncia

12.1. Este Regimento foi aprovado na Reunido do Conselho de Administracdo da
Companhia realizada em 09 de julho de 2021, e tera vigéncia a partir da data prevista nas
respectivas deliberacdes e por tempo indeterminado.

* Kk k kK %
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REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE AUDITORIA DA

MONTE RODOVIAS S.A.

CAPITULO |

Definicoes

1.1 Os termos iniciados em letra mailscula, estejam no singular ou no plural, no

masculino ou no feminino, e que nao estao de outra forma definidos ao longo deste

Regimento, terdo os seguintes significados:

Administradores
e Membros de

Comités

Canal de
Dentncias
Cadigo de
Conduta

Colaboradores

Comite ou
Comité de
Auditoria
Companhia

significa os membros do Conselho de Administracdo, Diretores
Estatutarios ou ndo Estatutarios e membros dos comités de
assessoramento da Companhia, estatutarios e nao estatutarios, e
seus respectivos suplentes, caso aplicavel.

significa o principal meio de comunicagao de desvios que infrinjam
as diretrizes do Cddigo de Conduta e demais politicas e regimentos
internos da Companhia.

significa o Cédigo de Conduta e Etica da Companhia aprovado pelo
Conselho de Administracao da Companhia, que contempla seus
principios e valores, deveres socioambientais, regras objetivas de
compliance, canal de denudncias, bem como o seu método de
aplicacao.

significa, em conjunto com os Administradores e Membros de
Comités, toda pessoa que mantém vinculo estatutario ou
empregaticio com a Companhia, tais como: empregados em tempo
integral e temporario, empregados terceirizados, estagiarios, e
demais colaboradores da Companhia quando realizarem, em nome
da Companbhia, transacdes com tais pessoas.

significa o Comité de Auditoria da Companhia, 6rgao de
assessoramento vinculado ao Conselho de Administracdo, cujas
atividades sao definidas neste Regimento.

significa a Monte Rodovias S.A.



Conselheiros significa os membros do Conselho de Administracao da Companhia.

Conselho de = - . :
. . significa o Conselho de Administracdo da Companhia.
Administracao
significam as subsidiarias e/ou sociedades em que a Companhia
Controladas exerca o poder de controle na direcao das atividades sociais e

orientacao do funcionamento dos 6rgaos da administracao.

CVM significa a Comissdo de Valores Mobiliarios.

Diretores significa os membros da Diretoria da Companhia.

) significa o Estatuto Social da Companhia, conforme alterado de
Estatuto Social
tempos em tempos.

Politica de

. significa a "Politica de Gerenciamento de Riscos da Monte
Gerenciamento ) ., - ~
Rodovias S.A.”, conforme aprovada pelo Conselho de Administragao.

de Riscos

. significa este Regimento Interno do Comité de Auditoria da
Regimento .
Companhia.

significa o regulamento que estabelece requisitos minimos e
Regulamento L . A . .
obrigatdrios para ingresso, permanéncia e saida do segmento de

Novo Mercado da B3.

Novo Mercado

significa fator ou evento incerto cuja materializacao pode: (i) causar
Ri impactos negativos no cumprimento dos objetivos da Companhia e
isco . .

suas Controladas; e/ou (ii) subsidiar o processo de tomada de

decisao quando representar uma oportunidade.

CAPITULO I
Aplicabilidade e Objetivo

2.1.  Este Regimento disciplina o funcionamento do Comité de Auditoria, aprovado
em reunidao do Conselho de Administracdo, bem como suas funcdes e procedimentos,
observando o que é disposto no Estatuto Social e no Cdédigo de Conduta, no
Regulamento do Novo Mercado e na legislacdo e regulamentacao aplicaveis.



2.1.1. Em hipotese de sobreposicao entre as disposicdes deste Regimento e
aquelas previstas no Estatuto Social, prevalecera o que estiver disposto no
Estatuto Social.

2.2. O presente Regimento se aplica a Companhia e suas Controladas. Desta forma,
quaisquer referéncias, neste Regimento, ao termo “Companhia” devem compreender
a Companhia em conjunto com suas Controladas, conforme aplicavel.

2.3.  Este Regimento é aplicavel ao Comité de Auditoria como 6rgao, e sempre que
possivel, a cada um de seus membros individualmente.

2.3.1. O Codigo de Conduta também é aplicavel aos membros do Comité de
Auditoria, sem prejuizo do previsto neste Regimento.

2.4. O Comité de Auditoria é o érgao de assessoramento vinculado ao Conselho de
Administracao, dotado de autonomia operacional e, desta forma, atua com
independéncia perante a Diretoria.

2.4.1. Por ser 6rgao de assessoramento do Conselho de Administragdo, os
pareceres do Comité de Auditoria constituem recomendagdes nao vinculativas
ao Conselho de Administracdo. Os pareceres deverao ser incluidos no material
de apreciacao.

2.5. A instauracao do Comité de Auditoria tem por objetivo, observadas as
competéncias previstas no Capitulo IV abaixo: (i) supervisionar, de maneira continua e
sistematica, os procedimentos de identificacdo de Riscos, bem como os sistemas de
controles internos da Companhia; (ii) monitorar a qualidade e integridade dos
relatérios financeiros da Companhia; (iii) garantir o cumprimento das normas legais,
estatutarias e regulatorias; e (iv) fiscalizar a atividade dos auditores independentes.



3.1.

2.5.1. Na execugdo de suas atribui¢cdes e responsabilidades, o Comité devera
manter relacionamento efetivo com os Conselheiros e Diretores, com os
auditores e internos e, caso instalado, com o Conselho Fiscal.

2.5.2. Afungdo de membro de Comité é indelegavel, devendo ser exercida com
imparcialidade, integridade, lealdade e diligéncia, de modo a buscar sempre a
eficiéncia e o respeito a legislacao e regulamentacao aplicaveis, as disposi¢des
estatutarias da Companhia, as demais Politicas Internas da Companhia, a este
Regimento e as melhores praticas de governanca corporativa e de compliance,
nacionais e internacionais.

CAPITULO 1l

Composicao de Membros

O Comité de Auditoria sera composto por, no minimo, 3 (trés) membros,

indicados pelo Conselho de Administracao, sendo que:

a)

b)

ao menos 1 (um) deles deve ser conselheiro independente, conforme definido
pelo Regulamento do Novo Mercado; e

ao menos 1 (um) membro deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria, nos termos da regulamentacéo editada pela CVM que
dispde sobre o registro e o exercicio da atividade de auditoria independente no
ambito do mercado de valores mobiliarios e define os deveres e as
responsabilidades dos administradores das entidades auditadas e no
relacionamento com os auditores independentes.

3.1.2. O mesmo membro do Comité de Auditoria podera acumular os dois
requisitos previstos no item 3.1.(a) e 3.1.(b).

3.1.3. E vedada a participacdo, como membro do Comité de Auditoria, de
Diretores da Companhia, de Diretores de suas Controladas, de seu acionista
controlador, de coligadas ou sociedades sob controle comum.



3.1.4. Um membro do Comité devera ser eleito coordenador pelos préprios
membros do Comité, devendo ele representar, organizar e coordenar as
atividades do Comité.

3.14.1.  Compete ao coordenador do Comité de Auditoria:

a) convocar, instalar e presidir as reunides do Comité de Auditoria;

b) representar o Comité em sua relagio com a administracdo da
Companhia, bem como perante os auditores internos e externos, demais
6rgaos e comités internos;

) assinar, quando aplicavel, correspondéncias, convites e relatorios;
d) convocar, em nome do Comité, eventuais participantes das reunides;

e) nomear o secretario de mesa que sera o responsavel pela elaboracao das
atas das reunides do Comité de Auditoria; e

f) cumprir e garantir o cumprimento por terceiros deste Regimento.

3.1.4.2. Em caso de auséncia e/ou impedimento temporario, o
coordenador sera substituido por membro indicado pelo préprio Comité.

3.1.4.3. O coordenador do Comité de Auditoria, ou, na sua auséncia ou
impedimento, outro membro por ele indicado, acompanhado de outros
membros do Comité de Auditoria, quando necessario ou conveniente,
devem:

a) reunir-se com o Conselho de Administracdo, mediante convocacao
deste, no minimo trimestralmente, para, dentre outras matérias
eventualmente pertinentes, relatar as atividades do Comité de Auditoria; e

b) comparecer as assembleias gerais ordinarias e, se necessario,
extraordinarias, da Companbhia.



3.2.

Os membros do Comité deverao ser eleitos pelo Conselho de Administragao e

terdo mandatos unificados de 2 (dois) anos, sendo admitida reeleicao.

3.3.

A indicagdo dos membros do Comité deve manter observancia com a "Politica

de Indicacdo dos Membros do Conselho de Administracao, Diretoria Estatutaria e

Membros dos Comités de Assessoramento da Monte Rodovias S.A.".

4.1.

a)

b)

9)

h)

CAPITULO IV

Competéncia

Compete ao Comité, dentre outras responsabilidades:

avaliar e monitorar a exposicdo da Companhia aos riscos;

supervisionar as atividades das areas financeira, controladoria e contabil da
Companhia;

opinar na contratacao e destituicdo dos servicos de auditoria independente;

acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de riscos e compliance
da Companbhia;

avaliar a efetividade do modelo de gerenciamento de riscos e sugerir solugdes
de aprimoramento de seus processos ao Conselho de Administragao, quando
necessario, apontando as causas e responsabilidades;

reportar ao Conselho de Administracao e recomendar a revisao ou a
implementacdo de alteracdes, priorizacdes e inclusdes na matriz de riscos, na
distribuicdo de competéncias, nas categorias de riscos, e nos processos internos
de gerenciamento de riscos da Companhia;

assessorar o Conselho de Administracdo na avaliagdo de politicas, limites e
planos de acéo relacionados ao gerenciamento de riscos; e

avaliar e monitorar o cumprimento e a efetividade da Politica de Gerenciamento
de Riscos e recomendar corre¢des ou aprimoramentos necessarios ao Conselho
de Administracao;



4.2.

receber e tratar informagdes acerca do descumprimento de dispositivos legais
e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e codigos internos;

praticar quaisquer outros atos e tomar quaisquer outras medidas relacionadas
as competéncias listadas acima e necessarias ao fiel cumprimento da Politica de
Gerenciamento de Riscos;

avaliar as informacdes trimestrais, demonstracdes intermediarias e
demonstrag¢des financeiras da Companhia;

avaliar, monitorar, e recomendar a administracdo a corre¢do ou aprimoramento
das politicas internas da Companhia, incluindo a “Politica de Transag¢des entre
Partes Relacionadas da Monte Rodovias S.A."; e

avaliar as recomendacdes feitas pelos auditores independentes e internos, bem
como se posicionar perante o Conselho de Administracdo em hipotese de
conflitos entre a auditores internos, externos e/ou Diretores.

Para o efetivo desempenho de suas funcbes, o Comité possuira autonomia

operacional e orcamento proprio, dentro dos limites aprovados pelo Conselho de

Administracao.

5.1.

4.2.1. E dever da Companhia divulgar, anualmente, relatério resumido do

Comité contemplando as reunides realizadas e os principais assuntos discutidos,

destacando as recomendacdes feitas ao Conselho de Administracao.

42.2. Ademais, o Comité deve informar suas atividades trimestralmente ao

Conselho de Administragdo da Companhia, sendo que ata da reunidao do Conselho

de Administracao devera ser divulgada, indicando o mencionado reporte.

CAPITULO V
Procedimentos Operacionais

O Comité aprovara cronograma de atividades anual para cada exercicio social

vigente.



5.2.

O Comité podera, caso necessario, convocar profissionais especializados ou

consultores externos, ndao se eximindo de suas responsabilidades, dentre elas de

garantir a integridade e confidencialidade das informagdes discutidas.

5.3.

Secdo |

Reunioes

O Comité reunir-se-a trimestralmente, ou extraordinariamente, sempre que

convocado pelo coordenador do Comité ou por outro membro do comité, desde que

solicitado de forma expressa.

54.

5.3.1. As convocagoes das reunides do Comité serao realizadas por escrito, via
e-mail, com no minimo 5 (cinco) dias de antecedéncia da data da respectiva
reunido, especificando hora e local e, preferencialmente, incluindo a ordem do dia.
Qualquer proposta e toda documentagdo necessaria e correlata a ordem do dia
devera ser disponibilizada aos membros do Comité até 24 (vinte e quatro) horas
antes da reuniao.

53.2. A convocacao podera ser dispensada sempre que estiverem presentes a
reunido a totalidade dos membros do Comité, ou pela concordancia prévia, por
escrito, dos membros ausentes.

5.3.3. Em hipdtese de urgéncia, é permitido que o prazo para convocagao da
reunido do Comité seja inferior aquele indicado no item 5.3.1.

As reunides instalar-se-do com a presenca da maioria dos membros do Comité

e suas propostas serao aprovadas por maioria dos votos dos membros presentes nas

respectivas reunides.

54.1. Na auséncia de quérum minimo de maioria de seus membros, devera ser
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convocada uma nova reuniao, a qual devera ser realizada sem quérum minimo de
instalacao.

5.5. As reunides do Comité serao realizadas, preferencialmente, na sede da
Companhia. Se todos os membros a julgarem conveniente e acordarem previamente
por escrito, poderao ser realizadas em local diverso.

56. E permitida a participacdo nas reunies ordinarias e extraordinarias do Comité
por meio de sistema de conferéncia telefOnica, videoconferéncia ou qualquer outro
meio de comunicacdo que permita a identificacdo do membro do Comité e a
comunicagdo simultanea com todas as demais pessoas presentes a reunido. Nesse
caso, os membros do Comité serdo considerados presentes a reunidao e deverao
posteriormente assinar a correspondente ata.

5.7. Poderdao ser convocados pelo Comité para participar de suas reunides
Colaboradores, como também quaisquer terceiros que detenham informagdes
relevantes ou cujos assuntos, constantes da pauta, sejam pertinentes a sua area de
atuacao.

5.8.  Os assuntos, orientagdes, discussdes, recomendacdes e pareceres do Comité
serao consignados nas atas de suas reunides, as quais serao assinadas pelos membros
do Comité presentes, e delas deverdo constar os pontos relevantes das discussoes, a
relagdo dos presentes, mengdo as auséncias justificadas, as providéncias solicitadas e
eventuais pontos de divergéncias entre os membros.

Secao Il

Remuneracao

5.9.  Aremuneracao do Comité devera ser previamente determinada pelo Conselho
de Administracdo da Companhia, em concordancia com a “Politica de Remuneragéo
da Monte Rodovias S.A.".

11



Secao Il

Deniincias

5.10. O Comité podera receber denuncias, internas e externas a Companhia, a
respeito do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis, além da
violacdao de regulamentos, regimentos, politicas e/ou codigos internos da Companhia.

5.11. O sigilo do denunciante sera garantido pelo Comité e a sua protecao sera
garantida por meio da utilizacdo do Canal de Denuncia, conforme descrito no Codigo
de Conduta.

5.12. E de responsabilidade do Comité determinar as medidas cabiveis e necessarias
para a apuracdo dos fatos e informacdes objeto da dendncia. A depender: (i) da
natureza e gravidade da transgressao; (i) do cargo do transgressor e suas
responsabilidades; (iii) o historico do transgressor e as circunstancias atenuantes; (iv)
os meios utilizados e os fins almejados; (v) os riscos envolvidos; e (vi) as possiveis
consequéncias de uma eventual san¢do, o Comité propora as sangdes cabiveis e, nos
casos mais graves (ou seja, aqueles que podem gerar um efeito adverso a Companhia
(inclusive reputacional) e/ou a seus acionistas, colaboradores, parceiros, comunidade
em que atue local e globalmente), encaminhara ao Conselho de Administracdo ou a
Assembleia Geral, conforme o caso, para a tomada de decisdo acerca da medida
cabivel.

5.13.  As competéncias do Comité em relagdo as denuncias recebidas estao descritas
na Politica de Gerenciamento de Riscos e as disposi¢des aplicaveis ao procedimento
do Canal de Denuncias estao previstas no Codigo de Conduta.

Secao IV
Avaliacao de Desempenho

5.14. A auto avaliacao do Comité como um todo e a avaliacao do seu processo de
funcionamento deverdo ser realizadas, no minimo, a cada 1(um) ano. Adicionalmente,
sera feita uma avaliacdo individual de cada um dos membros do Comité que deverado
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ser realizadas, no minimo, 1 (uma) vez durante a vigéncia de seus respectivos
mandatos.

5.14.1.  Estara elegivel para participar do processo de avaliagdo, como avaliador
ou avaliado, o membro do Comité que estiver na funcao por, pelo menos, 2 (duas)
reunides ordinarias desde a Ultima avaliacao.

5.142. A conduta do processo de avaliacdo é de responsabilidade do
coordenador do Comité. E facultativa a utilizacio de assessoria externa
especializada.

5.15. Os resultados consolidados das avaliacbes do Comité de Auditoria e de seus
membros serdo divulgados a todos os membros do Comité e do Conselho de
Administracao, sendo certo que os resultados das avalia¢des individuais dos membros
do Comité serao disponibilizados a pessoa em questao, ao coordenador do Comité e
ao Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia e serdo discutidas em
sessoes de feedback individuais.

CAPITULO VI

Disposi¢coes Gerais

6.1. Este Regimento somente podera ser alterado por deliberacdo em reunido do
Conselho de Administracao sendo que a alteragdo deste Regulamento dependera de
voto afirmativo da maioria dos Conselheiros presentes a referida reunidgo do Conselho
de Administracao.

6.1.1 Este Regimento também podera ser alterado por ocasido de mudancas
na legislacao aplicavel, no Estatuto Social, no Regulamento do Novo Mercado, nos
marcos regulatorios do mercado de capitais ou na estrutura de governanca
corporativa da Companhia.

6.2. E de responsabilidade do Conselho de Administracdo da Companhia deliberar
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e discutir sobre eventuais casos de omissao ou de interpretagao das disposicdes deste
Regimento, nos termos da lei e regulamentos aplicaveis.

6.3. Este Regimento foi aprovado na Reunido do Conselho de Administracédo da
Companbhia realizada em 09 de julho de 2021, e tera vigéncia a partir da data prevista
nas respectivas delibera¢des e por tempo indeterminado.

* k k k k%
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MONTE RODOVIAS S.A.

CNPJ/ME n° 37.702.340/0001-74
NIRE 35.300.557.352

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 09 DE JULHO DE 2021

Anexo XI
Termos de Posse e Declara¢des de Desimpedimento do Comité de Auditoria
da Monte Rodovias S.A.



MONTE RODOVIAS S.A.

CNPJ/ME n° 37.702.340/0001-74
NIRE 35.300.557.352

TERMO DE POSSE E DECLARAGCAO DE DESEMPEDIMENTO

Eu, Massami Uyeda Junior, brasileiro, casado, advogado e administrador, portador da carteira
de identidade n°® 14.326.495-3, expedida pela SSP/SP, e inscrito no CPF/ME sob o n°® 112.044.328-
80, com endereco comercial na cidade de Sao Paulo, estado de Sdo Paulo, na Rua Fidéncio Ramos,
213 1° andar - Vila Olimpia, CEP 04551-010, compareci na sede da MONTE RODOVIAS S.A.,
sociedade anénima, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 37.702.340/0001-74, com sede na cidade de
Sdo Paulo, estado de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3144, conjunto 31, Jardim
Paulistano, CEP 01451-000, doravante denominada simplesmente “Companhia”, e tomei posse
do cargo de membro do Comité de Auditoria da Companhia, para o qual fui eleito pela Reunido
do Conselho de Administracdo da Companhia na presente data, com mandato até a data da
assembleia geral ordinaria que aprovar as demonstracées financeiras da Companhia referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, declaro aceitar minha eleicdo e assumir
o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao meu cargo, de acordo com a
lei e o Estatuto Social da Companhia, pelo que firmo este Termo de Posse.

Declaro, outrossim, nos termos e para os fins da Instrucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios
("CYM") n° 367, de 29 de maio de 2002, que: (i) ndo estou impedido por lei especial, ou
condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato, contra
a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, como previsto no §1° do artigo 147 da Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Agdes”); (ii) ndo estou condenado a pena

de suspensao ou inabilitacdo temporéria aplicada pela CVM,; (iii) atendo ao requisito de reputacdo
ilibada estabelecido pelo §3° do artigo 147 da Lei das Sociedades por A¢des; e (iv) ndo ocupo
cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e ndo tenho, nem
represento, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do §3° do artigo
147 da Lei das Sociedades por Ac¢des.

Para os fins do artigo 149, § 2°, da Lei das Sociedades por Acbes, declaro que receberei eventuais
citagdes e intimacdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestdo
no endere¢o acima indicado, sendo que eventual alteragdo serd comunicada por escrito a
Companhia.

Por fim, manifesto total e irrestrita concordancia com todos os termos e condicbes estabelecidos
no Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado (“Regulamento de Arbitragem”), inclusive

com suas posteriores alteragdes, realizadas de acordo com o disposto no item 9.8 do referido
Regulamento de Arbitragem, e com a Clausula Compromissoria inserida no Estatuto Social da
Companhia, responsabilizando-me e obrigando-me a resolver, por meio de arbitragem, toda e
qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre mim, a Companhia, seus acionistas,
administradores, outros membros do conselho fiscal e a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3"),
relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagdo, validade, eficacia, interpretacgéo, violacdo e seus



MONTE RODOVIAS S.A.

CNPJ/ME n° 37.702.340/0001-74
NIRE 35.300.557.352

efeitos, das disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por Acdes, no Estatuto Social da
Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil
e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais
em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3, do Regulamento de Arbitragem e do contrato de participacdo no Novo
Mercado, com a estrita observancia a legislacdo vigente, em especial a Lei n°® 9.307/96, valendo,
ainda, o presente Termo de Posse como Clausula Compromissoria, nos termos do Artigo 4° dessa
mesma Lei. Obrigo-me, para tanto, a firmar o respectivo termo de arbitragem e a acatar a
sentenca arbitral que vier a ser proferida, relativa a qualquer disputa ou controvérsia
eventualmente surgida.

Sao Paulo, 09 de julho de 2021.

Massami Uyeda Junior



MONTE RODOVIAS S.A.

CNPJ/ME n° 37.702.340/0001-74
NIRE 35.300.557.352

TERMO DE POSSE E DECLARAGCAO DE DESEMPEDIMENTO

Eu, Wilman Sanchez Moitinho, brasileiro, casado, administrador e contador, portador da carteira
de identidade n° 0777635135, expedida pelo SSP-BA, e inscrito no CPF/ME sob o n® 945.327.375-
91, com endereco comercial na cidade de Séo Paulo, estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, n°® 3144, conjunto 31, Jardim Paulistano, CEP 01451-000, compareci na sede da
MONTE RODOVIAS S.A., sociedade andnima, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 37.702.340/0001-74,
com sede na cidade de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3144,
conjunto 31, Jardim Paulistano, CEP 01451-000, doravante denominada simplesmente
“Companhia”, e tomei posse do cargo de membro do Comité de Auditoria da Companhia, para o
qual fui eleito pela Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia na presente data, com
mandato até a data da assembleia geral ordindria que aprovar as demonstracdes financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, declaro aceitar
minha eleicdo e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao meu
cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social da Companhia, pelo que firmo este Termo de Posse.

Declaro, outrossim, nos termos e para os fins da Instru¢cdo da Comissdo de Valores Mobiliarios
("CYM") n° 367, de 29 de maio de 2002, que: (i) ndo estou impedido por lei especial, ou
condenado por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra
a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, como previsto no §1° do artigo 147 da Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Agdes”); (ii) ndo estou condenado a pena

de suspensao ou inabilitacdo temporéria aplicada pela CVM; (iii) atendo ao requisito de reputacdo
ilibada estabelecido pelo §3° do artigo 147 da Lei das Sociedades por A¢des; e (iv) ndo ocupo
cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e ndo tenho, nem
represento, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do §3° do artigo
147 da Lei das Sociedades por Ac¢des.

Para os fins do artigo 149, § 2°, da Lei das Sociedades por Acbes, declaro que receberei eventuais
citagdes e intimacbes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestdo
no endere¢o acima indicado, sendo que eventual alteragdo serd comunicada por escrito a
Companhia.

Por fim, manifesto total e irrestrita concordancia com todos os termos e condicbes estabelecidos
no Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado (“Regulamento de Arbitragem”), inclusive

com suas posteriores alteragdes, realizadas de acordo com o disposto no item 9.8 do referido
Regulamento de Arbitragem, e com a Clausula Compromisséria inserida no Estatuto Social da
Companhia, responsabilizando-me e obrigando-me a resolver, por meio de arbitragem, toda e
qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre mim, a Companhia, seus acionistas,
administradores, outros membros do conselho fiscal e a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3"),
relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacao, validade, eficacia, interpretacao, violacdo e seus



MONTE RODOVIAS S.A.

CNPJ/ME n° 37.702.340/0001-74
NIRE 35.300.557.352

efeitos, das disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por Acdes, no Estatuto Social da
Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil
e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais
em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3, do Regulamento de Arbitragem e do contrato de participacdo no Novo
Mercado, com a estrita observancia a legislacao vigente, em especial a Lei n°® 9.307/96, valendo,
ainda, o presente Termo de Posse como Clausula Compromissoria, nos termos do Artigo 4° dessa
mesma Lei. Obrigo-me, para tanto, a firmar o respectivo termo de arbitragem e a acatar a

sentenca arbitral que vier a ser proferida, relativa a qualquer disputa ou controvérsia
eventualmente surgida.

Sdo Paulo, 09 de julho de 2021.

Wilman Sanchez Moitinho



MONTE RODOVIAS S.A.

CNPJ/ME n° 37.702.340/0001-74
NIRE 35.300.557.352

TERMO DE POSSE E DECLARAGCAO DE DESEMPEDIMENTO

Eu, Patricia Leisnock Santos, brasileira, casada, contadora, portadora da carteira de identidade
n° 22.565.479-9, expedida pela SSP/SP, e inscrito no CPF/ME sob o n° 133.012.558-41, com
endereco comercial na cidade de Sao Paulo, estado de Sdo Paulo, na Avenida Albert Einstein,
n° 627, Bloco E, Jardim Leonor, CEP 05652-900, compareci na sede da MONTE RODOVIAS S.A.,
sociedade andnima, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 37.702.340/0001-74, com sede na cidade de
Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3144, conjunto 31, Jardim
Paulistano, CEP 01451-000, doravante denominada simplesmente “Companhia”, e tomei posse
do cargo de membro do Comité de Auditoria da Companhia, para o qual fui eleito pela Reunido
do Conselho de Administragdo da Companhia na presente data, com mandato até a data da
assembleia geral ordinaria que aprovar as demonstracdes financeiras da Companhia referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, declaro aceitar minha eleicéo e assumir
0 compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao meu cargo, de acordo com a
lei e o Estatuto Social da Companhia, pelo que firmo este Termo de Posse.

Declaro, outrossim, nos termos e para os fins da Instrucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios
("CYM") n° 367, de 29 de maio de 2002, que: (i) ndo estou impedido por lei especial, ou
condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato, contra
a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no §1° do artigo 147 da Lei n°® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por A¢des”); (ii) ndo estou condenado a pena
de suspensao ou inabilitacdo temporaria aplicada pela CVM; (iii) atendo ao requisito de reputacao
ilibada estabelecido pelo §3° do artigo 147 da Lei das Sociedades por A¢des; e (iv) ndo ocupo
cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e ndo tenho, nem

represento, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do §3° do artigo
147 da Lei das Sociedades por A¢des.

Para os fins do artigo 149, § 2°, da Lei das Sociedades por A¢des, declaro que receberei eventuais
citagdes e intimacdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestdo
no endereco acima indicado, sendo que eventual alteragdo serd comunicada por escrito a
Companhia.

Por fim, manifesto total e irrestrita concordancia com todos os termos e condi¢cdes estabelecidos
no Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado ("Regulamento de Arbitragem"), inclusive

com suas posteriores alteracdes, realizadas de acordo com o disposto no item 9.8 do referido
Regulamento de Arbitragem, e com a Cladusula Compromissoria inserida no Estatuto Social da
Companhia, responsabilizando-me e obrigando-me a resolver, por meio de arbitragem, toda e
qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre mim, a Companhia, seus acionistas,
administradores, outros membros do conselho fiscal e a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3"),
relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagdo, validade, eficacia, interpretagéo, violagdo e seus
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efeitos, das disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por A¢des, no Estatuto Social da
Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil
e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais
em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3, do Regulamento de Arbitragem e do contrato de participacdo no Novo
Mercado, com a estrita observancia a legislagdo vigente, em especial a Lei n° 9.307/96, valendo,
ainda, o presente Termo de Posse como Clausula Compromisséria, nos termos do Artigo 4° dessa
mesma Lei. Obrigo-me, para tanto, a firmar o respectivo termo de arbitragem e a acatar a
sentenga arbitral que vier a ser proferida, relativa a qualquer disputa ou controvérsia
eventualmente surgida.






