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POLITICA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS DA
MONTE RODOVIAS S.A.

CAPITULO |
DEFINICOES

1.1. Quando nao definido em outros dispositivos desta Politica, os termos iniciados em
letra mailscula, estejam no singular ou no plural, no masculino ou no feminino, terdo os
seguintes significados:

. significam os membros do Conselho de Administracdo, Diretores
Administradores . . o .
Estatutarios e ndo Estatutarios e membros dos Comités de

e Membros de . o . o
Comita Assessoramento da Companhia, estatutarios e/ou nao estatutarios,
omités ,
e seus respectivos suplentes, conforme aplicavel.

] ] significa o grau de exposicao a Riscos que a Companhia esta
Apetite a Risco . . . -
disposta a assumir para atingir seus objetivos.

B3 significa a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

significa toda pessoa que mantenha vinculo estatutario ou
empregaticio com a Companhia e suas Controladas, tais como:
Administradores e Membros de Comités, empregados em tempo
Colaboradores - o -
integral e temporario, empregados terceirizados, estagiarios,
consultores, assessores e demais colaboradores da Companhia e de

suas Controladas.
Companhia significa a Monte Rodovias S.A.

significam as subsidiarias e/ou sociedades em que a Companhia
Controladas exerca o poder de controle na direcao das atividades sociais e
orienta¢do do funcionamento dos 6rgdos da administracao.

Comités de significa todo e qualquer comité de assessoramento do Conselho

Administracao cri m jetiv xiliar mpanhi
e T T de Ad stracéo criado com o objetivo de auxiliar a Companhia e

seus Administradores e Membros de Comités na conducado das



COsO

CVM

Gerenciamento
de Riscos

Instrucao CVM
358

Lei das
Sociedades por
Acoes

Matriz de Riscos

atividades em conformidade com as politicas, cddigos e regimentos
da Companhia, bem como da legislacio e regulamentacao
aplicaveis, sendo instalados em carater nao estatutario, podendo
ou nao ser permanentes, de acordo com as necessidades da
Companhia.

significa o Comité de Organizacdes Patrocinadoras da Comissao
Treadway (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission), uma organizagao privada dedicada a fornecer
orientacbes e diretrizes sobre gerenciamento de riscos
corporativos, controles internos e prevencao de fraudes.

significa a Comissao de Valores Mobiliarios.

significa o sistema intrinseco ao planejamento estratégico de
negocios, composto por processos continuos e estruturados para
identificar, monitorar e responder a eventos de Risco da
Companhia, visando a reducao da probabilidade de incidéncia de
tais eventos e o impacto de perdas, com a consequente criagao de
valor e preservacao da longevidade dos negécios.

significa a Instrucao CVM n° 358, de 03 de janeiro de 2002, que
dispde sobre a divulgacao e uso de informacdes sobre Ato ou Fato
Relevante relativos as companhias abertas.

significa a Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada.

significa a ferramenta que indica, graficamente, os riscos: (i) de
baixa probabilidade e baixo impacto; (ii) de baixa probabilidade e
alto impacto; (iii) de alta probabilidade e baixo impacto; e, por fim
(iv) de alta probabilidade e alto impacto, auxiliando na definicdo de
Apetite a Risco e na implementacao do Gerenciamento de Riscos
pela Companhia e por suas Controladas.



Politica significa esta Politica de Gerenciamento de Riscos.

significa fator ou evento incerto cuja materializagdo pode: (i) causar
Ri impactos negativos no cumprimento dos objetivos da Companhia
isco . -
e suas Controladas; e/ou (ii) subsidiar o processo de tomada de

decisdo quando representar uma oportunidade.

CAPITULO Il
OBJETIVO E APLICACAO

2.1 A presente Politica tem por objetivo estabelecer os principios, diretrizes e
responsabilidades gerais a serem observados no processo de Gerenciamento de Riscos
da Companhia e de suas Controladas, visando a perpetuidade dos negdcios.

2.2  Esta Politica se aplica a todos os Administradores e Membros de Comités e demais
Colaboradores da Companhia e de suas Controladas, de forma a possibilitar a adequada
identificacao, avaliacdo, direcionamento, monitoramento e comunicacao dos Riscos aos
quais a Companhia e suas Controladas estdao ou podem ser expostas, contribuindo para o
gerenciamento dos mesmos e para a tempestiva tomada de decisdes e medidas aplicaveis.

CAPITULO lII
GERENCIAMENTO DE RISCOS

3.1 O Gerenciamento de Riscos é responsabilidade de todos os Administradores e
Membros de Comités e Colaboradores e requer a participacao ativa de todas as areas da
Companhia, na extensao de suas competéncias, integrando-se as metas e objetivos
estratégicos dos negocios da Companhia e de suas Controladas.

3.2 Aestrutura organizacional dos processos de Gerenciamento de Riscos utiliza como
parametro as diretrizes estabelecidas pelo Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa
(IBGC) e pelo COSO, especialmente no que que diz respeito ao fluxo de identificacao,
avaliagdo, implementacdo e monitoramentos dos Riscos aos quais a Companhia e suas



Controladas estdao expostas.

SISTEMA DE
GESTAD
DE RISCOS

Plano de agao

~ ==

fonte: Caderno de Governanca Corporativa do IBCG: Gerenciamento de Riscos
Corporativos - Evolugdo em Governanca e Estratégia.

Disponivel em: https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacac.aspx?Publd=21794

3.3 O Gerenciamento de Risco possui relacionamento direto com os objetivos da
Companbhia e de suas Controladas, impactando nas estratégias de negdcios, na definicdo
de seus controles operacionais internos e na busca da exceléncia na gestdo empresarial.
A Companbhia utiliza as diretrizes do COSO na definicdo dos componentes de sua estrutura
de Gerenciamento de Riscos e de suas controladas, conforme definicbes abaixo:

3.3.1 Ambiente Interno: o ambiente interno inclui a estrutura organizacional, os

recursos humanos e fisicos, a cultura e os valores da Companhia e de suas Controladas,
sendo considerado a base para todos os demais componentes da estrutura de controles,
estabelecendo a forma, o gerenciamento, o monitoramento e a disciplina dos
Administradores e Membros de Comités e demais Colaboradores alocados fisicamente
nas dependéncias da Companhia e de suas Controladas, em relacdo a estrutura de
controles internos.
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3.3.2 Fixacao de Objetivos: os objetivos devem ser estabelecidos antes da identificacao

das situacoes em potencial que poderao afetar sua realizacdo. O Gerenciamento de Riscos
envolve a adocao, pela administracao da Companhia, de um processo para estabelecer o
alinhamento entre os objetivos fixados e a missdao da Companhia, levando-se em
consideracao o seu Apetite a Risco.

3.3.3 Identificacao de Eventos: apds a fixacao dos objetivos, devem ser identificados os

eventos que podem prejudicar a realizacdo de tais objetivos. Durante o processo de
identificacdo de eventos, estes poderao ser classificados como Riscos, oportunidades, ou
ambos. A identificacdo das ocorréncias que podem impactar adversamente os objetivos
da Companhia e de suas Controladas pode ser realizada de diversas formas, dentre as
quais se destacam: (i) realizacdo de auditorias internas periodicas; (i) comunicacOes
realizadas por Colaboradores; (iii) alertas emitidos pelos sistemas de monitoramento;
(iv) contatos de fornecedores / clientes / terceiros relatando algum problema; e
(v) denuncias realizadas pelo canal externo proprio para esse fim.

3.3.4 Avaliacao de Riscos: os Riscos identificados sdo analisados com a finalidade de

determinar a forma como serdo administrados e, entdo, devem ser associados aos
objetivos que podem influenciar. Avaliam-se os Riscos considerando seus efeitos
inerentes e residuais, bem como sua probabilidade de ocorréncia e os impactos que
podem causar a Companhia, seus stakeholders e terceiros. Os Riscos sdo identificados e
avaliados de acordo com a probabilidade de ocorréncia e seu impacto sobre o negécio,
inclusive, sobre aimagem e reputacao da Companhia. Cada decisdo leva em consideracao
os beneficios, os aspectos negativos e os riscos atrelados, mensurando a relagdo entre
impacto e mitigagdo, para desenvolver planos de contingéncia e de continuidade
adequados aos negdécios da Companhia. Desta forma, os Riscos identificados séo
classificados utilizando-se a Matriz de Riscos abaixo, de acordo com o grau de relevancia
envolvido:



RISCOS DE MEDIA SEVERIDADE RISCOS CHAVE ~ ALTA SEVERIDADE

* Menar probabilidade, mas poderiam ter * Riscos criticos gue potencialmente
um impacto adverso significativo sobre os ameagam a realizacao dos objetivos de
objetivos de negocios negocio

IMPACTO

RISCOS DE BAIXA SEVERIDADE RISCOS DE MEDIA SEVERIDADE
* Monitoramento significativo ndo é * Menor importancia, mas é mais provave|
Necessano a menos que a classificacio Que ocorram
mude « Considerar o balango de custa/beneficio
« Peripdicamente reavaliada  Reavaliar com frequéncia para detectar
mudancas nas condigdes {para alto impacto)

— o PROBABILIDADE e =

3.3.5 Resposta a Risco: apos a identificacao e avaliagdo dos Riscos, devem ser avaliadas

as possiveis respostas aos referidos Riscos: evitar, aceitar, reduzir ou compartilhar. O
tratamento conferido a cada um dos Riscos identificados deve levar em consideracdao um
conjunto de acdes destinadas a alinhar os Riscos as respectivas tolerancias e ao Apetite a
Risco da Companhia.

3.3.6 Atividades de Controle: sdo os procedimentos estabelecidos e implementados

para assegurar que as respostas aos Riscos identificados sejam executadas de forma
tempestiva e eficiente.

3.3.7 Informacbes e Comunicacdes: a comunicacdo eficaz é aquela que flui na
organizagao em todas as dire¢des, no tocante ao Gerenciamento de Riscos da Companhia
e de suas Controladoras, de modo que os Colaboradores recebam informacdes claras e
precisas quanto as suas funcdes e responsabilidades.
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3.3.8 Monitoramento: o monitoramento é realizado por meio de atividades gerenciais

continuas, avaliagdes independentes ou uma combinacdo desses dois procedimentos.

CAPITULO IV
CATEGORIAS DE RISCOS

4.1  ApOs a analise dos Riscos, conforme o item 3.3.4, os Riscos serdo divididos em
categorias, de acordo com a probabilidade de materializacdo e expectativa de grau de
impacto no cumprimento dos objetivos da Companhia e de suas Controladas, e podem
ser classificados da seguinte forma:

. Riscos Estratégicos: sdo os Riscos associados a estratégia da Companhia na busca

de criagdo, protecao e crescimento de valor. Também sao classificados como riscos
estratégicos os que podem ocasionar impacto negativo na receita ou no capital da
Companhia, em consequéncia de planejamento falho ou de mudangas no ambiente de
negocios, alheios a vontade da Companhia. Incluem riscos de continuidade de negocio,
mudancas de politicas governamentais que afetem nossos negécios, entre outros.

. Riscos Operacionais: sao os Riscos que envolvem a operacao, pessoas chaves,

sistemas de informagado, processos, controles internos, receitas e outros ativos que
podem implicar perdas financeiras, danos de reputacdo e imagem e declinio do
resultado da Companhia, dentre outros. Também envolvem os Riscos referentes a falta
de consisténcia e adequacao dos sistemas de informacao, processamento e controle de
operagdes, bem como de falhas nos controles internos ou fraudes que tornem impréprio
o exercicio das atividades da Companhia.

. Riscos Financeiros: sdo os Riscos de que os fluxos de caixa nao sejam

administrados efetivamente para maximizar a geragdo de caixa operacional, gerenciar
os riscos e retornos especificos das transagdes financeiras e captar e aplicar recursos
financeiros de acordo com as politicas estabelecidas, bem como os Riscos decorrentes
de efeitos ndo esperados no cenario econdmico, politico e nas tendéncias de mercado
que podem ter reflexo na taxa de juros, inflacdo, investimentos financeiros, dentre



outros. Dentre eles, podemos citar: risco de crédito, risco de liquidez e risco de mercado.

. Riscos Juridicos: séo os Riscos que podem surgir em decorréncia de processos nos

quais a Companhia é autora ou ré, por descumprimento de obrigacdes aplicaveis ao
negocio, por contratacdes de terceiros sem analise juridica, perdas financeiras
decorrentes de reclamacdes trabalhistas movidas por colaboradores e prestadores de
servicos, dentre outros.

. Riscos de Sustentabilidade: sdo os Riscos relacionados a possibilidade de incorrer

em perdas advindas de efeitos negativos no meio-ambiente e/ou na sociedade
decorrentes de impacto ambiental, em povos e comunidades nativas e protecao da
saude humana, de propriedades culturais e da biodiversidade.

. Riscos de Imagem: sao os riscos decorrentes da possibilidade de a Companhia ter

seu nome, marca e/ou credibilidade desgastado no mercado ou perante autoridades em
razao de publicidade negativa, verdadeira ou nao.

. Riscos Regulatérios: sdo os Riscos que decorrem do atraso ou dificuldade na

obtencao de licengas ou permissdes regulatérias, ou ainda, do ndo cumprimento das
normas regulatdrias e dos limites definidos por 6rgaos regulamentadores._

. Riscos de Compliance: sao os Riscos relacionados com a falta de habilidade ou

disciplina para cumprir com a legislacao e/ou regulamentacdo aplicaveis ao negocio e
as normas e procedimentos internos.

CAPITULO V
RESPONSABILIDADES E COMPETENCIAS

5.1 No Gerenciamento de Riscos, o Conselho de Administracao, o Comité de Auditoria,
a Diretoria, a Area de Riscos e Compliance e a Area de Auditoria interna possuem
atribuicdes distintas relacionadas aos processos de identificacdo, avaliagdo e
monitoramento de controles internos e compliance, e devem atuar de maneira integrada,
conforme organograma abaixo, que ilustra a estrutura de governanca da Companhia, e as
competéncias estabelecidas neste Capitulo V. As funcbes de compliance, controles
internos e riscos corporativos ndao poderao ser acumuladas com as atividades
operacionais, nos termos da regulamentacao aplicavel.

10



Conselho de
Administracdo

Comité de

Diretoria o
Auditoria

Auditoria Area de Riscos
Interna e Compliance

5.1.1 Conselho de Administracdo: Compete ao Conselho de Administracdo da

Companhia, sem prejuizo do disposto em seu regimento interno e no Estatuto Social da
Companhia:

(i) aprovar esta Politica de Gerenciamento de Riscos e suas revisdes futuras;
(i) estabelecer as diretrizes gerais das estratégias de Gerenciamento de Riscos;
(i) avaliar e aprovar a Matriz de Riscos;

(iv) acompanhar e direcionar o desenvolvimento de uma estrutura soélida de
Gerenciamento de Riscos, dando apoio em caso de necessidade ao Comité de Auditoria
que integra as atividades de Gerenciamento de Riscos da Companhia;

(V) assegurar ao Comité de Auditoria autonomia operacional, aprovando seu
orcamento proprio destinado a cobrir suas despesas de funcionamento;

(vi)  supervisionar as atividades do processo de Gerenciamento de Riscos executadas
pela Companhia;

(vii)  receber, por meio do Comité de Auditoria, o reporte das atividades da auditoria
interna promovidos no ambito do processo de Gerenciamento de Riscos;
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(viii) avaliar a adequacao da estrutura (recursos humanos, financeiros e sistemas)
destinada ao processo de Gerenciamento de Riscos; sendo certo que devera avaliar, ao
menos anualmente, a area de auditoria interna para verificar se a estrutura e orgamento
empregados sdo suficientes para o desempenho de suas fungoes;

(ix)  definir o Apetite a Riscos da Companhia;

(x) acompanhar a evolucao do Gerenciamento de Riscos por meio do enquadramento
da Companhia aos limites estabelecidos;

(xi)  monitorar o Comité de Auditoria, bem como quaisquer outros Comités de
Assessoramento, caso existentes, e definir as decisGes a serem tomadas nos conflitos e
impasses, casos tais Comités ndo cheguem a uma deciséo final sobre determinado tema;
e

(xii)  praticar quaisquer outros atos e tomar quaisquer outras medidas relacionadas as
competéncias listadas acima e necessarias ao fiel cumprimento desta Politica.

5.1.2 Diretoria. Compete a Diretoria, dentre outras atribui¢des:

(i) implementar as estratégias e diretrizes da Companhia aprovadas pelo Conselho de
Administracao;

(i) executar esta Politica e, sempre que necessario, propor ao Conselho de
Administracao eventuais necessidades de revisao; e

(i) identificar Riscos preventivamente e fazer sua respectiva gestao, avaliando
probabilidade de sua ocorréncia e adotando medidas para sua prevenc¢ado e/ou mitigagao.

5.1.3 Comité de Auditoria: Compete ao Comité de Auditoria da Companhia, sem

prejuizo do disposto em seu regimento interno:

(i) avaliar e monitorar a exposicao da Companhia aos Riscos;

(i) supervisionar as atividades das areas financeira, controladoria e contabil da
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Companhia;
(i)  opinar na contratacao e destituicao dos servicos de auditoria independente;

(iv)  acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da
Companhia;

(v) avaliar a efetividade do modelo de Gerenciamento de Riscos da Companhia e
sugerir solugdes de aprimoramento de seus processos ao Conselho de Administragao da
Companhia, quando necessario, apontando as causas e responsabilidades;

(vi)  reportar ao Conselho de Administracdo e recomendar a revisdo ou a
implementacao de alteragdes, priorizagdes e inclusdes na Matriz de Riscos, na distribuicdo
de competéncias, nas categorias de riscos, e nos processos internos de Gerenciamento de
Riscos da Companhia;

(vii)  assessorar o Conselho de Administracdo na avaliagdo de politicas, limites e planos
de acao relacionados ao Gerenciamento de Riscos;

(viii) avaliar e monitorar o cumprimento e a efetividade desta Politica e recomendar
correcoes ou aprimoramentos necessarios ao Conselho de Administracao;

(ixX)  receber e tratar informagdes acerca do descumprimento de dispositivos legais e
normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cédigos internos; e

9 praticar quaisquer outros atos e tomar quaisquer outras medidas relacionadas as
competéncias listadas acima e necessarias ao fiel cumprimento desta Politica.

514 Area de Riscos e Compliance. Compete a Area de Riscos e Compliance, dentre

outras atribuicoes:

(i) consolidar a avaliacao de Riscos da Companhia, por meio da elaboracao de
relatorios periodicos, e reporta-los ao Comité de Auditoria;

(i) elaborar processos a serem utilizados na gestao de Riscos;

(i) identificar Riscos preventivamente e fazer sua necessaria gestao, avaliando a
probabilidade de ocorréncia e adotando medidas para sua prevenc¢do e mitigagdo junto
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ao Comité de Auditoria;

(iv)  mapear, conduzir e coordenar, com o apoio da area juridica, treinamentos de
compliance as areas de interesse;

(V) auxiliar a area de ouvidoria na apuragao e analise das medidas disciplinares a serem
aplicadas em decorréncia de violacdo do Cédigo de Etica e Conduta da Companbhia;

(vi)  conscientizar os gestores sobre a importancia da gestdo de Riscos e a
responsabilidade inerente a cada Colaborador;

(vii)  definir diretrizes relacionadas ao funcionamento do sistema de denulncias da
Companhia, visando a captar, responder, esclarecer ou encaminhar aos responsaveis
competentes as duvidas e/ou denuncias de infracdo relacionadas a conduta ética;

(viii) desenvolver os mecanismos necessarios para a evolucao e maturidade do
programa de integridade (compliance), incluindo, a apresentagdao de propostas para
edicdo, revisdo e interpretacdo do Codigo de Etica e Conduta e suas politicas, a apuracao
de suspeitas de desvios, a realizagdo e analise de background checks, producao e
divulgagdo de relatorios, e coordenacao, com o apoio da area juridica, da comunicagdo
de compliance;

(ix)  coordenar e orientar, com o apoio da area juridica, a forca de trabalho interna e as
areas de negocio da Companhia na realizagdo e padronizacdao do exercicio de suas
fungbes na primeira linha de defesa do gerenciamento de risco (controles internos); e

(x) realizar no minimo uma revisdo anual do sistema de controles internos da
Companhia.

5.1.5 Area de Auditoria Interna. Compete & 4rea de Auditoria Interna, dentre outras

atribuicdes:

(i) documentar e zelar pelo cumprimento desta Politica e procedimentos de
Gerenciamento de Riscos, bem como prover suporte em processos de revisdao de tais
documentos;

(i) avaliar periodicamente a aderéncia aos controles internos, bem como aferir a
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qualidade e a efetividade dos processos de gerenciamento de riscos, controle e
governanca da Companhia;

(iii)  reportar ao Conselho de Administracdo, por meio do Comité de Auditoria, o
resultado de auditorias e avaliagdes realizadas nas areas monitoradas por tal area, de
forma independente, imparcial e tempestiva;

(iv)  mapear os controles chaves por processo, e executar testes periddicos para avaliar
a eficacia e a efetividade operacional dos controles chaves; e

(v) identificar novos riscos, vulnerabilidades e oportunidades de melhorias avaliando
e testando as melhorias nos controles implementados. Para todas as deficiéncias
identificadas em uma avalicdo de controles internos, as areas de negocios responsaveis
definem planos de acao para remedia-las.

5.1.5.1 A area de Auditoria Interna reporta-se ao Conselho de Administragéo, por meio do
Comité de Auditoria.

5.2. O processo de gerenciamento de riscos requer a participagao ativa de todos os
colaboradores e a disseminacao da cultura e do conhecimento de mitigacao de riscos em
todas as instancias. Como estratégia de protecao quanto aos riscos aos quais esta exposta,
a Companhia adota o modelo “Trés Linhas de Defesa”.
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Orgao de Governanca / Conselho / Comité de Auditoria

Alta Administracao

t ?

1a Linha de Defesa 2a Linha de Defesa

Controle Financeiro

Gerenciamento de Riscos

3a Linha d2 Defesa

Medidas de
Controle
Interno

Controles da Auditoria

Geréncia Interna

. Primeira linha de defesa: A primeira linha de defesa é composta pelos gestores das

unidades operacionais da Companhia e suas subsidiarias, que lidam diretamente com os
negocios da organizacdo e tém responsabilidade pelos riscos que decorrem de suas
atividades. A primeira linha é responsavel por manter controles internos eficazes e
conduzir procedimentos de gerenciamento de riscos e controles continuamente nas
unidades operacionais e subsidiarias.

. Segunda linha de defesa: A segunda linha de defesa é composta por gestores das

areas que sao independentes das unidades operacionais, porém sao areas de suporte de
tais unidades operacionais/de negdécios. No caso da primeira linha de defesa, os objetivos
das unidades operacionais estdo diretamente alinhados com as entregas de produtos
e/ou servicos aos clientes. No caso da segunda linha de defesa, as areas de suporte
buscam fornecer suporte e avaliacdo sobre a qualidade e estabelecimento dos controles
internos e compliance e gerenciamento de riscos.

. Terceira linha de defesa: A terceira linha de defesa é composta pela area de
Auditoria Interna, que reporta-se ao Conselho de Administragdo, por meio do Comité de

Auditoria, servindo ao objetivo de avaliar de forma independente a governanga, gestao
de riscos e controles internos e compliance da Companhia, tendo como resultado a
implantagao das oportunidades de melhorias.
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CAPITULO VI
VIGENCIA

6.1 Esta Politica, que foi aprovada na Reunidgo do Conselho de Administracdo da
Companhia realizada em 09 de julho de 2021, aditada em Reunidgo do Conselho de
Administracao realizada em 06 de outubro de 2021, e tera vigéncia a partir da data
definida nas respectivas deliberacbes e por tempo indeterminado, podendo ser
modificada por deliberacao do Conselho de Administragdo da Companhia, nos termos do
item 7.3 abaixo.

CAPITULO VII
DISPOSICOES GERAIS

7.1.  Todos os Colaboradores devem manter o sigilo e a confidencialidade a respeito
dos temas relativos a suas atividades e as da Companhia, devendo trata-las sempre em
observancia as politicas e regimentos internos da Companhia, ndo podendo, em qualquer
hipotese, divulgar informacdes relacionadas as atividades da Companhia e aos processos
de Gerenciamento de Riscos.

7.2.  Quaisquer duvidas acerca das disposicOes desta Politica e casos omissos serdao
resolvidos pelo Conselho de Administracao da Companhia.

7.3. A presente Politica podera ser alterada mediante prévia aprovagdo do Conselho de
Administracao da Companhia sempre que se entender necessario e/ou em decorréncia de
alteracdes legislativas e regulatorias ou de documentos de governanga corporativa da
Companhia.

kK k k k%
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